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. Jahresabschluss 2020
A. Bilanz zum 31. Dezember 2020
Anhang  31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
AKTIVA
A ANLAGEVERMOGEN: 1)
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande:
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 35.528 39.197
Il. Sachanlagen:
1. Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und
Bauten einschliellich der Bauten auf fremden 6.305.355 6.189.666
2. Sonderbauwerke 9.256.494  8.859.321
3. Haltungen 51515307  51.860.596
4. Schachte 10174590  10.165.332
5. Technische Anlagen und Maschinen / Fuhrpark 2 145.920 1.871.246
6. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 220.544 228.442
7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.048.270 2374731
82.666.480 81.549.334
lll. Finanzanlagen:
1. Beteiligungen 750 750
2.  Wertpapiere des Anlagevermdgens 726.782 180.902
727.532 181.652
83.429.539 81.770.184
B. UMLAUFVERMOGEN:
l. Vorrate: 2)
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 201.150 230.739
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande: 3)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.646.781 923.195
2. Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen 16.260.929 17.182.553
(davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr) (3.229.520) (3.833.725)
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 161.500 96.222
18.069.210 18.201.970
ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 326.864 892.571
18.597.224 19.325.279
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 24.364 31.146
102.051.127 101.126.609
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A. Bilanz zum 31. Dezember 2020

Anhang

PASSIVA

A EIGENKAPITAL:
I.  Stammkapital
IIl. Racklagen
ll. Gewinnvortrag

IV. Jahresiberschuss

B. SONDERPOSTEN:
1. Sonderposten aus Investitionszuschiissen

2. Sonderposten aus verrechneter Abwasserabgabe

C. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE
D. RUCKSTELLUNGEN:

1. Rickstellungen fur Pensionen und Beihilfen

2. Sonstige Ruckstellungen

E. VERBINDLICHKEITEN:
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)

3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen

(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)

4. Sonstige Verbindlichkeiten

(davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr)

(davon aus Steuemn)

F. RECHUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
7.000.000 7.000.000
10.984.494 10.984.494
4.263.531 4.582.540
2.410.542 1.680.991
24.658.567 24.248.025
1.016.652 1.085.776
879.918 936.254
1.896.570 2.022.030
8.959.200 8.769.042
12.561.149 11.242.421
964.418 1.544.601
13.525.567 12.787.022
22.164.267 18.597.936
(1.174.108) (955.755)
1.302.179 3.015.581
(1.302.179) (3.015.581)
15.852.969 17.426.493
(1.096.004) (1.944.645)
3.532.379 4.349.456
(1.637.073) (1.930.332)
(5.451) (95.532)
42.851.794 43.389.466
10.159.429 9.911.024
102.051.127 101.126.609
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B. Gewinn-und Verlustrechnung
fur die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020
Anhang 2020 2019
Euro Euro
1. Umsatzerlose " 29.035.199  28.004.371
2. Bestandsveranderungen -4.062 4.262
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 91.041 121.254
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2) 1.117.360 354.390
5. Materialaufwand 3 11385935  10.781.687
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1241218 1.234.360
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 0.925 726 9.363.911
c) Abwasserabgabe 218.991 183.415
6. Personalaufwand 4 8.752.969 8.294.408
a) Lohne und Gehalter 6.285.047 6.290.210
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstltzung 2.467.922 2.004.198
(davon fiir Altersversorgung) (501.693) (502.946)
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stande des Anlagevermoégens und Sachanlagen 3.572.253 3.688.752
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5) 1723.387 1.605.854
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 6) 244739 307.784
(davon Zinsen aus der Abzinsung von Riick stellungen) (2.390) ©)
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermogens 15.009 0
11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7) 2 605.732 2722 571
(davon Zinsen aus der Aufzinsung von Riick stellungen) (1.104.336) (1.133.719)
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 648
13. Ergebnis nach Steuern 2.428.992 1.698.141
13. Sonstige Steuern 18.449 17.150
14. Jahresuberschuss 2.410.542 1.680.991
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lll. Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr 2020

A. Allgemeines

Der Rat der Stadt Soest hat in seiner Sitzung vom 29. November 2006 die Errichtung der
Kommunale Betriebe Soest AGR mit den Aufgabenbereichen des Abwasserwerkes, des
Kommunalbetriebes sowie des Friedhofwesens beschlossen. Die Errichtung erfolgte
daraufhin mit Wirkung zum 01.01.2007. Die Grindung der KBS als Anstalt des 6ffentlichen
Rechts (A6R) wurde durch das Ziel geleitet, die betrieblich gepragten Bereiche zu bindeln
und mit groRtmaoglicher unternehmerischer Flexibilitat durch rechtliche Verselbstandigung
als Kommunalunternehmen — ahnlich einer Eigengesellschaft als GmbH — zu leiten, ohne
dass die Stadt dabei maRgebliche Steuerungs- und Einflussmoglichkeiten verliert. Dabei
stand und steht insbesondere die Entlastung des stadtischen Haushaltes durch die
verbesserte Nutzung vorhandener Ressourcen im Vordergrund.

Am 28.11.2007 beschloss der Rat die Erweiterung der KBS zum 01.01.2008 durch die
Ubertragung der stadtischen Abteilung StraRen, Gewasser, Grin. Aufgrund des Erlasses
des nordrhein-westfalischen Innenministeriums vom 03.06.2004 erfolgte allerdings keine
Ubertragung des stadtischen StraRenvermoégens auf die KBS.

Ab dem 01.01.2008 ist die KBS satzungsgemal} fur folgende Aufgaben zustandig, die ihr
zur Wahrnehmung in eigenem Namen und eigener Verantwortung Ubertragen worden sind:
= Abwasserbeseitigung auf dem Stadtgebiet Soest mit Ausnahme der Pflicht zur
Vorlage des Abwasserbeseitigungskonzeptes,
= Abfallbeseitigung auf dem Stadtgebiet Soest,
= Betrieb eines Wertstoffhofes,
= Betrieb einer Kompostierungsanlage,
= Strallenreinigung und Winterdienst,
» Friedhofs- und Bestattungswesen,
= Betrieb einer Werkstatt fur eigene und stadtische Fahrzeuge,
= Unterhaltung der Gewasser zweiter Ordnung gemaf § 91 des
Landeswassergesetzes,
= Durchfihrung von Stralenbau- und Unterhaltungsmal3nahmen einschliefl3lich der
technischen Ausfuhrungsplanung sowie der vorbereitenden Planung der hierfur
erforderlichen und im stadtischen Haushalt zu beschlie3enden Investitionen;
= Durchfihrung von Bau und Unterhaltung der stadtischen Grinflachen einschliel3lich
der technischen Ausfuhrungsplanung sowie der vorbereitenden Planung der hierfur
erforderlichen und im stadtischen Haushalt zu beschlie3enden Investitionen,
= Planung, Ausfuhrung und Unterhaltung der stadtischen Stral3enbeleuchtung.

Weiterhin ist die KBS satzungsgemaf fur die zur Erfullung Gbertragenen, jedoch bei der
Stadt Soest verbliebenen Aufgaben zustandig:

C 495



Kommunale Betriebe Soest AOR 2020 |33

= Vorbereitung des Abwasserbeseitigungskonzeptes,
= Einziehung von ErschlieBungs- und Strallenbaubeitragen im Namen und auf
Rechnung der Stadt sowie die Vorbereitung von Erschliefungsvertragen.

Da das stadtische Immobilienvermdgen nicht auf die KBS Ubertragen werden konnte,
wurden zum 01.01.2009 die Aufgaben des Immobilienmanagements einschlie3lich des
zugehdrigen Vermogens von der Stadt Soest in die eigenbetriebsahnliche Einrichtung
.Zentrale Grundstlckswirtschaft der Stadt Soest (ZGW)“ Ubertragen und die KBS mit der
Betriebsfihrung beauftragt. Damit wurde ermdglicht, dass trotz der zwei getrennten
Rechtspersonlichkeiten die gewlnschte Bundelung der betrieblich gepragten Aufgaben
unter dem Dach der KBS erfolgen kann, ohne Zustandigkeit und Vermdgen aus der
stadtischen Verantwortung zu entlassen. Die KBS hat damit seit dem 01.01.2009 ihr
Betatigungsfeld mit der Verantwortlichkeit fur das stadtische Immobilienvermogen
malfdgeblich erweitert.

Die Durchfuhrung der Betriebsfihrung erfolgt durch die ehemaligen Mitarbeiter der
stadtischen Abteilung ,Zentrale Gebaudewirtschaft’, die zum 01.01.2009 auf die KBS
ubergeleitet worden sind. Die KBS hat auf Grundlage des am 12.12.2008 abgeschlossenen
Dienstleistungsvertrages ab dem 01.01.2009 die Organisation und die Wahrnehmung der
durch Betriebssatzung Ubertragenen Aufgaben der Zentralen Grundstickswirtschaft der
Stadt Soest (ZGW) Ubernommen. Hierzu zahlen insbesondere:

= Neubau, Umbau, Ausbau und Instandhaltung von Gebauden, sonstigen baulichen

Anlagen und Infrastrukturvermégen

= Abwicklung von Grundstiicksgeschaften/Vertragswesen

= An- und Vermietung von Gebauden/Gebaudeteilen und Grundsticken

» Energiemanagement fur stadtische Gebaude

= Gebaudereinigung

= Sachversicherung

= Baufachliche Beratung der Stadtverwaltung fur den Gebaudebereich

Die KBS kann weitere Tatigkeiten im unmittelbaren Zusammenhang mit den zur
Wahrnehmung in eigenem Namen und in eigener Verantwortung uUbertragenen Aufgaben
als Erfallungsgehilfe fur die Stadt Soest Ubernehmen.

Zur Aufgabenerflllung organisiert sich die KBS in folgenden Bereichen bzw. Sparten:
= Bereich Kommunalbetrieb
o Sparte Bauhof und Fuhrpark (mit Verwaltung)
o Sparte Abfallwirtschaft
o Sparte Stadtreinigung, Stralenreinigung und Winterdienst
o Sparte Friedhofswesen
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= Bereich Strallen, Gewasser und Grin
o Sparte Verkehrsflachen und —anlagen
o Sparte Gewasser und Grlun
= Sparte Immobilienmanagement (ZGW)
= Sparte Abwasserwerk (Betriebsfuhrung durch die Stadtwerke Soest GmbH)

Die Sparte ,Abwasserwerk® wird auf Basis eines Betriebsfuhrungsvertrages vom 29.
Oktober 2007 zwischen der KBS und der Stadtwerke Soest GmbH von den Stadtwerken
gefluhrt.

B. Geschaftsverlauf und Unternehmenslage

1. Geschaftsverlauf

Im Rahmen ihrer Aufgabenerfillung hat die KBS ihren Beitrag zur Vermeidung einer
eingeschrankten Handlungsfahigkeit der Stadt Soest als Eigentumerin geleistet und die
Planvorgaben fur Kosten und Zuschuss nur leicht Uberschritten. Die KBS leistete als
Haushaltsbeitrag die geplante Ausschuttung an die Stadt Soest i.H.v. 2.000 TEUR.

In 2020 wurden neben dem laufenden Geschaftsbetrieb zahlreiche Malknahmen und
Projekte erfolgreich umgesetzt bzw. eingeleitet, die im Zusammenhang mit der
satzungsmaliigen Aufgabenerfillung stehen oder dem fortlaufenden Konsolidierungs- und
Optimierungsprozess dienen.

Im Friedhofsbereich sind Anpassungen an sich verandernde gesellschaftliche
Entwicklungen vorzunehmen. Der demographische Wandel, die steigende Mobilitat und
Veranderungen in der Bestattungskultur wirken sich zunehmend aus. Als Alternative zur
Friedhofsbestattung entstehen verstarkt Bestattungswalder. Der Trend zur pflegearmen und
zur pflegefreien Grabstatte setzt sich fort. Er ist mit einem Anstieg der Urnenbestattungen
und damit auch des geringer werdenden Flachenbedarfs fir die eigentliche Grabstatte
verbunden. Betrug der Urnenanteil 2014 bereits 60%, so stieg er bis 2020 auf 71%. Im Jahr
2013 wurde die Einfuhrung neuer Bestattungsformen beschlossen. Daraufhin wurden bis
2015 drei neue pflegefreie Bestattungsmoglichkeiten eingeflhrt. Auf diese verteilten sich
etwa 25% aller Bestattungen. In 2016 kam die Bestattung im Kolumbarium hinzu und
insgesamt haben die nun vier eingefuhrten Bestattungsformen einen Anteil von 34%.

Der Bereich ,Stralden, Gewasser und Grin“ begleitete wieder umfassende Planungs- und
Tiefbaumalinahmen zur stadtischen Infrastruktur.
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Daneben wurde im Rahmen der energetischen Sanierung und zur weiteren Kosteneffizienz
der Ausbau bzw. Umbau der Stral3enbeleuchtung mit LED-Technik auch in diesem Jahr
weiter fortgefuhrt.

Die im Berichtsjahr durchgefuhrten Kanalbau- und SanierungsmalRhahmen ergeben sich
aus Mallnahmen des Abwasserbeseitigungskonzepts der Stadt Soest, das in 2020 fur den
Zeitraum 2020 - 2025 fortgeschrieben wurde, den geplanten stadtischen
ErschlieBungsmalinahmen und aus der Abstimmung der Strallenbaumallinahmen des
Stral3enbaulasttragers.

Im Berichtsjahr 2020 wurden Investitionen/Zugange von rd. 5,26 Mio. EUR erfasst. Davon
entfielen rd. 3,40 Mio. EUR auf die Sparte Abwasser. Das o6ffentliche Kanalnetz der KBS
wurde 2020 um das neue Gewerbegebiet ,Wasserfuhr® im Soester Osten erweitert, indem
die neuen Gewerbeflachen durch die KBS abwassertechnisch im Trennsystem mit
Regenklar-, und Regenrlckhaltebecken und einer neuen, bis zum Pumpwerk Am Silberg
verlaufenden Schmutzwasserdruckrohrleitung erschlossen wurden.

Im Hiddingser Weg, Goldschmiedeweg, Paderborner Landstrale, Elfser Weg und in
weiteren Stralenabschnitten wurden zudem die dortigen Schmutz-, Misch- bzw.
Regenwasserkanale im geschlossenen Linerverfahren (insgesamt 2,125 km) saniert.
AuRerdem wurde in 2020 im Nottebohmweg ein neuer Mischwasserkanal im Stichweg
westlich des Friedhofs verlegt.

Die KBS begann im Berichtsjahr weiterhin mit der ErschlieBung des 1. Abschnitts des neuen
Baugebiets ,Soester-Norden“ zwischen Oestinghauser Landstralle und Weslarner Weg.
Hier wird das Kanalnetz um ein Trennsystem mit Regenruckhaltebecken und einer
Schmutzwasserpumpstation erweitert, die Erschlieungsmalnahme wird voraussichtlich in
2021 fertiggestellt werden. Zudem startete die Kanalbaumalnahme der hydraulischen
Sanierung/Erweiterung der Mischwasserkanalisation im Bereich des Grandweger Tores.
Auch diese MalRnahme wird in 2021 beendet werden.

Die Ubrigen rd. 1,84 Mio. EUR haben die anderen Sparten der KBS investiert. Ein Grof3teil
davon in technische Anlagen und Maschinen / Fuhrpark und die Sanierung des Bauhofs.

Das Immobilienmanagement hat im Jahr 2020 Bauma3nahmen und Grundsticksgeschafte
mit einem Volumen von 6.069 TEUR im Rahmen der Geschaftsbesorgung fir die ZGW
umgesetzt. So wurde z.B. das Projekt zur Errichtung des neuen Stadtteilhauses im Soester
Suden baulich durchgefuhrt. Daruber hinaus ist der 6. Bauabschnitt der Sekundarschule
(Standort Troyesweg) umgesetzt worden, sodass sich die Sekundarschule planmaRig an
diesem Schulstandort weiterentwickelt. Hinzu kommen noch diverse
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Unterhaltungsmalinahmen sowie Investitions- und Sanierungsmaflnahmen im Rahmen des
laufenden Geschéaftsbetriebes, wie z.B. brandschutztechnische Ertuchtigungen in
verschiedenen Schulliegenschaften und weiteren stadtischen Gebauden, oder
umfangreiche Baumalnahmen im Rahmen des Medienentwicklungskonzeptes am Conrad-
von-Soest Gymnasium. Auf Basis der vertraglichen Vereinbarung zwischen der Stadt Soest
und dem Land NRW wurde die in 2017 begonnene Revitalisierung der Kanaal-van-
Wessem-Kaserne als Zentrale-Unterbringungseinheit (ZUE) weiter fortgefuhrt.

2. Ertragslage

Das Wirtschaftsjahr 2020 schlief3t die KBS mit einem positiven Jahresergebnis i.H.v. 2.411
(i.V. 1.681) TEUR. Den wesentlichen Beitrag zum JahresUberschuss liefert hier die Sparte
Abwasser mit einem Ergebnis i.H.v. 2.451 (i.V. 1.660) TEUR. Die Sparte Abfallwirtschaft
schlie3t mit einem negativen Ergebnis i.H.v. -40 (i.V. +21) TEUR. Die weiteren Sparten
erhielten einen ergebnisausgleichenden Zuschuss der Stadt Soest i.H.v. insgesamt 7.822
(i.V.7.274) TEUR.

Vor dem Hintergrund, dass die Bewertung der Pensions- und Beihilferliickstellungen sowie
der korrespondieren Erstattungsanspriche bzw. -verpflichtungen nach § 100 LBeamtVG
NRW per Saldo zu einer Ergebnisbelastung i.H.v. 1.994 (i.V. 914) TEUR fihrte, kann die
Ergebnis- bzw. Zuschusssituation als erfolgreich angesehen werden.

Gewinn- und Verlustrechnung " 2020 Vorjahr

der Kommuale Betiebe Soest A6R TEUR TEUR
Umsatzerlose 29.035 28.004
Sonstige betriebliche Ertrage, Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen 1.204 480
Materialaufwand -11.386 -10.782
Personalaufwand -8.753 -8.294
Abschreibungen -3.572 -3.689
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrége) -2.361 2.415
Ubrige Aufwendungen -1.756 -1.623
Jahresergebnis 2.41 1.681
1) Einzelne Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung wurden hier fiir Zwecke der Ubersichtlichkeit zusammengefasst.

Die Umsatzerldse liegen im Wirtschaftsjahr mit insgesamt 29.035 TEUR um 3,7% (1.031
TEUR) Uber Vorjahresniveau (28.004 TEUR). In den Umsatzerlésen sind neben den
Einnahmen aus Geblhren auch sonstige Umsatze mit Dritten und mit der Stadt Soest
enthalten. Bei den Umsatzen mit der Stadt Soest handelt es sich insbesondere um
Erstattungen im Rahmen von Kontrakten (Einzelvereinbarungen) und dem
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weiterberechneten Zuschussbedarf. Die Umsatze mit der Stadt Soest stehen in Bezug zur
Entwicklung der Aufwendungen der KBS, die nicht Uber Gebuhren refinanziert werden.

Die Verteilung der Umsatzerlose auf die einzelnen Kategorien wird in der folgenden
Ubersicht dargestellt.

Umsatz je Kategorie 2020 Vorjahr
TEUR TEUR

Umsatz aus
Zuschussabrechnung gegentiber der Stadt Soest 7.822 7274
Kontraktabrechnungen des Kommunalbetriebes mit der Stadt Soest 1.230 1.385
Kontraktabrechnungen des Kommunalbetriebes mit der ZGW 407 330
Geschaftsbesorgung gegeniber der ZGW 1.248 1.228
Gebuhren und sonstige Umsatze 18.328 17.787
Summe der Umsitze 29.035 28.004

Die Umsatze aus Kontrakten mit der Stadt Soest beinhalten Leistungen, die der
Kommunalbetrieb fur den konsumtiven Bereich der Stadt durchfuhrt. Diese Leistungen
werden direkt den einzelnen stadtischen Produkten in Rechnung gestellt und dort auch
verbucht. Hierzu gehdéren z. B. Aufwendungen flr Spielplatze, Sportstatten und
Veranstaltungen. Zusatzlich leistet die KBS im Rahmen der Kontrakte auch fur investive
MalRnahmen der Stadt Soest. Diese belasten den jeweiligen stadtischen Haushalt nur
anteilig Uber die Abschreibungen, da sie aktiviert werden.

Neben den Kontrakten mit den stadtischen Abteilungen bestehen auch Kontrakte mit der
eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ,Zentrale Grundstlickswirtschaft der Stadt Soest"
(ZGW). Diese umfassen ebenfalls Leistungen des Kommunalbetriebes flr den investiven
und den konsumtiven Bereich der ZGW sowie Planungsleistungen des
Immobilienmanagements im Zusammenhang mit Investitionen in den Gebaudebestand
(Schulen, Verwaltungsgebaude, Museen usw.). Darlber hinaus erzielt die KBS einen
Umsatz aus der Geschaftsbesorgung gegeniber der ZGW i.H.v. 1.119 (i.V.1.090) TEUR.

Fur Leistungen der KBS, die nicht als Umsatze mit Dritten (v.a. Gebuhren) oder Uber
Kontrakte abgerechnet werden, wie die Durchfihrung der Stral’enreinigung, die Betreuung
der offentlichen Toilettenanlagen, die Pflege des o6ffentlichen Griins und der Gewasser, die
Parkhaus- und Parkflachenbewirtschaftung und die Unterhaltung der Verkehrsflachen und
-anlagen (einschlief3lich StralRenbeleuchtung), erfolgt eine Zuschussabrechnung gegenuber
der Stadt.
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Bezogen auf die Sparten teilen sich die Umsatze wie folgt auf:

Umsatz je Sparte 2020 Vorjahr
TEUR TEUR

Umsatz je Sparte
Bauhof und Fuhrpark (inkl. Verwaltung der KBS) 1.371 1.413
Abfallwirtschaft 4.813 4.708
Stadt-/ Stral3enreinigung und Winterdienst 883 893
Friedhofswesen 1.231 1.165
Gewasser und Griin 864 810
Verkehrsflachen- und Anlagen 6.031 5.714
Immobilenmanagement (Geschaftsbesorgung fur die ZGW) 1.257 1.231
Abwasser 12.585 12.070
Summe der Umsétze 29.035 28.004

Die sonstigen betrieblichen Ertrage inklusive aktivierter Eigenleistungen und
Bestandsveranderungen stiegen gegenuber dem Vorjahr von 480 TEUR um 724 TEUR auf
1.204 TEUR. Mit 631 TEUR entfallt der groRte Anteil dabei auf die Auflésung von
Ruckstellungen, gefolgt von der Erstattung von Personalkosten durch die Stadt i.H.v. 156
TEUR und der Auldsung des Investitionssonderpostens von 125 TEUR.

Der Materialaufwand i.H.v. 11.386 TEUR erhohte sich um 604 TEUR gegenuber dem
Vorjahr (10.782 TEUR). Diese Veranderung ist auf insbesondere auf den gestiegenen
Aufwand fur bezogene Leistungen — vor allem bei Dienstleistungen, der Instandhaltung und
dem Beitrag zum Lippe Verband — zurlckzufuhren. Der Anstieg konnte teilweise durch
Einsparungen von Verbrauchs- und Arbeitsmaterial, Kosten im Bereich der Fahrzeuge und
die Reduzierung des Betriebsflihrungsentgelts kompensiert werden.

Der Personalaufwand ist gegenuber dem Vorjahr um 459 TEUR (5,5%) von 8.294 TEUR
auf 8.753 TEUR gestiegen. Diese Erhohung betrifft mit 102 TEUR vor allem den Anstieg der
Bruttogehalter. Diese resultieren hauptsachlich aus der durchschnittlichen Tariferhdhung
des TVAD (+1,06% ab dem 01.03.2020), der Erhdhung der Beamtenbesoldung (1,4% ab
dem 01.01.2020) sowie einer im Jahresdurchschnitt um rund 2 Mitarbeiter hdoheren
Stellenbesetzung. Die Aufwendungen fur Sozialabgaben und Altersvorsorge erhdhten sich
entsprechend um 60 TEUR. Im Berichtsjahr gab es zusatzlich eine Kostensteigerung im
Bereich der Pensions- und Beihilfertuckstellungen i.H.v. 407 TEUR. Den Erh6hungen steht
eine Auflosung aus der Altersteilzeitrickstellung i.H.v. 165 TEUR gegenuber.

Gegenuber dem Vorjahr verringern sich die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen
(saldiert um die Zinsertrage) von 2.415 TEUR um 54 TEUR auf 2.361 TEUR.
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Insbesondere die Zinseffekte aus der Bewertung der Pensions- und Beihilferiickstellungen
sowie der korrespondierenden Erstattungsanspriche und -verpflichtungen nach § 100
LBeamtVG NRW belasten hier das Zinsergebnis mit 880 (i.V. 831) TEUR.

Die uibrigen Aufwendungen i.H.v. 1.756 TEUR stiegen um 133 TEUR gegenuber 1.623
TEUR im Vorjahr. Ein wesentlicher Grund fur die Veranderung sind gestiegene Kosten im
Bereich periodenfremder Aufwand (+72 TEUR), Wertberichtigungen auf Forderungen (+58
TEUR), Verwaltungskostenerstattung an die Stadt (+40 TEUR), Mieten und Leasing (+12
TEUR) und Versicherungen (+9 TEUR). Gegenlaufig entwickelten sich Positionen wie
sonstige Dienstleistungen (-19 TEUR), Instandhaltungen (-24 TEUR), IT Kosten (-26 TEUR)
oder Verluste aus Anlageabgangen (-29 TEUR).

Zuschussentwicklung

Der jahrliche Zuschuss der Stadt Soest ist ein wesentlicher Bestandteil der nachhaltigen
Ergebnisentwicklung der KBS. Der stadtische Zuschuss deckt bei der KBS verbleibende
Aufwendungen fur Aufgaben ab, die ihr von der Stadt per Satzung Ubertragen wurden und
keinem positiv abschlielenden Gebuhrenhaushalt zuzurechnen sind. Zu diesen Aufgaben
zahlen unter anderem die Durchflihrung der Stralenreinigung, die Pflege des o&ffentlichen
Grins und der Gewasser, die Parkhaus- und Parkflachenbewirtschaftung und die
Unterhaltung der Verkehrsflachen und -anlagen (einschlielich StralRenbeleuchtung).

Der stadtische Zuschuss orientiert sich damit an den Ergebnissen der Sparten vor
Bezuschussung, soweit sie negativ ausfallen. Damit ergibt sich die folgende
Zuschussabrechnung.

Zuschussabrechnung mit der Stadt Soest 2020 Vorjahr
TEUR TEUR

Sparten mit Zuschussbedarf

Stadt-/ Stralkenreinigung und Winterdienst 883 893
Friedhofswesen 447 391
Gewasser und Griin 864 798
Verkehrsflachen und -anlagen 5.483 5.004
Parkhauser 145 188
Summe Zuschussbedarf (negative Spartenergebnisse) 7.822 7.274

Ein Ziel der KBS ist es wirtschaftlich zu handeln und die geplanten Kosten nicht zu
Uberschreiten bzw. Einsparungen zu realisieren. Dadurch wird ein Beitrag fur die
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uneingeschrankte Handlungsfahigkeit der Stadt Soest als Tragerkorperschaft der KBS
geleistet. Entsprechend spiegelt der folgende Abgleich mit dem im Wirtschaftsplan
prognostizierten Leistungsaustausch (inklusive Zuschuss) zwischen KBS und Stadt ein
wichtiges Bild zur Ertragslage wieder.

Leistungsaustausch KBS - Stadt (PLAN / IST) 2020 Vorjahr
[ohne die Sparte Abwasser] TEUR TEUR
PLAN
Originéar geplanter Zuschussbedarf 8.543 7.585
Kirzung um Einsparvorgabe 600 470
Summe, optimierter Zuschussbedarf 7.943 7.115
Kontraktleistungen des Kommunalbetriebes ggi. der Stadt (konsumtiv) 1.059 1.013
Kontraktleistungen des Kommunalbetriebes ggu. der Stadt (investiv) 305 379
Summe, Abrechnungsvolumen der KBS ggii. der Stadt 9.307 8.507
IST
Zuschuss abgerechnet ggii. der Stadt 7.822 7.274
Abgerechnete Kontraktleistungen des Kommunalbetriebes ggu. der Stadt
(konsumtiv) 855 929
Abgerechnete Kontraktleistungen des Kommunalbetriebes ggu. der Stadt
(investiv) 375 456
Summe, Abrechnungsvolumen der KBS ggii. der Stadt 9.052 8.659

Den originar geplanten Zuschussbedarf i.H.v. 8.543 TEUR konnte die KBS um 721 TEUR
unterschreiten. Bezuglich des um eine Vorabausschuttung im PLAN reduzierten
Zuschussbedarfs i.H.v. 7.943 TEUR konnte im IST noch eine Einsparung von 121 TEUR
realisiert werden.
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3. Bericht zu den einzelnen Sparten
Bauhof und Fuhrpark (inklusive Verwaltung)

Gewinn- und Verlustrechnung 2020 Vorjahr
der Sparte Bauhof und Fuhrpark, inkl. kfm. Verwaltung TEUR TEUR
Umsatzerlése 1.371 1.413
Sonstige betriebliche Ertrédge, Bestandsveranderungen und aktivierte
Eigenleistungen 263 221
Materialaufwand -1.075 -961
Personalaufwand -5.696 -5.683
Abschreibungen -581 -659
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrage) 319 368
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrage -820 -806
Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung -6.857 -6.843
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung 6.857 6.843

Spartenergebnis 0 0

Dem Bereich Bauhof und Fuhrpark ist abrechnungstechnisch die Verwaltung der KBS sowie
die Meistereien Strallenunterhaltung, Grununterhaltung und Stadtreinigung zugeordnet.
Gemal} den fur die anderen Sparten des Bereiches Kommunalbetrieb geleisteten Stunden
werden die Kosten der Sparte Bauhof und Fuhrpark an diese Sparten innerbetrieblich
verrechnet. Daher weist diese Sparte nach Verrechnung wie im Vorjahr ein ausgeglichenes
Ergebnis aus.

Die Umsatze beinhalten im Wesentlichen die Erldse aus Kontraktabrechnungen mit der
Stadt Soest i.H.v. 929 (i.V. 1.005) TEUR und mit der Zentralen Grundstlckswirtschaft der
Stadt Soest i.H.v. 409 (i.V.330) TEUR.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage um 70 TEUR ist im Wesentlichen auf die
Weiterberechnung von Personalkosten an die Stadt (76 TEUR) zurtckzuflhren. Die

periodenfremden Ertrage sind dagegen um 7 TEUR zurlickgegangen.

Der Ruckgang der Zinsen und ahnlichen Aufwendungen liegt in den Zinseffekten aus der
Bewertung der Pensions- und Beihilferlickstellungen sowie der korrespondierenden
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Erstattungsanspriche und -verpflichtungen nach § 100 LBeamtVG NRW begrindet, die hier
das Zinsergebnis mit 319 (i.V. 368) TEUR belasten.

Die Ubrigen Aufwendungen verandern sich gegeniuber dem Vorjahr kaum. Die Erhéhung
der Verwaltungskostenerstattung an die Stadt (59 TEUR), hdhere Wertberichtigungen auf
Forderungen (11 TEUR), gestiegene Kosten fir Kommunikation (10 TEUR) und
Versicherungen (9 TEUR) konnten fast vollstdndig durch Ersparnisse in den Positionen
Instandhaltung (36 TEUR), Dienstleistungen (36 TEUR) und IT Kosten (26 TEUR)
kompensiert werden.

Abfallwirtschaft (inklusive Duales System)

Gewinn- und Verlustrechnung 2020 Vorjahr
der Sparte Abfallwirtschaft TEUR TEUR
Umsatzerlése 4.814 4.708
Sonstige betriebliche Ertrage, Bestandsveranderungen und aktivierte
Eigenleistungen 93 3
Materialaufwand -2.344 -2.205
Personalaufwand -306 -237
Abschreibungen 22 -31
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrage) 21 0
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrage 123 114

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung 2.091 2.124
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung -2.131 -2.103

Spartenergebnis 40 21

Das Spartenergebnis der Abfallwirtschaft betragt insgesamt -40 (i.V. +21) TEUR. Von
diesem Ergebnis entfallen -57 (i.V. 0) TEUR auf die Abfallbeseitigung, +8 (i.V. +31) TEUR
auf den Wertstoffhof und +9 (i.V. -10) TEUR auf das Geschaftsfeld Duales System.

Zu den Aufgaben der Sparte Abfallwirtschaft gehdren insbesondere die Erstellung des
Abfallwirtschaftskonzeptes, das  Satzungswesen, die = Geblhrenveranlagungen
(Abfallbeseitigung und Wertstoffhof), die Bearbeitung von Beschwerden und
Widerspriichen, die Abfallberatung und die Offentlichkeitsarbeit. Weiterhin zahlen Planung,
Bau und Betrieb abfalltechnischer Anlagen (zurzeit Wertstoffhof Doyenweg) zum
Aufgabenbereich sowie die Erarbeitung von Vorgaben zur Durchfihrung der Mullabfuhr
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(Restmdall, Biomdall, Altpapier, Sperrmull, Weihnachtsbaume), zur Beseitigung wilder
Deponien, zur Entleerung der Strallenpapierkorbe und zum Abfallbehaltermanagement.

Die Aufgabe ,Einsammlung der Gelben Sacke“ wird seit 2008 nicht mehr durch die KBS
erbracht. Im Rahmen des Dualen Systems erfolgen noch die Leistungen Reinigung der
Containerstandorte, 15-prozentiger Anteil an der kommunalen Altpapiersammlung und
anteilige Offentlichkeitsarbeit fiir das Duale System Deutschland im Rahmen des jahrlichen
Abfallkalenders.

Die Entwicklung der zu entsorgenden Mengen an Hausmiull, hausmdullahnlichen
Gewerbeabfallen im Rahmen der offentlichen Abfallentsorgung, Restmull und Abfallen der
Straldenreinigung stellt sich wie folgt dar:

Abfallmengen 2020 Vorjahr
Tt kg/E/a Tt kg/E/a
Hausmiill Gesamt 23.628 476 23.119 470
Abfalle zur Verwertung (Wertstoffe) 14.524 293 14.851 302
Abfalle zur Beseitigung (Restmidill, Sperrmdill, wilde Mullablagerungen) 8.618 174 8.200 167
Gefahrliche Abfalle 73 1 68 1
Abfall aus der Stralenreinigung 413 8 n/a n/a

Die Gebuhrennachkalkulation fur 2020 ergab im Bereich der Abfallbeseitigung eine
Kostenuberdeckung i.H.v. 38 TEUR. Aus der Kostenuberdeckung des Jahres 2018 wurdeb
72 TEUR dem Gebuhrenzahler zurtickgegeben. Die Kostenuberdeckung 2020 wird in der
Gebuhrenkalkulationen  der  nachsten  Jahre  berucksichtigt. = Der  aktuelle
Kostenuberdeckungsvortrag liegt damit bei 559 (i.V. 593) TEUR.
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StraBenreinigung, Stadtreinigung und Winterdienst

Gewinn- und Verlustrechnung 2020 Vorjahr
der Sparte Straen-, Stadtreinigung und Winterdienst TEUR TEUR
Umsatzerlose 882 893
Sonstige betriebliche Ertrage, Bestandsveranderungen und aktivierte
Eigenleistungen 4 0
Materialaufwand 57 66
Personalaufwand 41 32
Abschreibungen -18 25
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrage) 16 0
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrage 11 A1

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung 743 759
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung 743 759

Spartenergebnis 0 0

Der Umsatz besteht aus dem stadtischen Zuschuss zum Kostenausgleich.

Die jahrlich unterschiedlich ausfallende Intensitat des Winters fuhrt zu stark schwankenden
Arbeitsauslastungen. In 2020 sind erneut deutlich weniger Wintertage zu verzeichnen
gewesen als im Vorjahr. Im Mehrjahresvergleich entwickelte sich der Winterdiensteinsatz
wie folgt:

Winterdiensteinsatz des Kommunalbetriebes
in den Geschaftsjahren Stunden
2020 386
2019 1.115
2018 1.743

Aufgrund der Aufhebung der Satzung zur Erhebung von StralRenreinigungsgebuhren
werden seit 2006 keine Gebuhren mehr in diesem Bereich erhoben. Die kommunale
StralRenreinigung erfolgt seitdem nach den Vorgaben des auf der Satzung vom 01.04.2006
basierenden Stral3enreinigungskonzeptes, welches mit Beschluss des Verwaltungsrates
vom 14.11.2007 geandert wurde.
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Friedhofswesen

Gewinn- und Verlustrechnung 2020 Vorjahr
der Sparte Friehofswesen TEUR TEUR
Umsatzerlése 1.232 1.165
Sonstige betriebliche Ertrage, Bestandsveranderungen und aktivierte
Eigenleistungen 8 13
Materialaufwand 121 -92
Personalaufwand -130 -154
Abschreibungen -08 -105
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrage) 18 5
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrage 136 98

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung 737 724
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung 737 724

Spartenergebnis 0 0

Das Spartenergebnis des Friedhofwesens enthdlt einen Umsatz aus stadtischer
Bezuschussung i.H.v. 447 (i.V. 391) TEUR. Der Osthofenfriedhof gilt mit seinen rund
198.000 m? als grune Oase inmitten der Stadt Soest. Er verfugt Uber einen sehr alten und
wertvollen Baumbestand und ist deshalb nicht nur ein Ort der Erinnerung und Besinnung,
sondern auch der Erholung. Aufgrund der Anlagenstruktur des Friedhofs sowie des
besonders pflegeintensiven Baumbestandes fallen hier auch entsprechend kostenintensive
Pflegemallinahmen an. Der Zuschuss gleicht die Kosten aus, die durch die
Naherholungsfunktion der parkahnlichen Flachen als Beitrag zum o6ffentlichen Grin
begrundet ist. Der Anteil der Aufwendungen aul3erhalb des Gebuhrenhaushaltes fur den
Anteil am stadtischen Grun wird mit 40% angesetzt. Weiterhin werden in dieser Sparte die
Kosten fur den Judischen Friedhof, die Kriegsgraber, Vermachtnisse usw. abgebildet, die
nicht in die GebuUhrenrechnung eingehen. Hier erfolgt ein Ausgleich ebenfalls Uber den
stadtischen Zuschuss.

Die KBS ist seit dem 01.01.2007 Trager der 10 Friedhofe in der Stadt Soest. Mit betreut wird
der Judische Friedhof, der im Eigentum der judischen Kultusgemeinde steht. Hauptfriedhof
ist der Osthofenfriedhof, auf dem sich eine Trauerhalle und das Friedhofsblro befinden.
Vom Friedhofsburo werden auch die Bestattungen auf den 9 Ortsteilfriedhofen abgewickelt.
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Die Gesamtflache aller Friedhdfe betragt rund 240.000 m? (inklusive Frei- bzw.
Vorratsflachen).

Insgesamt fanden im Berichtsjahr 482 Bestattungen (i.V.428) auf den Friedhofen statt. Es
werden zunehmend pflegearme oder pflegefreie Bestattungsformen fur Urnen nachgefragt.
Der Anteil der Urnenbestattungen betrug 71,4% (i.V. 73,6%).

Die Gebuhrennachkalkulation ergab fir 2020 per Saldo eine Kostenuberdeckung i.H.v. 54
TEUR, die zu einem Kostenuberdeckungsvortrag i.H.v. 88 (i.V. 34) TEUR flhrte. Die
Kostenuberdeckung 2020 wird in den Gebuhrenkalkulationen der Jahre 2022 und 2023
berucksichtigt.

Verkehrsflachen und —anlagen

Gewinn- und Verlustrechnung 2020 Vorjahr
der Sparte Verkehrsflachen und -anlagen TEUR TEUR
Umsatzerlése 6.031 5.714
Sonstige betriebliche Ertrage, Bestandsveranderungen und aktivierte
Eigenleistungen 93 94
Materialaufwand -1.426 -1.499
Personalaufwand -1.702 -1.345
Abschreibungen -1 22
Zinsen und &hnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertréage) 421 -397
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrage 371 300

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung 2.203 2.265
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung -2.203 -2.265

Spartenergebnis 0 0

Die Umsatzerlose der Sparte Verkehrsflachen und -anlagen beinhalten einen stadtischen
Zuschuss i.H.v. 5.629 (i.V. 5.192) TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzieren sich gegeniuber dem Vorjahr nur leicht von

94 TEUR um 1 TEUR auf 93 TEUR. Die Veranderung ist insbesondere auf die Reduzierung
der Aufldsung von Ruckstellungen zurickzufuhren, die sich im Berichtsjahr um 50 TEUR
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verringert haben. Ausgeglichen wird dies durch einen um 55 TEUR hoheren Ertrag aus der
Auflosung von Einzelwertberichtigungen.

Der Anstieg der Zinsen und ahnlichen Aufwendungen um 23 TEUR liegt in den Zinseffekten
aus der Bewertung der Pensions- und Beihilferickstellungen sowie der korrespondierenden
Erstattungsanspruche und -verpflichtungen nach § 100 LBeamtVG NRW begrindet.

Die Ubrigen Aufwendungen erhéhen sich gegentber dem Vorjahr um 71TEUR. Dies liegt
insbesondere am Anstieg der periodenfremden Aufwendungen von 75 TEUR.

Die Stadt Soest ist Eigentimer und Strallenbaulasttrager der kommunalen Stral3en, Wege
und Platze in ihrem Hoheits- bzw. Stadtgebiet. Die Aufgaben zur Planung, zum Bau, zur
Unterhaltung und zur Verwaltung der stadtischen Infrastruktur wurden ab dem 01.01.2008
auf die KBS Ubertragen. Die KBS ubernimmt diese Aufgaben als Erfullungsgehilfe fur die
Stadt Soest in dieser Sparte. Die bilanzielle Darstellung des Infrastrukturvermogens, der
Investitionen, Abschreibungen und Sonderposten erfolgt im Haushalt der Stadt Soest.
Aufwendungen fur die Unterhaltung des stadtischen Infrastrukturvermogens (inklusive
Stral3enbeleuchtung) gehen zu Lasten der KBS und werden in dieser Sparte dargestellt und
entsprechend von der Stadt durch einen Zuschuss ausgeglichen.

Gewasser und Griin

Gewinn- und Verlustrechnung 2020 Vorjahr
der Sparte Gewasser und Griin TEUR TEUR
Umsatzerlose 864 810
Sonstige betriebliche Ertrage, Bestandsveranderungen und aktivierte
Eigenleistungen 15 5
Materialaufwand 116 -136
Personalaufwand -79 -106
Abschreibungen 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrage) 3 0
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrage 16 14

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung 665 559
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung 665 -559

Spartenergebnis 0 0

Die Umsatzerlose der Sparte Gewasser und Grun beinhalten einen Umsatz aus stadtischer
Bezuschussung i.H.v. 864 (i.V. 798) TEUR.
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Die Reduzierung des Personalaufwands ist hauptsachlich auf die Anpassung der
Altersteilzeitruckstellung (59 TEUR) zurlckzufihren. Durch die Besetzung von langer
vakanten Stellen sind die regularen Personalkosten um 32 TEUR gestiegen.

Der Zuschuss deckt die Leistungen der Sparte ab, die gemal Satzung fur den stadtischen
Grun-, Landschafts- und Gewasserbereich erbracht werden. Die Leistungen umfassen die
Durchfiuhrung von Bau und Unterhaltung der stadtischen Grinflachen (inklusive
Strallenbegleitgriin), einschliellich der technischen Ausfihrungsplanung sowie der
vorbereitenden Planung der hierfur erforderlichen und im stadtischen Haushalt zu
erfassenden Investitionen. In der Forstwirtschaft erfolgt die Unterhaltung und
Bewirtschaftung  der  stadtischen  Waldflachen in  Abstimmung mit der
Forstbetriebsgemeinschaft Lippetal.

Der Gewasserbereich beinhaltet die Aufgaben zum Ausbau und zur Unterhaltung von
Gewassern im Sinne des Wasserhaushaltgesetzes, wobei die Unterhaltung auf einer
Gesamtlange von ca. 450 km (inklusive StraRengraben) erfolgt. Dartuber hinaus werden in
dieser Sparte die Aufgaben des Gewasserschutzbeauftragten betreut und Grundlagen
sowie Stellungnahmen zu Hochwasserschutz und Uberschwemmungsgebieten im Sinne
des Wasserhaushaltsgesetzes erarbeitet.

Immobilienmanagement

Gewinn- und Verlustrechnung 2020 Vorjahr
der Sparte Inmobilenmanagement TEUR TEUR
Umsatzerldse 1.257 1.231
Sonstige betriebliche Ertrage, Bestandsveranderungen und aktivierte
Eigenleistungen 15 17
Materialaufwand -1 -1
Personalaufwand 744 679
Abschreibungen 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrage) 48 47
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrége -100 -89

Spartenergebnis vor innerbetriebl. Leistungsverrechnung 379 432
Ergebnis aus innerbetrieblicher Leistungsverrechnung 379 432

Spartenergebnis 0 0
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Die Umsatzerlése i.H.v. 1.257 (i.V. 1.231) TEUR beinhalten insbesondere Einnahmen aus
der Leistungsabrechnung gemaR eines Geschéaftsbesorgungsvertrages i.H.v. 1.119 (i.V.
1.090) TEUR und aus der Abrechnung einzelner, fur die ZGW aktivierungsfahiger
Leistungen i.H.v. 138 TEUR (i.V. 141) TEUR.

Die Erhohung der GUbrigen Aufwendungen und Ertrage von 11 TEUR resultiert hauptsachlich
aus der Veranderung der Kosten fur Kommunikation, Verwaltungskostenerstattung an die
Stadt und der Steigerung der IT Kosten.

Das Immobilienmanagement umfasst die Leistungen im Rahmen der
Gebaudebewirtschaftung sowie klassische Leistungen der ehemals stadtischen
Liegenschaftsverwaltung im Bereich der unbebauten Grundstiicke. Diese Bereiche wurden
mit einem Grolteil der stadtischen Immobilien im Jahr 2009 von der Stadt Soest auf die
eigenbetriebsahnliche Einrichtung ,Zentrale Grundstuckswirtschaft (ZGW) ubertragen. Mit
der Betriebsflihrung wurde die KBS, welche flr diese Aufgaben die erforderlichen
Personalressourcen insbesondere in der Abteilung Immobilienmanagement vorhalt, Gber
einen Geschaftsbesorgungsvertrag beauftragt.

Aufgaben der Gebaudewirtschaft sind die Verwaltung und die Bewirtschaftung der bebauten
Grundstucke, inklusive der darauf befindlichen Gebaude aus einer Hand. Der Aufwand fur
die Unterhaltung der bebauten Grundsticke und Gebaude sowie die Investitionen werden
direkt in der Buchfuhrung bzw. im Wirtschaftsplan der ZGW erfasst.

Abwasser

Gewinn- und Verlustrechnung 2020 Vorjahr
der Sparte Abwasser TEUR TEUR
Umsatzeriose 12.584 12.070
Sonstige betriebliche Ertrage, Bestandsveranderungen und aktivierte
Eigenleistungen 712 127
Materialaufwand -6.246 -5.821
Personalaufwand 54 -58
Abschreibungen -2.851 -2.865
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (saldiert um Zinsertrage) 1515 1.508
Ubrige Aufwendungen (-) und Ertrage -179 -194

Spartenergebnis 2.451 1.660

C512



Kommunale Betriebe Soest AOR 2020 |50

Im Abwasserbereich konnte ein Spartenergebnis i.H.v. 2.451 (i.V. 1.660) TEUR erzielt
werden. Die Umsatze sind gegenuber dem Vorjahr um 514 TEUR gestiegen, dies ist
malfdgeblich auf die Steigerung des Saldos aus der Auflosung und ZufUhrung zur
Verbindlichkeit aus GebuUhreniberdeckungen (593 TEUR) und der Auflésung von
Ertragszuschissen (12 TEUR) zurickzuflhren. Die im Vergleich zum Vorjahr um 143 TEUR
reduzierten Erlose aus Gebuhren haben die Steigerung zum Teil wieder aufgezehrt.

Nach der GebUhrennachkalkulation 2020 ergibt sich im Bereich Abwasser das folgende Bild:

Gebiihrenbereich Kostenuberdeckung /
Abwasser Kostenunterdeckung (-)
Vortrag zum
2020 31.12.2020
(kumuliert)
TEUR TEUR
Niederschlagswasser 29 649
Schmutzwasser 533 1.136
Die Kostenuberdeckungen werden in den Gebuhrenkalkulationen 2021 - 2024
berucksichtigt.
4. Vermogenslage
Bilanz zur Darstellung der Vermodgenslage der 31.12.2020 Vorjahr
Kommunale Betriebe Soest AGR TEUR TEUR
AKTIVA
Langfristige Vermdgenswerte 86.659 85.604
Kurzfristige Vermdgenswerte 15.065 14.629
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 327 893
Bilanzsumme 102.051 101.127
PASSIVA
Eigenkapital 24.659 24.248
Langfristige Schulden, einschliel3lich Sonderposten 71.553 67.742
Kurzfristige Schulden 5.839 9.137
Bilanzsumme 102.051 101.127

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2020 ist um 924 TEUR auf 102.051 (i.V. 101.127)
TEUR gestiegen.

C513



Kommunale Betriebe Soest AGR 2020 |51

Im Wirtschaftsjahr 2020 investierte die KBS insgesamt 5.257 (i.V. 4.886) TEUR in ihr
Anlagevermogen. Davon entfielen 3.394 (i.V. 4.159) TEUR auf die Sparte Abwasser und
1.863 (i.V. 727) TEUR auf den Kommunalbetrieb. Die Abschreibungen mit insgesamt 3.557
TEUR sowie Anlagenabgange mit einem Buchwert von 11 TEUR liegen in Summe 1.689
TEUR unterhalb der Investitionen, was zu einem steigenden langfristigen Vermogen fuhrt.

Der Kommunalbetrieb investierte rund 1.015 (i.V. 407) TEUR in neue Fahrzeuge,
Geratschaften, Maschinen, Anlagen und Software.

Die kurzfristigen Vermogensgegenstande verzeichnen einen Anstieg i.H.v. 436 TEUR. Dies
ist insbesondere auf eine Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (724
TEUR) und der sonstigen Vermdgensgegenstande (65 TEUR) zurickzuflhren.
Demgegenuber steht eine Reduzierung der kurzfristigen Forderungen gegen verbundene
Unternehmen (317 TEUR).

Die Entwicklung der Zahlungsmittel kann der Kapitalflussrechnung unter dem
nachfolgenden Punkt 5. Finanzlage entnommen werden.

Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital von 24.248 TEUR um 411 TEUR auf
24.659 TEUR. Diese Veranderung ist auf den Jahresuberschuss 2020 i.H.v. 2.411 TEUR
sowie auf die Gewinnausschuttung fur das Jahr 2019 i.H.v. 2.000 TEUR zurtckzufuhren.

Der Anstieg der langfristigen Schulden um 3.811 TEUR resultiert im Wesentlichen aus dem
Abbau der sonstigen Verbindlichkeiten (352 TEUR), Verbindlichkeiten ggu. Verbundenen
Unternehmen (725 TEUR) und den Sonderposten (125 TEUR). Dem gegenuber stehen der
Anstieg von empfangenen Ertragszuschissen (190 TEUR), der Aufbau von
Verbindlichkeiten ggl. Kreditinstituten (3.348 TEUR) sowie die Zunahme von
Ruckstellungen (1.227 TEUR) und der Anstieg zu passiven Rechnungsabgrenzungsposten
(248 TEUR).

Das Anlagevermdgen wird mit rund 115,3% (Vorjahr rund 112,5%) komplett durch

langfristige Finanzierungsmittel gedeckt. Die Eigenkapitalquote betragt rund 24,2% (Vorjahr
24,0%).
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5. Finanzlage
Kapitalflussrechnung der 2020 Vorjahr
Kommunalen Betriebe Soest A6R TEUR TEUR
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 4.486 7.964
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 5.211 4.817
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 160 -3.992
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 566 845
Finanzmittelfonds am Anfang der Berichtsperiode 893 1.738
Finanzmittelfonds am Ende der Berichtsperiode 327 893

Mit der Stadt Soest besteht ein Cash-Pool fur die KBS-Sparten (ohne den Bereich
Abwasser). Diese Sparten konnten zu jeder Zeit ihren Zahlungsverpflichtungen
nachkommen. Das entsprechende Finanzmittelkonto bei der Stadt, welches unter den
Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen erfasst wird, weist zum Jahresende
einen Saldo i.H.v. 169 (i.V. 3.752) TEUR aus.

Zum Bilanzstichtag weist die KBS insgesamt 327 (i.V. 893) TEUR an Bankguthaben und
geringfugigen Barkassenbestande aus. Das Bankguthaben betrifft ein Girokonto bei der
Sparkasse Soest und ist dem Bereich Abwasser zugeordnet.

Die Finanzlage der Sparte Abwasser ist zum Bilanzstichtag als zufriedenstellend zu
bezeichnen. Zahlungsschwierigkeiten bestanden im Berichtsjahr und bis zur Aufstellung des
Jahresabschlusses auch in dieser Sparte nicht.

Die Passivseite beinhaltet daruber hinaus langfristige Darlehensverbindlichkeiten der
Sparte Abwasser i.H.v. insgesamt 37.495 (i.V. 34.658) TEUR. Hierbei handelt es sich um
Darlehen von Kreditinstituten i.H.v. 22.164 (i.V. 18.568) TEUR und Darlehen der Stadt Soest
i.H.v.15.331 (i.V. 16.060) TEUR.

Die Darlehenstilgungen der Sparte Abwasser beliefen sich in 2020 auf 1.018 (i.V. 901
TEUR) fr Bankdarlehen und 729 (i.V. 724) TEUR fur Darlehen der Stadt Soest. Die
Darlehensaufnahmen 2020 der Sparte Abwasser betreffen ein Darlehen der Bank fur Kirche
und Caritas von 3.000 TEUR und ein Darlehen von 1.600 TEUR bei der NRW.Bank.
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C. Umweltschutz

Der Gedanke des Umweltschutzes wurde bei der Grindung der Kommunalen Betriebe in
der Satzung verankert und spiegelt sich in vielen Bereichen wieder.

Leistungen des Kommunalbetriebs wie,

— die Annahme der verschiedensten Abfalle am Wertstoffhof,

— die Container fur Elektronikgerate, Altkleider und Glas,

— das Einsammeln von Weihnachtsbaumen,

— die Abholung von Sperrmull,

— das Aufstellen von Laubkdrben,

— die Aktion: Stark, sauber: Soest (pandemiebedingt nicht in 2020)
werden gut angenommen und gehoren mittlerweile zum alltaglichen Angebot fur die Soester
Barger/innen. Neuerungen, die eine positive Resonanz finden, wie das Anlegen von
Blihwiesen oder das Setzen von Blumenzwiebeln werden beibehalten und sofern mdglich
ausgeweitet. So wurden z.B. im Burgerwald und auf dem Osthofenfriedhof zusatzlich
Wildblumenfelder angelegt.

Zusatzlich sind die Kommunalen Betriebe bemdiht, ihre Leistungen stetig zu verbessern. So
wird durch eine wiederkehrende Kontrolle der Biotonnen erreicht, dass der Fremdstoffgehalt
deutlich reduziert wurde.

Auch in weiteren Sparten der Kommunalen Betriebe werden speziell aufgrund gesetzlicher,
technischer oder auch (kommunal)politischer Entwicklungen neue Aktivitaten erforderlich.

Die Bedeutung des Radverkehrs in der Stadt tragt dazu bei, dass das Radwegenetz
kontinuierlich ausgebaut wird. Die WLE-Radtrasse ist ein weiterer wichtiger Baustein zur
Starkung des Radverkehres. Die Umsetzung des ersten Bauabschnittes vom
Nottebohmweg bis zum Ostenhellweg ist erfolgt. In den kommenden Jahren werden die
weiteren Abschnitte bis zur Langen Wende errichtet, so dass ein ca. 2,34 km lange
Radwegeverbindung aus der Kernstadt zum Gewerbegebiet mit Anschluss an den
touristischen Radweg der ,Kiepenkerlroute® entsteht.

Der Ausbau der LED-Technik und energetische Umristungen gehéren bei BaumalRnahmen
im Bereich der stadtischen Immobilien, Stralenbeleuchtung und Signalanlagen zum
Tagesgeschaft. Bei notwendigen Sanierungen im Gebaude-, Strallen- und Kanalbau
werden umweltschonende Verfahren eingesetzt.

Der Fortschritt in der Elektromobilitat bedingt eine Neuausrichtung der Fahrzeugflotte und
gleichzeitig die Errichtung von E-Ladesaulen, womit in ersten Schritten begonnen wurde.
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Um den Anforderungen der neuen Technik im Bereich der Energieeffizienz gerecht zu
werden, wurde im Januar 2018 durch neun Kommunen - wozu auch Soest gehort - das
Kommunale Energieeffizienz-Netzwerk (KEEN) Westfalen gegrundet. Sowohl durch den
Erfahrungsaustausch untereinander als auch durch die Beratung externer Fachingenieure
sollen optimale Ergebnisse erzielt werden.

Nach der Verleihung des European-Energy-Award in Gold im Jahr 2019 nimmt die Stadt
Soest in einem weiteren Schritt am European-Climate-Award teil. Die KBS ist hier, wie beim
Energy-Award umfangreich eingebunden.

D. Mitarbeiter

1. Personalentwicklung

Mafgeblich am Unternehmenserfolg sind die Mitarbeiter der KBS beteiligt, die durch ihre
Arbeit Uberall das Erscheinungsbild der Stadt pragen. Sie tragen wesentlich zu einer guten
stadtischen Infrastruktur bei. Die Umsetzung neuer gesetzlicher Anforderungen,
Kosteneinsparungen, die Ubernahme =zusatzlicher Aufgaben bei eng begrenzten
personellen Ressourcen, Qualitatsverbesserungen u.a. kdbnnen nur durch das Engagement
der Mitarbeiter der KBS erreicht werden.

Um den vielfaltigen Aufgabenstellungen, den stetigen Veranderungsprozessen und den
wachsenden Herausforderungen durch Kostendruck sowie geanderten rechtlichen
Rahmenbedingungen gerecht zu werden, kommt dem Personalmanagement eine
besondere und wichtige Rolle zu. Ein wichtiger Bestandteil ist hier die betriebliche
Weiterbildung. Fir 2020 wurde wiederum ein umfangreiches Fortbildungsprogramm auf den
Weg gebracht. Durch die Corona-Pandemie war es dann aber leider nicht moglich, die
geplanten Weiterbildungsveranstaltungen vor Ort durchzufuhren. Mit Technikunterstutzung
und vermehrtem Einsatz von WebEx wird und wurde da wo es moglich war, auf online-
Veranstaltungen ausgewichen. Dies soll aber nicht bedeuten, zuklnftig ganzlich auf
Prasenz-Schulungen zu verzichten. Webinare und Seminare sollten nach Corona in einem
angemessenen und sinnvollen Verhaltnis stehen. Vieles ist Dank vorhandener Technik
madglich, dennoch bietet es sich nicht flr jede Veranstaltung an, insbesondere der kollegiale
Austausch sollte nicht auflder Acht bleiben.

Neben der betrieblichen Weiterbildung erfasst das Personalmanagement eine Vielzahl von
Themen insbes. im Bereich Flhrung / Vereinbarkeit von Familie und Beruf /
Mitarbeitergewinnung / betriebliche Gesundheitsforderung, an denen auch in 2020
gearbeitet wurde.

Die Unterstitzung und Qualifizierung der Fuhrungskrafte war und ist immer ein besonderes
Anliegen. Insbesondere in Zeiten von Veranderung und zunehmender Agilitat ist es wichtig,
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die FUhrungskrafte auf die neuen Herausforderungen vorzubereiten und sie damit bei ihrer
taglichen Arbeit zu unterstutzen. Hierzu wird neuen Fuhrungskraften die Teilnahme an einer
modulare Fuhrungskraftequalifizierung in Zusammenarbeit mit dem Kreis Soest ermoglicht.
Diese Modulreihe konnte in 2020 als Webinar coronakonform stattfinden. Die kurzfristige
Einrichtung von fast 200 Homeoffice-Platze im vergangenen Jahr, stellt FUhrung vor
ganzlich neue Situationen. Fuhrung findet nicht mehr nur vor Ort, sondern auf Distanz statt.
Hierzu gab es mit dem Webinar ,Fuhren auf Distanz® ein entsprechendes Angebot.

Um sich als attraktiver und moderner Arbeitgeber nach auf3en prasentieren zu kénnen,
wurde im vergangenen Jahr die Arbeitgeberseite / Karriereseite der Stadt Soest mit
Unterstutzung der Mitarbeiter*innen neu aufgebaut. Hierzu wurden Workshops durchgefuhrt
und nachfolgend Interviews und Videos von und mit Beschaftigten aufgenommen.

Ein weiteres Handlungsfeld im Personalmanagement ist die ,Vereinbarkeit von Familie und
Beruf‘. Im vergangenen Jahr wurde das Zertifikat ,Familienfreundliches Unternehmen im
Kreis Soest“ zum zweiten Mal an Stadt/KBS verliehen.

Die Gesundheit der Mitarbeitenden stand auch im vergangenen im Fokus der Arbeit des
Personalmanagements. Im Rahmen des Projektes ,Gesundheit und digitaler Wandel®
wurde im Herbst 2020 eine Mitarbeiterbefragung zu gesundheitlichen Belastungen durch
Digitalisierung durchgefuhrt. Auf Grundlage der Befragungsergebnisse werden nachfolgend
geeignete Malinahmen entwickelt, um diesen Belastungen zukunftig begegnen zu konnen.

Bei einer zunehmend alter werdenden Mitarbeiterschaft und verlangerten Lebensarbeitszeit
ist es umso wichtiger, Mitarbeiter*innen bei der Wiederherstellung und Erhaltung der
Arbeitsfahigkeit aktiv zu unterstutzen. Hierzu wird weiterhin das betriebliche
Eingliederungsmanagement eingesetzt, was inzwischen bei Stadt und KBS hohen Zuspruch
erfahrt und auch entsprechend genutzt wird.

Far 2021 umfasst der Stellenplan der KBS insgesamt 149,0 Stellen (bisher 143,5), davon
4,5 Beamte (bisher 7,5) und 144,5 tariflich Beschaftigte (bisher 136,0). Es handelt sich
hierbei um die Mitarbeiter/-innen des Kommunalbetriebes, der kaufmannischen Verwaltung
und der Abteilung Stral3en, Gewasser und Grun sowie des Immobilienmanagements, die
fur die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ZGW arbeiten.

Far 2021 wurde bei den Personalkosten ab dem 01.03.2021 eine Tarifsteigerung von 3,0%
eingeplant. Hinsichtlich der Beamtenbesoldung wurde vom 01.01.-31.08.2021 fur alle
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Besoldungsgruppen eine Erhdhung von 1,4% eingeplant, ab dem 01.09.2021 wurden 3,0%
angesetzt.

2. Ausbildung

Im Bereich der Berufsausbildung sieht die KBS als stadtisches Unternehmen ihre soziale
Verantwortung zur Schaffung von Ausbildungsplatzen, aber auch die Notwendigkeit, fur
eigenen beruflichen Nachwuchs rechtzeitig zu sorgen. Bei der KBS werden Strallenwarter/-
innen und Gartner/-innen ausgebildet. Bewerber/-innen kénnen sich umfangreich auf den
Internetseiten der KBS uber die Ausbildungsberufe informieren. Weiterhin steht die KBS zu
jeder Zeit fur die Durchfuhrung von Praktika im operativen Bereich zur Verfugung, damit
sich die Bewerber/-innen auf die Anforderungen im Beruf bzw. in der Ausbildung einstellen
konnen.

Die KBS bildet regelmafig aus. In 2020 wurden zwei Auszubildende betreut, die aufgrund
der betrieblichen Altersstruktur, bei guten theoretischen und praktischen Leistungen auch
eine Chance auf Festeinstellung haben, was zu einer weiteren Verjingung der Belegschaft
fuhren wirde. Zusatzlich zum o.g. Stellenplan sind drei Ausbildungsplatze fur 2021
vorgesehen.

3. Gleichstellungsplan

Die KBS verfolgt den eingeschlagenen Weg weiter, die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen auf allen Ebenen der KBS zu ermdglichen. Grundlage hierfur bietet derim November
2013 verabschiedete und in 2018 Uberarbeitete Gleichstellungsplan.

E. Weitere Entwicklung der Kommunalen Betriebe Soest AGR

1. Voraussichtlicher Geschaftsverlauf

Im Rahmen ihrer Aufgabenerfullung wird die KBS auch im Jahr 2021 ihren Beitrag zur
Vermeidung einer eingeschrankten Handlungsfahigkeit der Stadt Soest als Eigentumerin
leisten und die Planvorgaben flr Kosten und Zuschuss bei normalem Geschaftsverlauf
einhalten. Zusatzlich plant die KBS als Haushaltsbeitrag eine Ausschittung an die Stadt
Soesti.H.v. 1.500 TEUR.

Die KBS wird weiter einen wesentlichen Bestandteil der stadtischen Infrastruktur
bereitstellen, unterhalten und entwickeln. Sie tragt die Verantwortung flr mehr als 380 Mio.
EUR Bilanzsumme. Dazu gehort auch die Bewirtschaftung der stadtischen Immobilien
(Geschaftsbesorgung fur die ZGW) sowie des stadtischen StralRenvermogens, welches im
Haushalt der Stadt bilanziert wird. Die Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2021 der KBS
findet innerhalb der finanziellen Rahmenbedingungen der Stadt Soest statt, wobei eine
qualitativ gute und zuverlassige Aufgabenerfullung bei der Abstimmung der finanziellen
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Vorgaben immer im Fokus steht.

Aktuelle Entwicklungen im laufenden Geschéaftsbetrieb, die Umsetzung neuer gesetzliche
Vorgaben oder auch notwendige neue Malinahmen im Unterhaltungs- und Baubereich
wurden in das Zahlenwerk eingearbeitet. Tarif- und Preiserhdhungen wurden bertcksichtigt.

Der prognostizierte Zuschussbedarf 2021 der KBS-Sparten mit negativem Ergebnis betragt
9.206 (i.V. 8.543) TEUR. Er resultiert aus den fir die Stadt als Hauptauftraggeber
vorgenommenen Dienstleistungen bzw. aus Ubertragenen Aufgaben, bei denen nur
geringfugige Einnahmen von Dritten erzielt werden und die flr den Unterhalt der stadtischen
Infrastruktur satzungsgemal’ durch die KBS erbracht werden mussen. In der seit Grindung
der KBS geubten Praxis wird eine Begrenzung der stadtischen Zuschusszahlung
vorgesehen. Danach wird der flr 2021 geplante Zuschuss auf 8.706 TEUR begrenzt. Sofern
diese Zuschussbegrenzung nicht durch Kosteneinsparungen ausgeglichen werden kann
und so zu einem negativen Ergebnis bei der KBS fuhren wirde, ist eine Vorabausschuttung
von bis zu 500 TEUR an die Stadt aus Geblhrenhaushalten vorgesehen, die dann
zusatzliche Zuschusszahlungen im stadtischen Haushalt ausgleichen warde.

Fur die Sparte Abfallwirtschaft prognostiziert die KBS ein ausgeglichenes Ergebnis i.H.v. 0
(i.V. 224) TEUR. Die Sparte Abwasser plant flr 2020 einen Jahresuberschuss i.H.v. 1.531
(i.V. 1.567) TEUR.

Insgesamt schlieBt der Wirtschaftsplan 2021 mit einem Jahresitberschuss i.H.v. 1.031
TEUR. Dieser setzt sich wie folgt zusammen:

Geplante Jahresergebnisse Plan 2021
je Sparte TEUR

Ergebnisse der Sparten (hach Bezuschussung)
Bauhof und Fuhrpark (inkl. Vewaltung der KBS) 0
Abfallwirtschaft 0
Stadt-/ StraBenreinigung und Winterdienst 0
Friedhofswesen 0
Gewasser und Griin 0
Verkehrsflachen- und Anlagen 500
Immobilenmanagement (Geschéaftsbesorgung fir die ZGW) 0
Abwasser 1.531

Gesamt 1.031
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Auch fur das Jahr 2021 wird von einem positiven Jahresergebnis in ahnlicher
GroRenordnung ausgegangen.

Die Stadt Soest erwartet von der KBS im Planjahr 2021 Ausschuttungen aus
Gewinnvortragen der Vorjahre i.H.v. 1.500 TEUR. Diese Ausschuttungen, die ausschlie3lich
den Bereich Abwasser betreffen, sind mit Blick auf das Ergebnis bzw. Eigenkapital moglich.
So wird davon ausgegangen, dass nach dieser Ausschuttung Ende 2021 noch ein
Bilanzgewinnvortrag i.H.v. rund 5,2 Mio. EUR vorliegen wird.

Es gilt, die operativen Bereiche der KBS weiter zu optimieren und die Effizienz der
vorhandenen Ressourcen zu erhohen. Strikte Ausgabendisziplin und eine verbesserte
Disposition von Aufgaben und Ressourcen im Kommunalbetrieb sind dabei notwendig. Fur
eine effektive Steuerung der operativen Bereiche sind transparente, verlassliche und
aktuelle Daten die Grundlage. Die Weiterentwicklung der Unternehmenssoftware Microsoft
Navision (INFOMA) wird auch in den nachsten Jahren ein Kernaufgabenfeld bilden. Als
Erganzung dazu wird im ersten Halbjahr 2021 die bei der Stadt bereits eingesetzte Software
Infor MIS implementiert. Damit werden der Planungsprozess und das Berichtswesen noch
einmal deutlich verbessert. Den Kostenstellenverantwortlichen werden eine Vielzahl von
individualisierten Auswertungen zur Verfigung stehen, die die Budgetsteuerung erleichtern
werden.

Die Abwasserentsorgung der Stadt Soest, seit dem 01.01.2007 eine Sparte der KBS, wird
weiterhin im Rahmen eines Betriebsfuhrungsvertrages sowohl kaufmannisch als auch
technisch von den Stadtwerken Soest GmbH durchgefuhrt.

2. Geplante Investitionen
Far 2021 wird ein Investitionsvolumen i.H.v. insgesamt 7.366 TEUR (inkl.
MittelUbertragungen aus 2020) vorgesehen.

Ein Groldteil des Volumens entfallt auf den Bereich Abwasser. Die in 2021 geplanten
Investitionen ergeben sich dort zunachst aus dem Malnahmenkatalog des
Abwasserbeseitigungskonzepts (ABK). Das ABK soll in 2020 fur die Jahre 2020 — 2025
fortgeschrieben werden. Des Weiteren ergeben sich vorgesehene Malnahmen aus
geplanten Baumalnahmen des Strallenbaulasttragers Stadt Soest und Strallen.NRW,
stadtebaulichen Folgemalinahmen, sowie aus der notwendigen Erganzung, z.B. geplanten
ErschlieBungen neuer Bau- oder Gewerbegebiete und Sanierung des Netzes.

Im Wirtschaftsplan 2021 sind Investitionen von insgesamt 5.389 TEUR vorgesehen, die sich
in verschiedene Bereiche gliedern, im Wesentlichen Netzerweiterungen der Kanalisation
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und Sonderbauwerke sowie Sanierungen aus baulichen und/oder hydraulischen Grinden.
Es sind Mittel eingeplant fur die Fertigstellung der in 2019 begonnenen
abwassertechnischen Erschliefung (Trennsystem) des 1. Bauabschnittes des neuen
Baugebietes im Soester-Norden einschliellich eines Schmutzwasser-Pumpwerks und einer
Schmutzwasser-Druckrohrleitung (2,43 Mio. EUR). Zudem sind Planungskosten flur die
ErschlieBung des 2. Bauabschnittes des Baugebietes Soester Norden in HOhe von 40 TEUR
berucksichtigt.

Fur die Erschlielung eines kleinen Baugebietes westlich des Friedhofs in Ampen und von
Gewerbeflachen ostlich der ALSO / Granite Logistikhalle am Opmunder Weg ist eine
Summe von 450 TEUR geplant. Neben erschlieRungstechnischen FolgemalRnahmen ist die
Neuverlegung eines groRer dimensionierten Regenwasserkanals im Opmunder Weg im
Abschnitt von der Kreuzung Riga Ring bis zur Einmindung Lange Wende in 2021 in
Abstimmung mit Stral’en.NRW geplant (600 TEUR).

Die Sanierung von Kanalen und Schachtbauwerken bildet wie in den vergangenen Jahren
einen weiteren Schwerpunkt der Bautatigkeit. Fur vorbereitende Kanalreparaturen, teilweise
Auswechslungen und Inlinersanierungen sind im Wirtschaftsjahr Kosten in Hohe von 1.379
TEUR vorgesehen. Sanierungsmalinahmen werden am Regenhertzweg, Katroper Weg
(Sud), Schultingertor, Konrad-Stecke-Weg, Eichendorfstra3e und Sigefridwall geplant.

Zudem wird die in 2020 begonnene Kanalbaumalinehme am Grandwegertor fertiggestellt
werden. Hierflr sind Kosten von 350 TEUR kalkuliert.

AuRerdem sind Mittel von 350 TEUR fur die Sanierung in geschlossener Bauweise (sog.
Liner-Verfahren) vorgesehen. Die Sanierungsmallnahmen werden auf Basis der
Altersstruktur, der Schadensklassifizierung nach TV-Kanaluntersuchung und nach
Abstimmungen mit Malnahmen der Stadtwerke Soest GmbH und der Strallenbaulasttrager
durchgefuhrt.

Aus der EU-Wasserrahmenrichtlinie (WRRL), deren Ziel die deutliche Verbesserung der
Oberflachengewasser und des Grundwassers ist, und dem Trennerlass NRW vom
26.05.2004 werden hohe Anforderungen an die Einleitung von Niederschlagswasser aus
Trennsystemen gestellt.

Zum Schutz der betroffenen Gewasser sind Einleitungsmengen aus der kommunalen
Regenwasserkanalisation, Schadstofffrachten, Oberflachenbelastungen und
Behandlungsbedurftigkeit angeschlossener Entwasserungsgebiete zu Uberprufen.
Gegebenenfalls sind Ruckhalte- und BehandlungsmalRnhahmen zur Minderung von Stol3-
und Schadstoffbelastung der Gewasser zu planen und umzusetzen. In Soest sind in diesem
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Sinne die Entwasserungsgebiete mit Einleitungen in den Soestbach zu Uberprifen und
Prioritaten festzulegen. Das begonnene Gewasser-Monitoring fur die vorrangig betroffene
Einleitungsstelle Wiesenstralle (Soestbach) einschliellich der Planung von Mallnahmen
zur Klarung behandlungsbedurftigen Niederschlagswassers soll im Planjahr 2021
abgeschlossen werden. Fur diese Planungsleistungen sind insgesamt 40 TEUR
berucksichtigt.

FUr den Bau eines Regenklarbecken am Opmuinder Weg sind Planungskosten von 30
TEUR eingeplant. Des Weiteren ist die Planung eines weiteren Klarbeckens Am Silberg zur
Behandlung des Niederschlagswassers aus dem Gewerbegebiet Sud-Ost zu beauftragen.

Im Wirtschaftsjahr 2021 sind zudem Mittel flr Betriebsausstattung, EDV-Hard- und
Software, Fuhrpark, Gerate und Inventar in Hohe von 50 TEUR vorgesehen. Zudem sind 10
TEUR fur die Ersatzbeschaffung eines PKW-Anhangers eingestellt.

Die ausgewiesenen Investitionen sind innerhalb der Sparten und spartenibergreifend
gegenseitig deckungsfahig. Sollten die vorgesehenen Investitionsmittel insgesamt
uberschritten werden, so kann der Verwaltungsrat diese im Rahmen einer
Wirtschaftsplananderung beraten und beschliel3en.

Die Abwasserbeseitigung soll an 365 Tagen im Jahr moglichst storungsfrei gewahrleistet
sein, aus Sicht der Burger funktioniert die Abwasserentsorgung entsprechend uberwiegend
unbemerkt. Eine leistungsfahige Abwasserentsorgung bedarf einer umfangreichen
Infrastruktur aus Kanalen, Pumpstationen, Speicherbecken, Technik/Elektronik u.a. Durch
Anlagenoptimierung, Sanierung der Kanalisation usw. werden die Grundlagen zur
nachhaltigen Sicherung der Abwasserentsorgung auf hohem Niveau geschaffen. Bei
Planung von Investitionen ist die Abwagung zwischen gesetzlichen Vorgaben und
Forderungen der Aufsicht fihrenden Behorden sowie Kosten und Nutzen stets zu fuhren,
z.B. bei der Entwicklung von sinnvollen, verhaltnismaligen und wirtschaftlichen
Programmen zur Durchfihrung von MalRnahmen bei Abwasseranlagen im Vollzug der EU-
WRRL und des Trennerlasses NRW. Neben der Leistungsfahigkeit des Netzes gehdrt auch
die Wirtschaftlichkeit zur Zielsetzung. Ein effizienter Einsatz des zur Verfligung stehenden
Personals und Fragen der mdglichen Optimierung der Kosten wund des
ressourcenschonenden Betriebs sind standig zu uberprufen.

Der Bereich ,Kommunalbetrieb, Strallen/ Gewasser/ Grin und Immobilienmanagement®
rechnet in 2021 mit Investitionen i.H.v. 1.977 TEUR (inklusive geplanter MittelUbertragungen
i.H.v. 453 TEUR). Davon entfallen auf die Sparte Bauhof und Fuhrpark 1.622 TEUR, auf die
Abfallwirtschaft 11 TEUR, auf die Sparte Friedhofswesen 282 TEUR, auf die Verwaltung 35
TEUR und auf die Sparte Verkehrsflachen/-anlagen 27 TEUR.
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3. Zukunftige Gebiihrenentwicklung

Gebiuhren am Wertstoffhof

Die Gebuhrensatze am Wertstoffhof verandern sich in 2021 nicht und kénnen auf
Vorjahresniveau gehalten werden.

Gebuhren der Abfallbeseitigung

Auch die allgemeinen Abfallbeseitigungsgeblhren verandern sich in 2021 nicht. Die
Gebuhren fur die Entsorgung von Gewerbeabfallen und die sonstigen Gebuhren bleiben
ebenfalls stabil. Moglich ist das durch eine Entnahme aus der Gebuhrenuberdeckung der
Vorjahre und der positiven Entwicklung im Bereich der Gebuhreneinnahmen und den
Kostenentwicklungen.

Gebiihren im Friedhofswesen

Die Gebuhren fir die Nutzungsgebuhren wurden fur 2021 durchschnittlich um 0,21%
gesenkt. Im Vergleich dazu steigen die Bestattungsgebuhren leicht um 0,70%, so dass sich
die Veranderungen im gewichteten Durchschnitt fast neutral auf das Ergebnis dieser Sparte
auswirken.

Gebiuhren fir die Klarschlammentsorgung (Sparte Abwasser)
Die Klarschlammentsorgungsgebuhr kann fur 2021 leicht auf 49,21 EUR/m?® (-1,05%)
gesenkt werden.

Abwassergebihren
Ab dem 01.01.2021 betragt die Abwassergebuhr 2,70 EUR/m? (-1,10%) fur Schmutzwasser
und 0,68 EUR (+4,60%) pro einleitenden Quadratmeter Grundstlcks- bzw. Stralenflache.

4, Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Unter dem Dach der KBS sind alle am Wertschopfungsprozess ,Unterhaltung und
Weiterentwicklung der stadtischen Infrastruktur® Beteiligten vereint. Hierzu gehoéren die
Planung, der Baubereich und der Unterhaltungsbereich. Durch standig fortlaufende
Optimierungsmal3nahmen dieser gebundelten Betriebsbereiche wird auch zukulnftig eine
verbesserte Nutzung vorhandener Ressourcen angestrebt, um weitere Beitrage zur
stadtischen Haushaltskonsolidierung zu leisten. Die letzten Jahre zeigten, dass angesichts
eines gesamtwirtschaftlich steigenden Kostenumfeldes sowie 2z.T. erheblicher
Ergebnisbelastungen aus der gutachterlichen Bewertung von Pensions- und
Beihilfeverpflichtungen die wirtschaftliche Entwicklung der KBS einen guten Verlauf
genommen hat.
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Die Stadt als Gewahrstrager der Kommunalen Betriebe Soest AGR ist ein stabiler Partner.
Die Aufgaben, die die KBS fur die Stadt erbringt, haben einen langfristigen Charakter,
sodass eine gute Planungssicherheit besteht und Optimierungsmal3nahmen Uber einen
langeren Zeitpunkt greifen kdnnen.

Mit den einzelnen Bereichen der Stadtverwaltung, wie Finanz-, Personalabteilung und
Organisation, arbeitet die KBS seit ihrer Grundung eng zusammen. Gemeinsam mit dem
stadtischen Partner kann sich die KBS den vielfaltigen, immer wieder neu aufkommenden
gesetzlichen Anforderungen stellen. Die KBS kann auf bereits bei der Stadt vorliegende
Arbeitsergebnisse zugreifen und muss nicht selbst zusatzliche Personalkapazitaten binden.
Eine identische Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben in den Richtlinien,
Organisationsanweisungen usw. sowohl bei der Stadt als auch bei der KBS erleichtert die
Abarbeitung fur beide Institutionen. Es kdnnen somit Synergieeffekte sowohl fir die KBS als
auch fur die Stadt realisiert werden. Entsprechend wird die Zusammenarbeit von KBS und
Stadtverwaltung auch zukinftig eine wichtige Rolle in der Geschaftsentwicklung spielen, um
auch weitere Entwicklungspotenziale freisetzen zu kénnen.

Ein weiterer Hebel zur Optimierung von Ablaufen und zur Erh6hung der Kostentransparenz
wird im Einsatz neuer bzw. in der Anpassung bestehender IT-Systeme gesehen z.B. der
digitalen Akte oder dem digitalen Vertragsdatenmanagement. Besonderer Bedeutung
kommt hier die Weiterentwicklung der Kosten- und Leistungsrechnung im eingesetzten ERP
System Infoma und die Implementierung des Management-Informationssystems Infor MIS
zu, die im ersten Halbjahr 2021 abgeschlossen werden soll.

5. Risiken der zukiinftigen Entwicklung
Eine Bestandsgefahrdung der KBS ist auf Grund der Gewahrtragerhaftung der Stadt Soest
ausgeschlossen.

Durch die eingesetzten Controlling Instrumente und das Berichtswesen sind
Fehlentwicklungen frihzeitig erkennbar. Ein eigenes Risikomanagement im Bereich
.,Kommunalbetrieb, StralRen / Gewasser / Grin und Immobilienmanagment® wurde in 2012
mit der Vorlage eines Risikohandbuches mit einem entsprechend umfangreichen
Risikokatalog eingefuhrt. Auf dieser Basis erfolgt halbjahrlich eine Risikoberichterstattung,
die in die jeweiligen Quartalsberichte einflief3t. Die Benennung von Frihwarnindikatoren je
Risiko ist Bestandteil des Systems. Die Fachabteilungen sind dazu angehalten, Risiken bzw.
Frihwarnindikatoren mindestens alle 6 Monate zu beschreiben. Aullergewohnliche
Entwicklungen sind unverzuglich dem Vorstand anzuzeigen.

Fir die Betriebssparte Abwasser wird eine laufende Uberwachung potentieller Risiken tber
das Risikofriherkennungssystem des Betriebsfuhrers Stadtwerke Soest GmbH
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sichergestellt. Zudem bildet die Sparte Abwasser einen Bestandteil des halbjahrlichen
Risikoberichts der KBS AOR. Dort abgebildete Risiken (Schaden im Mischwassernetz,
Schaden im Schmutzwassernetz, Fehlerhafte Kalkulation der Abwassergebuhren, Erhohte
Kosten durch gesetzliche Auflagen, Forderungsausfall, Fremdfinanzierungsrisiko, Risiken
bei externen EDV-Dienstleistern, Ausfall der hauseigenen EDV, Nichtangemessenheit des
Versicherungsschutzes, steigende Beschaffungspreise, technische Stérungen an
Sonderbauwerken, Ausfall der Fernuberwachung) werden halbjahrlich Uberpraft und
bewertet.

Die Gemeindeordnung in Nordrhein-Westfalen gibt fur die wirtschaftliche Betatigung der
Anstalten offentlichen Rechts einen stark begrenzten Rahmen vor. Zum einen wird durch
die kommunale Gesetzgebung auch fur die KBS festgelegt, welche Aufgaben sie Uberhaupt
durchfihren kann und sie begrenzt zum anderen, fir welche Leistungsempfanger das
moglich ist. Die KBS kann nicht am Markt auftreten und ihre Leistungen wie privatrechtliche
Unternehmen anbieten. Der wesentliche Teil der Betatigung wird sich daher auch weiterhin
auf die Leistungsbeziehungen zwischen der Stadt Soest und der KBS konzentrieren. Der
finanzielle Handlungsspielraum der Kommune bleibt dabei immer Ausgangspunkt fur die
Auftrags- und Aufgabenerteilung an die KBS. Eine Ergebnisverbesserung durch
Leistungserbringung fur Dritte ist nur ganz begrenzt mdglich. Die KBS ist bei der
Durchfuhrung ihrer Geschaftstatigkeit aullerhalb der Geblhrenhaushalte immer auf den
Ausgleich ihrer Aufwendungen durch die Stadt Soest und damit auf die Entwicklung der
stadtischen Haushaltslage angewiesen.

Ein Risiko liegt insbesondere in der allgemeinen Preisentwicklung. Hier sind unter anderem
die Energie- und Baukosten zu erwahnen, die vom Trend her Uber die Jahre hohe
Steigerungen zeigten, mit denen auch zukunftig zu rechnen ist. Dartuber hinaus kann es zu
einer mengenbedingten Zunahme an Betriebs- und Unterhaltungskosten kommen, die vor
allem durch Neu- oder Ersatzinvestitionen der Stadt bedingt sein kdnnen. Die Hohe
derartiger Folgekosten wird malRgeblich durch die Qualitat der Zusammenarbeit zwischen
den stadtischen Abteilungen, den Mitarbeitern der KBS sowie den anderen stadtischen
Unternehmen bei der Entwicklung, Planung und Durchflhrung von Investitionen beeinflusst.
Die KBS betreut das stadtische Vermdgen wie Stralden, Platze und Griananlagen. Die
Unterhaltungskosten werden bei der KBS direkt veranschlagt.

Insbesondere die Neuregelungen zur Umsatzbesteuerung der 6ffentlichen Hand mit dem
zum 01.01.2016 in Kraft getretenen § 2b UStG kann schwerwiegende Konsequenzen
haben. Es konnen Umsatzsteuerbelastungen fur Leistungserbringungen der KBS
entstehen. Allerdings sind die neuen gesetzlichen Vorgaben in vielen Bereichen nicht
eindeutig, so dass weiterer Klarungsbedarf besteht. Das vom Gesetzgeber eingeraumte
Wahlrecht, die Regeln des bisherigen § 2 Abs. 3 UStG in der Fassung zum 31.12.2015 fur
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eine Ubergangszeit von 6 Jahren (bis 2022) weiterhin anzuwenden, wurde entsprechend in
Anspruch genommen.

Die Anstalt hat zuklnftige Pensionszahlungen und Beihilfen an die von der Stadt
Ubernommenen Beamten zu finanzieren und entsprechende RUuckstellungen sowie
korrespondierende Erstattungsforderungen bzw. -verbindlichkeiten gegenuber der Stadt
Soest nach § 100 LBeamtVG NRW abzubilden. Dabei konnen Gesetzesanderungen und
variierende Bewertungsfaktoren zu unvorhersehbaren Schwankungen flhren, die
aulerplanmaRige Abweichungen im Jahresergebnis auslosen.

Fiar die qualitativ hochwertige und umfassende Leistungserbringung der KBS wird auch
entsprechendes Personal bendtigt. Aufgrund der Bindung der KBS an den TVAD bestehen
zunehmend schlechte Wettbewerbsbedingungen bei der Suche nach qualifizierten Fach-
und Fdhrungskraften. Das ist im Ingenieurbereich schon jetzt deutlich spurbar. Der
Arbeitsmarkt entwickelt sich derzeit aufgrund der demografischen Entwicklung zu einem
Markt, den die Bewerber mit guter Ausbildung und Qualifizierung fordernd gestalten. Das
wirkt sich bereits jetzt negativ auf Nachbesetzungen und damit auf die Leistungserbringung
aus. Aufgrund der korperlich schweren Tatigkeit in den gewerblich/operativen Bereichen
kann es altersbedingt vermehrt zu Ausfallen durch Krankheit kommen. Dem muss mit einem
qualifizierten Gesundheitsmanagement entgegengewirkt werden. Die zurickliegenden
Ergebnisse aus den Tarifverhandlungen des offentlichen Dienstes werden mit ihren
moderaten Steigerrungen die Wettbewerbssituation der KBS am Arbeitsmarkt nicht deutlich
verbessern, sie werden aber auf jeden Fall die Ergebnissituation entsprechend belasten.

Die Abfallwirtschaft ist mittlerweile eine moderne Kreislaufwirtschaft, die zur Schonung der
natiurlichen Ressourcen und des Klimas beitragt. Sie unterstitzt durch die zunehmende
Kreislauffihrung von Wertstoffen die Sicherung der Rohstoffversorgung.

Um ein hochwertiges Recycling zu ermdglichen, ist eine mdglichst sortenreine Erfassung
der Wertstoffe direkt beim Blrger oder Gewerbe unbedingte Voraussetzung. Dazu bedarf
es weiterhin einer Sensibilisierung und Aufklarung der Bevolkerung. Zusatzlich miussen die
passenden Strukturen zur Verflgung gestellt und /oder weiterentwickelt werden. Fir die
steigende Menge an Wertstoffen und Rezyklaten sind dann auch gleichermalen
wachsende Absatzmarkte wichtig. Die Qualitat der Wertstoffe und damit ihre
Recyclingfahigkeit sind wesentliche Bausteine fur eine wirtschaftliche Abfallwirtschaft und
wirken sich bei den Kommunalen Betrieben Soest AGR entsprechend auf die Kosten- und
Erldssituation aus.

Bedingt durch die gestiegene Abfallmengen ergibt sich immer wieder die Notwendigkeit,

Zwischenlager einzurichten, da die Abfalle nicht oder nur zeitverzégert abgegeben werden
konnen. Diese Zwischenlagerung verursacht zusatzliche Kosten, welche die Abfallgeblihr
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des Kreises belasten und sich damit letztendlich auch auf die Stadt Soest auswirken
konnen.

Bei der Umsetzung des Verpackungsgesetzes ist die bisherige Abstimmungsvereinbarung
mit den dualen Systemen Ende 2018 ausgelaufen. Derzeit laufen die Verhandlungen Uber
eine neue Vereinbarung. Die zuklnftige Kostenbeteiligung der Dualen Systeme
insbesondere bei Papier ist derzeit strittig, so dass sich die zuklnftigen Erldse hier nicht
abschatzen lassen.

Im Friedhofsbereich konnen jahrliche Schwankungen bei den Grabverkaufen und der
Bestattungszahl zu Kostenunterdeckungen und somit zu Anpassungen in der
Gebuhrenkalkulation fuhren. Zusatzliche Belastungen der Friedhofsgeblhren ergeben sich
moglicherweise durch Verschiebungen bei der Wahl der Bestattungsformen und durch
alternative Bestattungsangebote Dritter, z. B. Bestattungswalder  oder
Billigbestattungsangebote. Die KBS steuert seit 2013 mit einem
Friedhofsentwicklungskonzept gegen, das laufend Uberprift und fortgeschrieben wird.
Offentlichkeitsarbeit erfolgt z.B. durch Friedhofsfiihrungen, mit der Broschiire ,Der
Friedhofswegweiser”, einem jahrlich neuen Informations-Flyer und durch eine breite
Informationsbereitstellung im Netz. Insgesamt wurden im Berichtsjahr 482 Bestattungen auf
den Friedhofen der KBS durchgefuhrt. In den letzten acht Jahren lag der Durchschnitt bei
478 Bestattungen pro Jahr. Die Nachfrage nach den neuen pflegefreien Bestattungsformen
ist weiterhin sehr gro3. Im Gegenzug nehmen Sargbestattungen und insbesondere die
Verkaufe und Verlangerungen von Sargwahlgrabern ab. 2020 fanden nur noch 108
Bestattungen in Sargwahlgrabern statt. Vor 20. Jahren war die Zahl noch fast dreimal so
hoch. Der Anteil der Urnenbestattungen ist erstmalig seit vielen Jahren leicht gesunken (-
3%) und liegt aktuell bei 71,4% (i.V. 73,6%). Eine echte Umkehrung des Trends ist aber
nicht zu erwarten. Fir die pflegefeien Bestattungsformen muss der jahrliche und
mittelfristige Bedarf abgeschatzt werden. Jahrlich sind neue Flachen entsprechend
herzurichten und beispielsweise neue Kolumbarien-Wande zu bauen. Insbesondere die
kleinteiligen Anlagen werden sehr gut angenommen. GroéRere zusammenhangende
Grabanlagen sind so auch kunftig sinnvoll zu nutzen.

Risiken auf die wirtschaftliche Entwicklung der KBS konnten sich aus der ausstehenden
obergerichtlichen Uberpriifung der Grundséatze zur Bemessung der Benutzungsgebiihren
nach § 6 KAG NRW ergeben. Das Risiko ergibt sich aus dem beachtenswerten
Musterverfahren, das beim Oberverwaltungsgericht NRW anhangig ist und innerhalb
dessen vor allem die ansetzbaren kalkulatorischen Zinsen Uberpruft werden. Wiarde das
Oberverwaltungsgericht NRW seine frihere Rechtsprechung andern und nur noch
geringere Zinssatze zulassen, hatte dies einen negativen Einfluss auf die Ertragslage der
KBS.
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Die Auswirkungen der Corona-Pandemie lassen sich zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
genau beziffern, da sie stark von zukunftigen Szenarien abhangig sind. Klar ist aber, dass
die Hygienevorschriften z.B. durch die Bereitstellung von Selbsttests, Desinfektionsmitteln
und Masken zusatzliche Kosten verursachen werden. Die zu erwartende
gesamtwirtschaftliche EintrGbung konnte bei der KBS vermehrt zu Forderungsausfallen
fuhren.

6. Sonstige Angaben
Im Rahmen der Jahresabschlussprufung wurde auch die Prufung nach § 53

Haushaltsgrundsatzegesetz beauftragt. Die Prufung fihrte zu keinen Beanstandungen.

Soest, 28.05.2021

gez. Matthias Abel
Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Kommunale Betriebe Soest AGR (KBS)

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Kommunalen Betriebe Soest AGR — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar
2020 bis zum 31.Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der
Kommunalen Betriebe Soest AGR fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember
2020 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden
Vorschriften der KUV NRW und den ergénzenden Bestimmungen Anstaltssatzung und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens- und Finanzlage der Anstalt zum
31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefluhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 114a GO NRW in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers flr die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrates fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden
Vorschriften der KUV NRW und den erganzenden Bestimmungen der Anstaltssatzung in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und daflir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die
Fahigkeit der Anstalt zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Malinahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Anstalt zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Anstalt vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mald an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstdflen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet
werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. DarUber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da Verstofle betrigerisches Zusammenwirken, F&lschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefuhrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaRBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Anstalt abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
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e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiilhrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Anstalt zur Fortfhrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass die Anstalt ihre Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlielllich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

e fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Krefeld, den 30. Juni 2021
Dr. Heilmaier & Partner GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Esch
Wirtschaftsprifer
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l. Gesamtwirtschaftsplan
A. Grundlegendes zum Unternehmen und zur Unternehmensentwicklung

1) Unternehmenszweck und rechtliche Grundlagen

Auf Basis von § 7 Abs. 1 und § 114 a Abs. 2 Satz 1 der Gemeindeordnung fur das Land
Nordrhein-Westfalen (GO) in der Fassung der Bekanntmachung vom 14.07.1994 (GV
NRW S. 666 ff), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 25.06.2015 (GV NRW S. 495), hat der
Rat der Stadt Soest in seiner Sitzung am 29.11.2006 die Satzung der Anstalt beschlossen.
Gemal Satzung fuhrt die Anstalt den Namen ,Kommunale Betriebe Soest” (kurz KBS) mit
dem Zusatz ,Anstalt des 6ffentlichen Rechts“ (AOR).

Die Grundung der KBS zum 01.01.2007 als AGR wurde durch das Ziel geleitet, die betrieb-
lich gepragten Bereiche zu bundeln und mit groRtmaoglicher unternehmerischer Flexibilitat
in einem Kommunalunternehmen mit einer eigenen Rechtspersonlichkeit — ahnlich einer
Eigengesellschaft als GmbH — zu leiten, ohne dass die Stadt dabei mal3gebliche Steue-
rungs- und Einflussmoglichkeiten verliert. Dabei stand und steht insbesondere die Entlas-
tung des stadtischen Haushaltes durch die verbesserte Nutzung vorhandener Ressourcen
im Vordergrund.

Am 28.11.2007 beschloss der Rat die Erweiterung der KBS zum 01.01.2008 durch die
Ubertragung der stadtischen Abteilung StraRen, Gewasser, Griin. Aufgrund des Erlasses
des nordrhein-westfalischen Innenministeriums vom 03.06.2004 erfolgte allerdings keine
Ubertragung des stadtischen StraRenvermdgens auf die KBS.

Seit dem 01.01.2008 ist die KBS satzungsgemal fur folgende Aufgaben zustandig, die ihr
zur Wahrnehmung in eigenem Namen und eigener Verantwortung Ubertragen worden
sind:

e Abwasserbeseitigung auf dem Stadtgebiet Soest mit Ausnahme der Pflicht zur Vor-
lage des Abwasserbeseitigungskonzeptes,

¢ Abfallbeseitigung auf dem Stadtgebiet Soest,

e Betrieb des Wertstoffhofes,

e StralRenreinigung und Winterdienst,

e Friedhofs- und Bestattungswesen,

e Betrieb einer Werkstatt fur eigene und stadtische Fahrzeuge,

e Unterhaltung der Gewasser zweiter Ordnung gemall § 2 Abs. 1 Nr. 2 des Lan-
deswassergesetzes NRW,

e Durchfuhrung von Stralenbau- und Unterhaltungsmal3nahmen einschlie3lich der
technischen Ausflhrungsplanung sowie der vorbereitenden Planung der hierflr er-
forderlichen und im stadtischen Haushalt zu beschlieRenden Investitionen;
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e Durchfihrung von Bau und Unterhaltung der stadtischen Grunflachen einschlielich
der technischen Ausfuhrungsplanung sowie der vorbereitenden Planung der hierfur
erforderlichen und im stadtischen Haushalt zu beschlieenden Investitionen,

e Planung, Ausfuhrung und Unterhaltung der stadtischen Strallenbeleuchtung.

Weiterhin ist die KBS satzungsgemal fur die zur Erfullung Ubertragenen, jedoch bei der
Stadt Soest verbliebenen Aufgaben zustandig:

e Vorbereitung des Abwasserbeseitigungskonzeptes,
e Einziehung von ErschlieBungs- und Straldenbaubeitragen im Namen und auf Rech-
nung der Stadt sowie die Vorbereitung von ErschlieBungsvertragen.

Da das stadtische Immobilienvermogen nicht auf die KBS Ubertragen werden konnte, wur-
den zum 01.01.2009 die Aufgaben des Immobilienmanagements einschlieldlich des zuge-
horigen Vermogens von der Stadt Soest in die eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ,Zent-
ralen Grundstuckswirtschaft der Stadt Soest (ZGW)“ Ubertragen und die KBS mit der Be-
triebsfihrung beauftragt. Damit wurde ermaoglicht, dass trotz der zwei getrennten Rechts-
personlichkeiten die gewlinschte Blundelung der betrieblich gepragten Aufgaben unter dem
Dach der KBS erfolgen kann, ohne Zustandigkeit und Vermogen aus der stadtischen Ver-
antwortung zu entlassen. Die KBS hat damit seit dem 01.01.2009 ihr Betatigungsfeld mit
der Verantwortlichkeit flr das stadtische Immobilienvermdgen maligeblich erweitert.

Die Durchfihrung der Betriebsflihrung erfolgt durch die ehemaligen Mitarbeiter der stadti-
schen Abteilung ,Zentrale Gebaudewirtschaft, die zum 01.01.2009 auf die KBS Uberge-
leitet worden sind. Die KBS hat auf Grundlage des am 12.12.2008 abgeschlossenen
Dienstleistungsvertrages ab dem 01.01.2009 die Organisation und die Wahrnehmung der
durch Betriebssatzung Ubertragenen Aufgaben der Zentralen Grundstlckswirtschaft der
Stadt Soest (ZGW) uUbernommen. Hierzu zahlen insbesondere:

e Neubau, Umbau, Ausbau und Instandhaltung von Gebauden, sonstigen baulichen
Anlagen und Infrastrukturvermogen

¢ Abwicklung von Grundstlicksgeschaften/Vertragswesen

¢ An- und Vermietung von Gebauden/Gebaudeteilen und Grundstticken

¢ Energiemanagement flr stadtische Gebaude

e Gebaudereinigung

e Sachversicherung

e Baufachliche Beratung der Stadtverwaltung fur den Gebaudebereich
Die KBS kann weitere Tatigkeiten im unmittelbaren Zusammenhang mit den zur Wahrneh-
mung in eigenem Namen und in eigener Verantwortung Ubertragenen Aufgaben als Erful-
lungsgehilfe fur die Stadt Soest iUbernehmen. Die KBS kann weitere Tatigkeiten im unmit-
telbaren Zusammenhang mit den zur Wahrnehmung in eigenem Namen und in eigener
Verantwortung Ubertragenen Aufgaben als Erflllungsgehilfe flr die Stadt Soest Uberneh-
men.
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Zur Aufgabenerflullung organisiert sich die KBS in folgenden Bereichen bzw. Sparten:

e Kommunalbetrieb
= Sparte Bauhof und Fuhrpark (mit Verwaltung)
= Sparte Abfallwirtschaft
= Sparte Stadtreinigung, Stra3enreinigung und Winterdienst
= Sparte Friedhofswesen
e Stral’en, Gewasser und Grln
= Sparte Verkehrsflachen und —anlagen
= Sparte Gewasser und Griun
e Sparte Immobilienmanagement (ZGW)
e Sparte Abwasserwerk (Betriebsfuhrung durch die Stadtwerke Soest GmbH)
Die Sparte ,Abwasserwerk® wird auf Basis eines Betriebsfuhrungsvertrages vom
29. Oktober 2007 zwischen der KBS und der Stadtwerke Soest GmbH von den
Stadtwerken gefuhrt.

2) Unternehmensausblick auf das Jahr 2022

Auch im Planjahr 2022 wird die KBS im 16. Geschaftsjahr seit ihrer Grindung weiterhin
einen wesentlichen Bestandteil der stadtischen Infrastruktur bereitstellen, unterhalten und
entwickeln. Sie tragt die Verantwortung fir mehr als 397 Mio. EUR Bilanzsumme. Dazu
gehort auch die Bewirtschaftung der stadtischen Immobilien (Geschaftsbesorgung flr die
ZGW) sowie des stadtischen Strallenvermogens, welches im Haushalt der Stadt bilanziert
wird. Die Aufstellung des Wirtschaftsplanes 2022 der KBS findet innerhalb der finanziellen
Rahmenbedingungen der Stadt Soest statt, wobei eine qualitativ gute und zuverlassige
Aufgabenerfillung bei der Abstimmung der finanziellen Vorgaben immer im Fokus steht.

Aktuelle Entwicklungen im laufenden Geschéaftsbetrieb, die Umsetzung neuer gesetzliche
Vorgaben oder auch notwendige neue MalRhahmen im Unterhaltungs- und Baubereich
wurden in das Zahlenwerk eingearbeitet. Tarif- und Preiserhdhungen wurden berucksich-
tigt.

Der prognostizierte Zuschussbedarf 2022 der KBS-Sparten mit negativem Ergebnis be-
tragt 9.589 (i.V. 9.206) TEUR. Er resultiert aus den fir die Stadt als Hauptauftraggeber
vorgenommenen Dienstleistungen bzw. aus Ubertragenen Aufgaben, bei denen nur ge-
ringfigige Einnahmen von Dritten erzielt werden und die fur den Unterhalt der stadtischen
Infrastruktur satzungsgemalf durch die KBS erbracht werden muissen. In der seit Grin-
dung der KBS geubten Praxis wird eine Begrenzung der stadtischen Zuschusszahlung
vorgesehen. Danach wird der fur 2022 geplante Zuschuss auf 8.989 TEUR begrenzt. So-
fern diese Zuschussbegrenzung nicht durch Kosteneinsparungen ausgeglichen werden
kann und so zu einem negativen Ergebnis bei der KBS fuhren wirde, ist eine Vorabaus-
schuttung von bis zu 600 TEUR an die Stadt aus Gebuhrenhaushalten vorgesehen, die
dann zusatzliche Zuschusszahlungen im stadtischen Haushalt ausgleichen wurde.
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Far die Sparte Abfallwirtschaft prognostiziert die KBS ein Ergebnisi.H.v. -5 (i.V. 0,3) TEUR.
Die Sparte Abwasser plant flr 2022 mit einem Jahresitberschuss i.H.v. 1.950 (i.V. 1.531)
TEUR.

Die Stadt Soest erwartet von der KBS im Planjahr 2022 Ausschittungen aus Gewinnvor-
tragen der Vorjahre i.H.v. 2.000 TEUR (in 2023-2025 jeweils 1.500 TEUR). Diese Aus-
schittungen, die im Plan 2022 ausschlieB3lich den Bereich Abwasser betreffen, sind mit
Blick auf das Ergebnis bzw. Eigenkapital moglich. So wird davon ausgegangen, dass nach
dieser Ausschuttung Ende 2022 noch ein Bilanzgewinnvortrag i.H.v. rund 5,2 Mio. EUR
vorliegen wird.

Es qilt, die operativen Bereiche der KBS weiter zu optimieren und die Effizienz der vorhan-
denen Ressourcen zu erhdhen. Strikte Ausgabendisziplin und eine verbesserte Disposi-
tion von Aufgaben und Ressourcen im Kommunalbetrieb sind dabei weiterhin notwendig.
Fir eine effektive Steuerung der operativen Bereiche sind transparente, verlassliche und
aktuelle Daten die Grundlage. Die permanente Weiterentwicklung der Unternehmenssoft-
ware Microsoft Navision (INFOMA) wird auch in den nachsten Jahren ein Kernaufgaben-
feld bilden.

Die von der Stadtverwaltung erbrachten Querschnittsleistungen werden auch in 2022 zur
Unterstutzung der KBS bereitgestellt. Dafur sind 876 (i.V. 816) TEUR als Verwaltungskos-
tenerstattung eingeplant.

Die Abwasserentsorgung der Stadt Soest, seit dem 01.01.2007 eine Sparte der KBS, wird
weiterhin im Rahmen eines Betriebsflhrungsvertrages sowohl kaufmannisch als auch
technisch von den Stadtwerken Soest GmbH durchgefihrt. Das umsatzsteuerpflichtige
Betriebsfuhrungsentgelt wird in 2022 ca. 2,2 Mio. EUR erreichen.

FUr weitergehende Informationen zum Ausblick bzw. zu Zielen und MalRnahmen wird an
dieser Stelle auf die einzelnen Beschreibungen in den Teilwirtschaftsplanen der jeweiligen
Sparten innerhalb der Abschnitte Ill) und V) verwiesen. Zur besseren Lesbarkeit sind in
diesen Abschnitten die Leerzeilen der Gewinn- und Verlustrechnungen ausgeblendet.

3) Umweltschutz / Klimaschutz

Im April 2021 hat der Rat den Masterplan Klimapakt Soest mit der Zielsetzung ,Soest ist
2030 klimaneutral® beschlossen. Dies wird auch von der KBS mit umgesetzt. Die Ge-
schaftsstelle Klimaschutz der Stadt Soest hat mit vielen Akteuren einen Masterplan erar-
beitet, der die Ausgangslage inklusive der CO*Emissionen von Soest beschreibt
und auf dessen Basis notwendige Schritte zur Klimaneutralitédt definiert werden.
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Da der Gedanke des umwelt- und ressourcenschonenden Handelns besonders fur den
technischen Bereich von besonderer Bedeutung ist, wurde dies bei der Griindung der KBS
in deren Satzung verankert. Auf diese Weise werden nicht nur die flr jedermann sichtbaren
umwelttechnischen MalRnahmen, sondern auch die im internen Betrieb durchgefuhrten
Neuerungen prasent.

Im Stadtgebiet ist ein flachendeckendes Sammelsystem sowohl fur wiederverwertbare Se-
kundarrohstoffe als auch fur schadstoffhaltige Abfalle aufgebaut. Neben dem Angebot von
Altglas-, Altkleider- und Elektronikcontainern steht der Wertstoffhof den Blrgern mit einer
40-stiindigen Offnungszeit zur Verfligung.

Der technische Standard der Fahrzeuge und Gerate wird an die Belange des Umweltschut-
zes angepasst. Erdgasfahrzeuge und funf Elektrofahrzeuge erganzen den Fuhrpark.

In 2021 erhielten die Kommunalen Betriebe eine Foérderung in Hohe von 174 T€ flr die
Beschaffung von Elektrofahrzeugen und Ladestationen. Bestandteil dieser Forderung ist
die Errichtung zweier Ladestationen fur die Elektrofahrzeuge der KBS, die Beschaffung
einer elektrischen Kleinkehrmaschine, eines kleinen Nutzfahrzeuges (Lieferung in 2022),
und eines PKW flr die Arbeitsgruppe Soziale Dienste.

Der Bauhof hat Mitte 2021 am Projekt Oko Profit des Kreises Soest teilgenommen. Dabei
ging es darum, mit kleinen MaRnahmen und der Sensibilisierung der Mitarbeiter einen po-
sitiven Effekt auf den Energie- und Ressourcenverbrauch zu erzielen. Dies erfolgt z.B.
durch den schon erwahnten Umstieg von Verbrennungs- auf Elektromotoren aber auch
durch den Austausch von alten energiefressenden Elektrogeraten oder die Nutzung von
Regenwasser zur Baumbewasserung.

Im Rahmen der Grunflachenpflege wird das Konzept des ,insektenfreundlichen Manage-
ment“ in Form von Wildblumenwiesen und Staudenpflanzungen regelmallig erweitert und
nach neuen Standorten gesucht. Forderantrage zur Umsetzung des Konzeptes wurden bei
der Bezirksregierung Arnsberg gestellt und bewilligt. In 2021 und 2022 werden intensiv
gepflegte Rasenflachen in artenreiche Stauden-Graser-Pflanzungen umgewandelt. Be-
gonnen wurde mit den MaRnahmen am Soester Bahnhof und dem Danziger Ring. Die
Kosten fur die Umsetzung des Konzeptes werden zu einhundert Prozent gefordert.

Im Stral3en- und Radwegebau finden die Themen Larmschutz, Ruckbau von teerhaltigem
Material, Schaffung von Straldenbegleitgrun, incl. Baumpflanzung und -pflege, bei Stra-
Renbaumalinahmen und die Verbesserung der Radverkehrssituation besonderes Augen-
merk.
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Malnahmen in der StraRenbeleuchtung und bei den Lichtsignalanlagen sind gekennzeich-
net durch die Umrlstung auf LED. Dabei wird z.B. auf eine smarte Radwegbeleuchtung
gesetzt. Diese innovative und intelligente Beleuchtung ist bereits an einigen Stellen wie
dem ersten Abschnitt der WLE-Trasse zu finden und wird zukunftig weiter ausgebaut. Hier
geht das Licht nur an, wenn auch jemand auf der Strecke fahrt. Das erhoht die Sicherheit,
spart Energie und gleichzeitig wird die Lichtverschmutzung verringert. Der Gewasser-
schutz beschaftigt sich fortlaufend mit der Renaturierung des Soestbachs, wodurch das
Stadtbild gepragt wird.

Die regelmafigen Kanalkontrollen und -sanierungen des Bereiches Abwasser fuhren zum
Schutz des Bodens und des Grundwassers, da so der Austritt von Abwasser verhindert
wird. Baumallinahmen werden im umweltschonenden Inlinerverfahren durchgefihrt.

Der Bereich des Gebaudemanagements leistet seinen Beitrag durch umfassende energe-
tische Sanierungen des kommunalen Gebaudebestandes auf den neuesten Standard und
beachtet dabei in besonderem Malle die Themen Inklusion, Nachhaltigkeit, Energieeffizi-
enz, Klimafolgenanpassung und Artenschutz. Samtliche Projekte werden gemaf der gel-
tenden ZGW-Gebaudeleitlinien durch einen ,grinen Filter* betrachtet. Seit Januar 2021
sind alle stadtischen Liegenschaften, samtliche StraRenbeleuchtungsanlagen, Signalanla-
gen etc. auf den Regionalstrom-Tarif der Stadtwerke Soest umgestellt worden.

4) Personal / Stellenplan

Malgeblich am Unternehmenserfolg sind die Mitarbeiter der KBS beteiligt, die durch ihre
Arbeit Uberall das Erscheinungsbild der Stadt pragen. Sie tragen wesentlich zu einer guten
stadtischen Infrastruktur bei. Die Umsetzung neuer gesetzlicher Anforderungen, Kosten-
einsparungen, die Ubernahme zusatzlicher Aufgaben bei engbegrenzten personellen Res-
sourcen, Qualitatsverbesserungen u. a. konnen nur durch das Engagement der Mitarbeiter
der KBS erreicht werden.

Um den vielfaltigen Aufgabenstellungen und den wachsenden Herausforderungen durch
Kosteneinsparungsdruck sowie geanderten rechtlichen Rahmenbedingungen gerecht zu
werden, kommt dem Personalmanagement eine besondere Rolle zu. Ein wichtiger Be-
standteil des Personalmanagements ist die betriebliche Weiterbildung. Leider konnten die
Angebote zur Uberfachlichen Fortbildung aufgrund der Pandemie in 2020 und 2021 nicht
oder nur sehr eingeschrankt stattfinden, umso erfreulicher ist es, den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in 2022 wieder ein umfangreiches und qualitativ hochwertiges Fortbildungs-
programm angeboten werden kann. Auch im Bereich der Uberfachlichen Fortbildung hat
die Digitalisierung Einzug gehalten und es wird dementsprechend auch Angebote in digi-
taler Form geben. Daneben ist es uns aber auch wichtig, Angebote in Prasenz durchzu-
fuhren, weil neben dem fachlichen Input insbesondere der kollegiale Austausch enorm
wichtig ist. Ein weiterer wichtiger Baustein des Personalmanagements ist nach wie vor das
betriebliche Eingliederungsmanagement, um bestehende Arbeitsunfahigkeit zu
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uberwinden, einer erneuten Arbeitsunfahigkeit vorzubeugen und chronische Erkrankungen
zu vermeiden. Bei einer zunehmend alter werdenden Mitarbeiterschaft und verlangerten
Lebensarbeitszeit ist es umso wichtiger, Mitarbeiter/-innen bei der Wiederherstellung und
Erhaltung der Arbeitsfahigkeit im Rahmen der Betrieblichen Gesundheitsforderung aktiv
zu unterstutzen. Hierbei wurde in 2020 der Blick auf die Auswirkungen der Digitalisierung
auf die Gesundheit der Mitarbeitenden gelegt und dazu das Projekt ,Gesundheit und digi-
taler Wandel“ gemeinsam mit den Stadten Aachen und Gelsenkirchen und der Begleitung
der Uni Witten-Herdecke initiiert. Ende 2020 wurde eine Mitarbeiterbefragung durchgefuhrt
und auf Grundlage der Ergebnisse erste Mallnahmen entwickelt. In 2022 wird es eine er-
neute Befragung geben, um die Wirkung dieser MalRhahmen zu evaluieren.

Die KBS bildet weiterhin regelmaRig aus. Derzeit werden drei Auszubildende betreut, die
im Jahr 2022 die Ausbildung beenden werden. Bei guten theoretischen und praktischen
Leistungen ist eine Festeinstellung vorgesehen.

Hinsichtlich der Beamtenbesoldung wurde fur alle Besoldungsgruppe eine Erhéhung von
1,8 % eingeplant. Bei den Tarifbeschaftigen wurde vom 01.01.-31.03.2022 eine Tarifstei-
gerung von 1,4 % und ab 01.04.2022 von 1,8 % bertcksichtigt.

Stellenplan

Far 2022 umfasst der Stellenplan der KBS insgesamt 154,0 Stellen (Vorjahr 149,0), davon
4,5 Beamte (Vorjahr 4,5) und 149,5 tariflich Beschaftigte (Vorjahr 144,5). Es handelt sich
hierbei um die Mitarbeiter/-innen des Kommunalbetriebes, der kaufmannischen Verwal-
tung und der Abteilung Strallen, Gewasser und Grun sowie des Immobilienmanagements,
die fir die eigenbetriebsahnliche Einrichtung ZGW arbeiten. Zusatzlich zum Stellenplan
sind weiterhin 3 Ausbildungsplatze vorgesehen. In der Sparte Abwasser beschaftigt die
KBS keine eigenen Mitarbeiter, da die Aufgaben im Rahmen eines Betriebsfuhrungsver-
trages von der Stadtwerke Soest GmbH durchgefuhrt werden.
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Gesamtsituation Stellenplan:

Fortschreibung / Verdanderung des Stellenplans (FTE?) :t';zllaehr:
Stellenplan 2021 gesamt 144,50
Veranderungen:

Stellenplan 2021 - Beamte 4,50

keine Veranderungen --

Stellenplan 2022 - Beamte 4,50
Tarifbeschaéftigte

Stellenplan 2021 - Tarifbeschaftigte 144,50

Stelleneinrichtung - Verkehrsflachen und Anlagen * EG 12 1,00

Neubew ertung - Verkehrsflachen und Anlagen EG 10 1,00

Neubew ertung - Verkehrsflachen und Anlagen EG 11 1,00

Neubew ertung - Immobilienmanagement EG8 1,00

Neubew ertung - Immobilienmanagement EG 9a 1,00

Stelleneinrichtung - Bauhof * EG 9a 1,00

Stelleneinrichtung - Bauhof * EG6 3,00

Stellenverlagerung/Neubew ertung - Bauhof EG6 1,00

Stellenverlagerung/Neubew ertung - Bauhof EG5 1,00

Neubew ertung - Bauhof EG5 1,00

Neubew ertung - Bauhof EG6 1,00

Neubew ertung - Friedhof EG 06 1,00

Neubew ertung - Friedhof EG 07 1,00

Stellenverlagerung - Finanzen & Controlling EG 11 0,50

Stellenverlagerung Immobilienmanagement EG8 0,50

=>Verdnderungen + 5,00

Stellenplan 2022 - Tarifbeschaftigte 149,50
Stellenplan 2022 154,00
Zusammenfassung
Stelleneinrichtungen * + 5,00
Neubew ertungen + 5,50

*FTE: Full-Time-Equivalent (Vollzeitdquivalent)
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Beamte im Stellenplan:

Stellenplan A: Beamte 2021 (FTE)

Anzahl | Anzahl | Anzahl der
Laufbahngruppen Besol- | Stellen | Stellen | tatsachlich Vermerke,
und dungs-| Plan Plan besetzten Erlauterungen
Amtsbezeichnungen | gruppe| 2022 2021 Stellen am
30.6.2021

Laufbahngruppe 2 mit

Einstiegsamt 2 (b

isher hohrer Dienst)

Stadt. Verwaltungsrat

A13 -

Laufbahngruppe 2 mit Einstiegsamt 1 (bisher gehobener Dienst)
Stadtamtsrat A12 - -
Stadtamtmann A 11 2,50 2,50 2,50
Stadtoberinspektor A10 1,00 1,00 1,00
Stadtinspektor A9 1,00 1,00 1,00

Laufbahngruppe 1 mit

Einstiegsamt 2 (bisher mittlerer Dienst)

Stadtamtsinspektor A9 - -
Stadthauptsekretar A8 - -
Stadtobersekretar A7 - - -

4,50

4,50 4,50
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Beamte je Sparte / Teilplan im Vergleich zum Vorjahr:

Stellen Hoherer Dienst Gehobener Dienst Mittlerer Dienst

Teilplan Bezeichnung Gesamt (LG2mit EA 2) (LG2mit EA 1) (LG1mitEA2)

(FTE) A16 A15 A14 A13 A13 A12 A11 A10 A9 A9 A8 A7

Beamte Plan 2022

001 005 |KBS Bauhof und Fuhrpark 0,35 0,35
001 007 |Vorstand / Kfm. Verw altung 0,47 0,47

001 009 (KBS Immobilienmanagement -

011 001 |KBS Abfallw irtschaft 0,25 0,25
012 001 |KBS Verkehrsflachen und Anlagen 3,03 2,03 1,00
012 002 KBS Stadt- u. Strakenrein., Winterd. 0,20 0,20
013 002 (KBS Friedhofe 0,20 0,20
Summe Plan 2022 4,50 - - - - - - 2,50 1,00 1,00 - - -
Stellen Hoherer Dienst Gehobener Dienst Mittlerer Dienst
Teilplan Bezeichnung Gesamt (LG2 mit EA 2) (LG2mit EA1) (LG1mitEA2)

(FTE) | A16 | A15 [ A14 | A13 | A13 | A12 [ A11 [ A10 | A9 | A9 | A8 | A7

Beamte Plan 2021

001 005 |KBS Bauhof und Fuhrpark 0,35 0,35
001 007 |Vorstand / Kfm. Verw altung 0,47 0,47

001 009 (KBS Immobilienmanagement -

011 001 [KBS Abfaliw irtschaft 0,25 0,25

012 001 |KBS Verkehrsflachen und Anlagen 3,03 2,03 1,00

012 002 |KBS Stadt- u. StraRenrein., Winterd. 0,20 0,20

013 002 |KBS Friedhofe 0,20 0,20

Summe Plan 2021 4,50 - - - - - - 2,50 1,00 1,00 - - -

Tariflich Beschaftigte im Stellenplan:

Anzahl der Stellen Entgeltgruppen

(FTE) 15 14 13 12 1 10 9c 9b 9a 8 7 6 5 4 3 2 Gesamt
Plan 2021 1,0 3,0 - 8,0 4,5 35 3,0 6,5 3,0 6,0 2,5 48,5 28,0 25,0 2,0 - 144,5
Plan 2022 1,0 3,0 - 9,0 5,0 25 3,0 6,5 5,0 55 3,5 50,5 28,0 25,0 2,0 - 149,5
tatsachlich besetzte
Stellen am 1,0 3,0 1,0 8,0 4,5 35 3,0 6,5 3,0 6,0 2,5 48,5 28,0 25,0 2,0 - 145,5
30.06.2021
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Tariflich Beschaftigte je Sparte / Teilplan im Vergleich zum Vorjahr:

) ) Stellen Entgeltgruppe .
Teilplan Bezeichnung Gesamt Erlduterung
(FTE) 2 3 4 5 6 7 8 9c 9b 9a 10 11 12 13 14 15

Tariflich Beschéftigte Plan 2022

001 005 | Bauhof und Fuhrpark 105,35 2,00 23,00 27,55 43,50 2,00 2,10 3,00 1,00 0,55 0,65 1 Stelle ku

001007 | Vorstand / Kfm. Verw altung 6,10 0,50 1,00 0,50 2,00 0,10 1,00 1,00

001 009  Immobilienmanagement 13,20 2,00 0,20 0,50 4,00 1,00 0,50 1,00 3,00 1,00 0,5 Stelle ku

011001 | Abfallw irtschaft 5,00 2,50 0,70 1,00 0,65 0,15

012001 | Verkehrsflachen und -anlagen 15,75 0,20 2,50 1,00 1,00 2,00 1,00 0,90 2,00 4,15 1,00

012 002 | Stadt- u. StraRenrein., Winterd. 0,35 0,20 0,05 0,10

013 001 | Gew asser und Griin 1,50 0,65 0,85

013 002 | Friedhdfe 2,25 0,05 2,00 0,10 0,10
Summe Plan 2022 149,50 - 2,00 25,00 28,00 50,50 3,50 5,50 3,00 6,50 5,00 2,50 5,00 9,00 - 3,00 1,00
Teilplan Bezeichnung (:::?nnt Entgeltgruppe Erlduterung

(FTE) 2 3 4 5 6 | 7 | 8 [ 9 | 9b | 9a | 10 11 12 [ 13 [ 14 [ 15

Tariflich Beschéftigte Plan 2021

001005 [Bauhof und Fuhrpark 101,35€ 2,00€ | 23,00€ | 27,55€ | 41,50€ | 1,00€ 2,10€ | 3,00€ 0,55€ 065€

001007 |Vorstand / Kfm. Verw altung 6,60 € 0,50 € 1,00 € 050€ | 2,00€ 0,10€ 0,50 € 1,00 € 1,00 € 0.5 Stelle ku

001009 (Immobilienmanagement 12,70 € 2,00€ | 020€ 1,00 € 4,00€ 050€ [ 1,00€ | 3,00€ 1,00 €

011001 |Abfallw irtschaft 5,00€ 2,50€ 0,70€ 1,00 € 0,65€ 0,15€

012001 |Verkehrsflachen und -anlagen 14,75€ 0,20€ 2,50€ | 1,00€ 1,00 € 2,00€ | 1,00€ 190 € 1,00€ 3.15€ 1,0

012002 |Stadt- u. StraBenrein., Winterd. 0,35€ 0,20 € 0,05€ 0,10 €

013001 [Gew &sser und Griin 1,50 € 065€ | 085¢€

013002 |Friedhéfe 225€ 0,05€ 2,00€ 0,10€ 0,10€
Summe Plan 2021 144,50 € - € 2,00€ | 25,00€ | 28,00€ | 48,50€ | 2,50€ 6,00€ | 3,00€ | 6,50€ | 3,00 € 3,50 € 4,50 € 8,00€ [ - € [3,00€ 1,0
Nachwuchskrafte:

Bezeich Artder V it Stellen Stellen beschéaftigt
zelehnting rtder vergtitung Plan 2022 Plan 2021 | am01.10.2021

Ausbildung gew erblicher Art Ausbildungsvergitung 3 3 1

Grundlegendes zum Gesamtwirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan der KBS, der auf der HGB-Rechnungslegung basiert, wird in Form von
zwei Teilwirtschaftsplanen vorgelegt.

Teilwirtschaftsplan ,,KBS ohne Abwasser“ bestehend aus: Kommunalbetrieb (einschl.
Bauhof & Fuhrpark, Abfallwirtschaft, Stadtreinigung und Friedhdfe), Vorstand & Verwal-
tung, Strallen/Gewasser/Grun und Immobilienmanagement (ZGW).

Dieser Teilwirtschaftsplan beinhaltet den ehemaligen Kommunalbetrieb (ab 2007 mit dem
Bereich Friedhdfe) und den ehemaligen stadtischen Bereich 3.30 (Stralen, Gewasser und
Grln), der zum 01.01.2008 auf die KBS Ubertragen worden ist. Hier erfolgt die Verwaltung
und Durchfuhrung der Geschaftstatigkeit durch die KBS selbst.
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Zum 01.01.2009 ist auch das Personal des stadtischen Bereichs Zentrale Gebaudewirt-
schaft ,ZGW* sowie das Personal der Parkhduser auf die KBS (ibergegangen. Der Uber-
gang steht im unmittelbaren Zusammenhang mit der Grindung der eigenbetriebsahnlichen
Einrichtung ,Zentrale Grundstlckswirtschaft®, fur die die KBS seit dem 01.01.2009 mit der
Geschaftsbesorgung beauftragt ist. Die bei der KBS aufgrund des Personalubergangs ent-
stehenden Aufwendungen und Ertrage sind ebenfalls im Wirtschaftsplan enthalten.

Der Teilwirtschaftsplan besteht aus dem Erfolgsplan, dem Finanzplan, dem Investitions-
plan, den einzelnen Teilwirtschaftsplanen der Sparten und dem unter Abschnitt I. A. 4)
dargelegten Stellenplan.

Teilwirtschaftsplan ,,Abwasser®: Fiur die Sparte Abwasser erfolgt die Betriebsfuhrung
durch die Stadtwerke Soest GmbH. Der Teilwirtschaftsplan Abwasser wird durch den Be-
triebsflhrer aufgestellt. Die Bestandteile des Wirtschaftsplanes sind der Erfolgsplan, der
Vermogens- und Investitionsplan und der Finanzplan. Detaillierte Informationen sind im
Abschnitt D) , Teilwirtschaftsplan Abwasser” enthalten.

Die beiden Teilwirtschaftsplane ,KBS ohne Abwasser” und ,Abwasser® bilden eine Einheit
und werden zum Gesamtwirtschaftsplan der KBS zusammengefasst.

Finanzielle Eckdaten
Der Wirtschaftsplan 2022 der KBS schliel3t insgesamt mit einem Jahrestberschuss i.H.v.
+1.345 (i.V. +1.031) TEUR ab.

Das Ergebnis verteilt sich wie folgt auf die beiden Teilwirtschaftsplane:

in TEUR Plan 2022 |Plan 2021

KBS ohne Abwasser -605 -500
Abwasser 1.950 1.531
Gesamt 1.345 1.031

Das Ergebnis ,KBS ohne Abwasser” setzt sich aus einem negativen Ergebnis der Sparte
Abfallwirtschaft i.H.v. 5 TEUR und aus einem negativen Ergebnis der Sparte Verkehrsfla-
chen und -anlagen i.H.v. 600 TEUR zusammen. Der Grund fir das negative Ergebnis liegt
in der seit Jahren geubten Praxis der Zuschussbegrenzung. Danach wird der stadtische
Zuschuss auf 8.989 TEUR begrenzt. Sofern diese Zuschussbegrenzung nicht durch Kos-
teneinsparungen ausgeglichen werden kann und so zu einem negativen Ergebnis bei der
KBS fuhrt, ist eine Vorabausschuittung von bis zu 600 TEUR an die Stadt aus Gebuhren-
haushalten vorgesehen, die dann zusatzliche Zuschusszahlungen im stadtischen Haushalt
ausgleichen wirde.

Die Planansatze des Wirtschaftsplanes werden wie im Vorjahr fur gegenseitig deckungs-
fahig erklart, damit eine flexible Wirtschaftsfuhrung im Rahmen des Budgets ermoglicht
wird.

Der Saldo aus Investitionstatigkeit wird wie folgt ausgewiesen:
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in TEUR Plan 2022 |Plan 2021
KBS ohne Abwasser 2.604 1.479
Abwasser 6.097 5.389
Gesamt 8.701 6.868

Der Finanzplan 2022 schlief3t vor Ausweis der Kreditermachtigung wie folgt:

in TEUR Plan 2021 |Plan 2020

KBS ohne Abwasser (Finanzbedarf) 1.479 1.000
Abwasser 5.389 5.377
Gesamt 6.868 6.377

Je nach Geschaftsverlauf konnen in dieser Hohe Kredite aufgenommen werden, eine ent-
sprechende Ermachtigung zur Kreditaufnahme wird hiermit vorgesehen. Die tatsachliche
Inanspruchnahme ist abhangig von der zeitlichen Entwicklung der Einnahmen und Ausga-
ben. Die Inanspruchnahme stadtischer Kassenkredite im Rahmen eines optimalen Finanz-
managements wird dabei vor Fremdaufnahmen gepruft. Es ist vorgesehen, dass der Zah-
lungsverkehr weiterhin durch das zentrale Finanz- und Cash-Management der Stadt Soest
Uber ein fur die KBS gesondert eingerichtetes Bankkonto abgewickelt wird.

Aus 2021 werden noch fortzuschreibende Kreditermachtigungen fir Investitionstibertrage
i.H.v. 806 TEUR fur das Planjahr 2022 angezeigt. Je nach Haushaltslage kann hier eine
Kreditaufnahme erfolgen. Die Gesamt-Kreditermachtigung fur die KBS (ohne Abwasser)
betragt damit 3.410 TEUR fur 2022. Auf die genaue Ausfuhrung im Finanzplan wird ver-
wiesen.

In der mittelfristigen Planung sind die bendtigten und verfugbaren Mittel bis zum Jahr 2025
dargestellt.

5) Interne Leistungsbeziehungen zur Stadt Soest (inkl. Zuschuss)

Wie aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich wird, werden Zahlungen der Stadt Soest fur
Leistungen der KBS i.H.v. 10.463 TEUR in 2022 eingeplant. Dieser Betrag beinhaltet Er-
stattungen der Stadt Soest fir Leistungen, die die KBS im Rahmen von Kontrakten fur den
konsumtiven Bereich erbringt, i.H.v. 1.155 TEUR. Diese Leistungen werden direkt den ein-
zelnen stadtischen Produkten in Rechnung gestellt und dort auch verbucht. Hierzu geho-
ren z.B. Aufwendungen fur die Blcherei, fur die Sportstatten, Museen, den Denkmalschutz
etc. Fur investive MalRnahmen plant die KBS im Rahmen der Kontrakte Leistungen an die
Stadt i.H.v. 320 TEUR zu erbringen. Dies betrifft u.a. Planungsleistungen fur stadtische
Investitionen. Sie belasten den Haushalt nicht direkt, da sie dem stadtischen Anlagever-
mogen zugerechnet und damit aktiviert werden kdnnen. Abhangig von der Nutzungsdauer
des Anlagevermdgens fliel3t dann die Abschreibung in das stadtische Ergebnis.
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Fir Leistungen, die nicht Uber Kontrakte abgerechnet werden, wie die Durchfuhrung der
Straldenreinigung, die Pflege des o6ffentlichen Griins und der Gewasser sowie die Unter-
haltung der Verkehrsflachen und -anlagen wird ein Planansatz i.H.v. 8.989 TEUR als Zu-
schuss unter Berucksichtigung einer Vorabausschuttung i.H.v. 600 TEUR in 2022 einge-
stellt.

Fiar Leistungen der Stadtverwaltung berucksichtigt die KBS Aufwendungen fur Verwal-
tungskostenerstattungen i.H.v. 876 TEUR im Plan 2022.

Die Nettobelastung flr die Stadt betragt danach im aktuellen Wirtschaftsplan 9.587 TEUR.
Unter Anrechnung der 2022 geplanten Ausschuttungen i.H.v. 2.000 TEUR belauft sich die
prognostizierte Nettozahlung der Stadt an die KBS 7.587 TEUR.

Leistungs-/ Zahlungsbeziehungen zw ischen PLAN 2021 PLAN 2022
der KBS (ohne Abw asser) und der Stadt Soest TEUR TEUR

Leistungen der KBS an die Stadt Soest

Zuschussbedarf der KBS ohne Abw asser 9.206 9.589
Kirzung um Vorabausschuttung KBS - 500 - 600
Geplante Zuschusszahlung der Stadt an die KBS 8.706 8.989
Erstattungen der Stadt an die KBS fir Leistungserbringung - konsumtive Kontrakte 1.161 1.155
Erstattungen der Stadt an die KBS fiir Leistungserbringung - investive Kontrakte 300 320
Erstattung gesamt 1.461 1.474
Zwischensumme - Leistungen KBS an Stadt + 10.167 10.463

Leistungen der Stadt Soest an die KBS

Zahlung fur Verw altungskostenerstattungen der KBS an die Stadt 816 876
Zwischensumme - Leistungen Stadt an KBS . 816 876
Nettobelastung fiir die Stadt = 9.351 9.587

Geplante Ausschuttung der KBS an die Stadt A 1.500 2.000
Nettozahlung der Stadt an die KBS = 7.851 7.587
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6) Plan — Gewinn- und Verlustrechnung fiir die KBS (Gesamt)

KBS Gesamt ohne nur KBS Gesamt
Gewinn- und Verlustrechnung Abwasser | Abwasser

IST Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

KBS Gesamt 2020 2021 2022 2022 2022 2023 2024 2025

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 29.035  30.520 31.249 18.134 13.115 31.751 31.865 31.824
2. Bestandsveranderungen -4 - - - - - - -
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 91 53 65 65 - 65 65 65
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.117 584 307 190 117 306 263 263
5. Materialaufw and 11.386  12.463 12.623 5.802 6.821 12.642 12.660 12.693
6. Personalaufw and 8.753 9.041 9.705 9.631 74 9.812 9.951 10.087
7. Abschreibungen auf Sachanlagen 3.572 3.849 3.983 1.108 2.875 4.019 4.066 3.966
8. Sonstige betriebliche Aufw endungen 1.723 2.262 1.941 1.769 172 1.877 1.786 1.787
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 245 252 187 162 25 169 139 107
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen 15 - 20 20 - 20 20 20
11. Zinsen und ahnliche Aufw endungen 2.606 2.745 2173 810 1.363 2.086 2.032 1.909
12. Ertrége aus ILV 7.920 8.526 9.219 9.219 - - - -
13. Aufwendungen aus ILV 7.920 8.526 9.219 9.219 - - - -
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 - - - - - - -
15. Sonstige Steuern 18 18 18 16 2 17 17 17
16. Jahresergebnis 2411 1.031 1.345 -605 1.950 1.815 1.798 1.777

Fir die Sparte Abwasser wurden fur die Folgejahre 2023-2025 die gleichen Planwerte wie
2022 angesetzt.

Il Teilwirtschaftsplan der KBS (ohne Abwasser)

Dieser Teilwirtschaftsplan beinhaltet alle Aufwendungen und Ertrage der Sparten Kommu-
nalbetrieb, StralRen/Gewasser/Grin und Immobilienmanagement.

A. Teilergebnisplan / Gewinn- und Verlustrechnung mit Erlduterungen

Teilergebnisplan Ist Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2020 2021 2022 2023 2024 2025
01 Umsatzerlése 16.450.861 17.795.635 18.134.296 18.635.952 18.749.884 18.709.233
03 andere aktivierte Eigenleistungen 91.041 53.000 65.000 65.000 65.000 65.000
04 sonstige betriebliche Ertrage 401.293 467.500 189.834 188.734 145.600 145.600
05 Materialaufwand 5.139.904 5.854.800 5.802.011 5.820.861 5.838.561 5.871.761
08 Personalaufwand 8.699.274 8.982.116 9.630.922 9.737.700 9.876.619 10.012.722
11 Abschreibungen 720.914 1.013.712 1.107.700 1.144.300 1.190.852 1.091.300
14 sonstige betriebliche Aufwendungen 1.546.161 2.086.957 1.768.909 1.705.359 1.614.346 1.615.345
17 Zinsen und ahnliche Ertrage 220.983 226.561 161.967 143.633 114.042 81.835
18 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 15.009 0 20.000 20.000 20.000 20.000
19 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.066.514 1.088.775 809.785 723.097 669.049 546.106
20 sonstige Steuern 16.500 16.070 16.980 16.980 16.980 16.980
22 Ertrage aus interner Leistungsverrechnung 7.919.816 8.525.580 9.218.926 9.186.272 9.280.071 9.245.564
23 Aufw. aus interner Leistungsverrechnung 7.919.816 8.525.580 9.218.926 9.186.272 9.280.071 9.245.564
26 = Jahresuiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) -40.098 -499.734 -605.210 -134.978 -151.881 -172.546

Erlauterungen zur GuV / Teilergebnisplanung ,,KBS (ohne Abwasser)*

Im Folgenden werden punktuell wesentliche Veranderungen der GuV-Positionen Plan
2022 gegenuber Plan 2021 erlautert.
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Umsatzerlose (Pos. 1):

Unter den Umsatzerldsen werden u.a. die Abrechnung der Kontrakte und des Zuschusses
mit der Stadt Soest, die Geblhreneinnahmen, die Leistungsverrechnungen mit der ZGW
sowie Zuweisungen von Bund, Land und Gemeinden ausgewiesen. Im Plan 2022 wird eine
Vorabausschuttung i.H.v. 600 (i.V. 600) TEUR beim stadtischen Zuschuss innerhalb der
Umsatzerlose gekurzt.

. KBS Gesamt
Umsatzerlose (ohne Abwasser)
Plan Plan
Umsatzerlése 2021 2021
TEUR TEUR
Gesamt 17.796 17.796
aus Leistungserbringung ggu. der Stadt 10.167 10.463
davon Zuschuss 9.206 9.589
davon Kiirzung Zuschuss um Vorabausschlittung -500 -600
davon im Rahmen von Kontrakten (konsumtiv) 1.161 1.155
davon im Rahmen investiver Leistungserbringung 300 320
aus Geschaftsbesorgung ggu. der ZGW 1.176 1.140
aus sonstiger Leistungserbringung ggi. der ZGW 525 553
aus Gebiuhren und Entgelten von Dritten 5.796 5.926
aus sonstigen Erldsen 132 52

Aktivierte Eigenleistungen (Pos. 2):

Hierunter fallen hauptsachlich die Leistungen der Bauhof-Mitarbeiter und der Ingenieure
fur die Einrichtung neuer Grabfelder auf den Friedhofsanlagen.

Sonstige betriebliche Ertrage (Pos. 4):

Die Position enthalt v.a. Ertrage aus der Erstattung nach § 107b Beamtenversorgungsge-
setzi.H.v. 38 (i.V. 70) TEUR, Ertrage aus der VeraulRerung von Anlagevermogen i.H.v. 50
(i.V. 45) TEUR, Versicherungserstattungen i.H.v. 10 (i.V. 10) TEUR sowie Ertrage aus der
Auflésung von Sonderposten i.H.v.14 (i.V. 13) TEUR.

Materialaufwand (Pos. 5):

Die Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe i.H.v. 1.199 (i.V. 1.311) TEUR bein-
halten neben den Aufwendungen fur Energie, Wasser, Abwasser auch Kraft- und Schmier-
stoffe, Beleuchtungsmaterialien und Ersatzteile fur den Fuhrpark.

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen i.H.v. 4.603 (i.V. 4.544) TEUR beinhalten v.a.
Dienstleistungen (z.B. Entsorgungs- und Deponiegebuhren, Standsicherheitsprifung der
Laternenmasten), Fremdreparaturkosten an Fahrzeugen und Kosten fur die Unterhaltung
des Infrastrukturvermogens (Stral3en, Brucken, etc.).
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Personalaufwand (Pos. 6):

Die Erhohung der Personalaufwendungen um 649 TEUR hat viele verschieden Ursachen
wie z.B. Tarifsteigerungen, Anpassungen in den Pensionsrickstellungen mal3geblich aber
auch die Schaffung von 5 neuen Stellen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (Pos. 14):

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten insbesondere die Verwaltungskos-
tenerstattungen an die Stadt Soest i.H.v. 876 (i.V. 816) TEUR, Aufwendungen fur EDV-
Dienstleistungen und Lizenzgebuhren i.H.v. 182 (i.V. 146) TEUR, Mieten / Pachten / Lea-
sing-Aufwendungen i.H.v. 106 (i.V. 94) TEUR, Weiterbildungs- und Reisekosten i.H.v.89
(i.V. 87) TEUR, Versicherungsbeitrage i.H.v. 102 (i.V. 97) TEUR, Jahresabschluss-/
Rechts- und Beratungskosten i.H.v. 53 (i.V. 48) TEUR, Porto- / Druck- und Telekommuni-
kationsaufwendungen i.H.v. 88 (i.V. 77) TEUR sowie sonstige Dienst- und Sachleistungen
i.H.v. 193 (i.V. 178) TEUR. Daruber hinaus sind Aufwendungen aus der Bewertung von
Pensionsruckstellungen (BilMoG) i.H.v. 68 (i.V. 534) TEUR enthalten. Durch einen Pensi-
onseintritt waren in 2021 Forderungen i.H.v. 459 TEUR ggu. der Stadt aufzulésen.

Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen (Pos. 19):

Diese Position beinhaltet die Zinsaufwendungen aus der Bewertung von Pensionsrickstel-
lungen (BilMoG).
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B. Finanzplan

Gesamtfinanzplan der KBS (ohne Abwasser)
PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN

Ein- und Auszahlungsarten (in TEUR)

2021 2022 2023 2024 2025
01 Steuern und ahnliche Abgaben - - - - -
02 Zuw endungen und allgemeine Umlagen 10 16 16 16 16
03 Sonstige Transfereinzahlungen -
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 5.443 5.548 5.548 5.548 5.548
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 196 257 257 276 273
06 Kostenerstattungen, Kostenumlagen 3.263 3.273 3.252 3.250 3.250
07 Sonstige Einzahlungen / Zuschuss 8.738 9.001 9.647 9.745 9.707
08 Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 1 2 2 2 2

= Hnzahlungen aus Ifd. Verwaltungstétigkeit 17.651 18.097 18.722 18.836 18.795

10 Personalauszahlungen 8.628 9.239 9.343 9.480 9.614
11 Versorgungsauszahlungen 252 292 295 298 301
12 Ausz. fir Sach- und Dienstleistungen 7.166 7.505 7.460 7.455 7.489

13 Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -
14 Transferauszahlungen -

15 Sonstige Auszahlungen 25 17 17 17 17

r
= Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit | 16.071 17.053 17.116 17.250 17.421

= Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.580 1.044 1.606 1.586 1.374

18 Zuw endungen fir InvestionsmaRnahmen - - - - -
19 Veraullerung von Sachanlagen 45 50 50 45 45
20 Ver&uBerung von Finanzanlagen - = - - -
21 Beitrage u.a. Entgelte - = - - -

22 Sonstige Investitionseinzahlungen - - - - -

= Enzahlungen aus Investitionstatigkeit 45 50 50 45 45

24 Erw erb von Grundstlcken und Gebauden - - - - -
25 Baumaflnahmen 306 1.513 2.098 219 233
26 Erw erb von bew eglichem Anlagevermdgen 1.219 1.142 934 838 746
27 Erw erb von Finanzanlagen - = - - -
28 Aktivierbare Zuw endungen - - - - -

29 Sonstige Investitionsauszahlungen - - - - -

= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.525 2.654 3.031 1.056 978
= Saldo aus Investitionstatigkeit - 1479 - 2604 - 2981 - 1.011 |- 933
=Finanzmitteliiberschuss/-fehlbetrag 102 - 1560 - 1.375 575 441
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, PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
Ein- und Auszahlungsarten (in TEUR)
2021 2022 2023 2024 2025
33 Aufnahme und Riickflisse von Darlehen - - - - -
34 Tilgung und Gew ahrung von Darlehen - - - - -
35 Ausschttung - Abfallbereich - - - - -
= Saldo aus Finanzierungstatigkeit - - - - -
= Bestandsverdnderung Finanzmittel 102 |- 1.560 - 1.375 575 441

Erlauterungen zum Finanzplan

Der Finanzplan 2022 stellt folgenden Finanzierungsbedarf dar:

KBS (ohne Abw asser) Plan Plan
Finanzierungsbedarf 2021 2022
Saldo aus Ifd. Verw altungstatigkeit 1.580 1.044
Saldo aus Investitionstatigkeit - 1479 - 2.604
Ausschittung - -
Finanzierungsbedarf | 102 - 1.560
Saldo aus Investitionstatigkeit / HH-Reste - 453 - 806
Finanzierungsbedarf Il - 352 - 2.366

Der Gesamtbetrag der Kreditermachtigung, der zur Finanzierung von in 2022 geplanten
Investitionen in Anspruch genommen werden kann, betragt 2.604 TEUR.

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen (§ 85 GO) wird mit 1.900 TEUR ver-
anschlagt. Hiermit wird die Verwaltung ermachtigt, in 2022 Verpflichtungen durch Auftrags-
vergaben einzugehen, die in 2023 zu Ausgaben fuhren. Der Betrag betrifft die bauliche
MaRnahme am Kommunalbetrieb, welche sich Uber zwei Jahre erstreckt.

C. Investitionsplan (inkl. Uberhdnge / Haushaltsreste)

Die folgende Aufstellung enthalt die geplanten Werte aus der Investitionstatigkeit fur die
KBS ohne den Bereich Abwasser:

iy . Plan Plan Pan Plan Plan

InvestitionsmaBnahmen (in TEUR) 2021 T 2023 2024 2025
Erw erb immaterielles Vermdgen / Softw are - 15 15 15 15
Erw erb bew egliches Vermdgen 1.170 1.103 895 799 707
Erw erb GWG (AW 250 € bis 1.000 €) 49 24 24 24 24
Baumalinahmen 178 1.411 1.903 3 3
Tiefbaumalnahmen u. Grabanlagen 128 102 195 216 230
VeraulRerung von Anlagevermbgen - 45 - 50 - 50 - 45 - 45
Investitionstatigkeit, gesamt 1.479 2.604 2.981 1.011 933
Davon Sparte Bauhof u. Fuhrpark 1.307 2.404 2.723 613 641
Davon Sparte Abfallwirtschaft 11 8 8 8 8
Davon Sparte Friedhéfe 131 173 230 371 265
Davon Kfm. Verwaltung / Finanzen 3 15 15 15 15
Davon Sparte Verkehrsfldchen u. -anlagen 27 5 5 5 5
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Uberhange / Haushaltsreste im Bereich

Uberhange aus dem Wirtschaftsplan 2021 betreffen die Anschaffungen von Fahrzeugen,
Geraten und TiefbaumalRnahmen flr die die Bestellungen bereits erfolgten bzw. die
Markterkundungen begonnen haben und die Zahlungen noch ausstehen. Fur diese Mal3-
nahmen erfolgen die Lieferungen bzw. Zahlungen voraussichtlich erst in 2022. Ein Uber-
trag von Mitteln nach 2022 ist deshalb notwendig. Die Haushaltsreste, die voraussichtlich

nach 2022 zu Ubertragen sind, belaufen sich auf 806 TEUR. Dies betrifft im Einzelnen:

Investive Mitteliibertragungen von Haushaltsresten aus 2021 nach 2022
Bereich Ubertrags- | Investitionsbeschreibung |Anmerkung
wert
TEUR

Bauhof & Fuhrpark 6 |Ladeséaule KB, E-Bikes Lieferengpasse

Bauhof & Fuhrpark 137 |Gebaudemalnahme KB MaRnahme begonnen, Architekten und Fachplaner
beauftragt

Bauhof & Fuhrpark 165 [Notstromkonzept Mafinahme kann erst in 2022 ausgefihrt w erden,
Planung lauft

Bauhof & Fuhrpark 30 |Kastenw agen fur Maler Verfahren lauft, keine Lieferung mehr in 2021

Bauhof & Fuhrpark 17 |Softw are f. div. Kataster Laufende Mainahme, Abw icklung kann erst in 2022
abgeschlossen w erden.

Bauhof & Fuhrpark 225 |Hubarbeitsbiihne fir Baumpflege |Malinahme lauft, Lieferung in 2022, Ausw irkungen der
Coronapandemie - Lieferengpasse

Bauhof & Fuhrpark 10 |Anbaublaser Verfahren lauft, keine Lieferung mehr in 2021

Bauhof & Fuhrpark 63 |Kehrmaschine Férderbescheid zum 01.09.2021 erhalten, EU w eite
Ausschreibung, Lieferung erst in 2022

Bauhof & Fuhrpark 40 |Pritschenfahrzeug Forderbescheid zum 01.09.2021 erhalten, Lieferung
voraussichtlich erst in 2022

Bauhof & Fuhrpark 13 |[Kriegsgrab Bem AdamKaserne |MalRnahme lauft

Bauhof & Fuhrpark 13  |Baumpflanzungen fir den "Wald |Maflinahme lauft

der Erinnerung"
Friedhofe 87 |Diverse MaRnahmen (Grabfelder, |laufende MaRnahmen, Fertigstellung erst in 2022, Firmen
Wegebau, Kolumbarium) sind auftragstechnisch voll
SUMME 806

Soweit Mallnahmen hiervon noch im Dezember 2021 abgeschlossen werden kdnnen, wer-

den die Mittelibertragungen in das Folgejahr entsprechend reduziert.
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lll. Teilwirtschaftsplane der einzelnen KBS-Sparten (ohne Abwasser)
A. Teilwirtschaftsplan der Sparte ,,Bauhof und Fuhrpark*

1) Grundlegendes

Die Sparte Bauhof und Fuhrpark dient der Erbringung von manuellen und technischen
Dienstleistungen fur die Produkte der Stadtverwaltung und die der KBS eigenverantwort-
lich Gbertragenen Aufgaben. Dies sind insbesondere:

= Grunflachenunterhaltung

= Grun- und Parkanlagen

= Spielplatze

= Schul- und Sportanlagen

= Pflege und Unterhaltung der stadt. Friedhofe

= Durchfihrung der Bestattungen

= Baumkontrolle und Baumpflege

= StralRenunterhaltung

= Bauliche Stral3enunterhaltung

= Kontrolle des verkehrssicheren Zustandes (Streckenkontrolle)

= Verkehrsbeschilderungen, Verkehrsleiteinrichtung

= StralRenbeleuchtung

= Unterhaltung der Strallenentwasserungsgraben

= Unterhaltung des Stralienbegleitgriins

= Brlckenkontrolle (visuelle Beobachtung)

= Stadtreinigung

= Durchfihrung der Mullabfuhr (Restmdill, Biomull, Altpapier, Sperrmdll, etc.)

= Beseitigung wilder Mullablagerungen

= Entleerung der Strallenpapierkorbe

= Betrieb der abfalltechnischen Anlage ,Wertstoffhof*

= Maschinelle und manuelle Stralenreinigung inkl. Winterdienst

= Bekampfung von Wildkraut auf befestigten Flachen

= Betrieb der offentlichen Toilettenanlagen

= Durchfuhrung von Transport- und Handwerkerleistungen

= Transporte fur die Gesamtverwaltung

= Handwerkerleistungen bei der stadtischen Gebaudeunterhaltung

» Kfz- und Schlosserwerkstatt

= Gestellung, Wartung und Unterhaltung von Dienstkraftwagen der Stadt sowie von
Dienstkraftwagen und Nutzfahrzeugen der KBS

Geleitet wird die Sparte ,Bauhof und Fuhrpark” vom Betriebsleiter Axel Ruster.
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2) Ziele und Ausblick

Es wird angestrebt, die sog. weichen Standortfaktoren gepflegtes Stadtbild und niedrige
Gebuhren/Beitrage im Sinne des kommunalen Standortwettbewerbes zu verbessern. Die
KBS sichern der Blrgerschaft eine zuverlassige Auftragserfillung in vorgegebener Quali-
tat zu moglichst geringen Kosten zu. Durch geeignete Optimierungsmalinahmen werden
die Kosten moglichst stabil gehalten.

Jahresbezogene Ziele:

(1) Neuanlage und Umbau von drei Spielplatzen

(2) bauliche Umsetzung 2. Abschnitt der Foérdermal3inahme "grines Band" im Soester
Norden

(3) Ubernahme der Pflege von 350 Baumen aus der MaRnahme "Nachpflanzung Frie-
derike".

(4) Fortsetzung der Erstellung eines Okoverbundes im Stadtgebiet. Schaffung von Blu-
menwiesen und Wildstaudenflachen als Bienen- und Schmetterlingsweide in klei-
neren und mittleren Flachen.

(5) Marktbeobachtung fur alternative Antriebe im Bereich Fahrzeuge, Maschinen und
Kleingerate, Prufung der Einsetzbarkeit und potentieller Beschaffung inklusive
Uberprifung potentieller Férderungen.

Einen Grolteil seiner Leistungen rechnet der Bauhof mit seinen zumeist stadtischen Auf-
traggebern Uber die erbrachten Stunden ab, die je nach Tatigkeit z.T. sehr unterschiedlich
ausfallen und entsprechend im INFOMA-System flr Zwecke der Auftragsabrechnung mit
verschiedenen Stundenpreisen versehen sind. Bei rund 131.500 abzurechnenden Stun-
den betragt der durchschnittliche Personalstundensatz fur 2022 ca. 50 EUR.
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Teilergebnisplan / Gewinn- und Verlustrechnung

Teilergebnisplan Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2021 2022 2023 2024 2025
01 Umsatzerlése 1.660.750 1.679.100 1.679.100 1.699.100 1.696.100
03 andere aktivierte Eigenleistungen 50.000 65.000 65.000 65.000 65.000
04 sonstige betriebliche Ertrage 69.362 73.730 72.630 67.100 67.100
05 Materialaufwand 1.092.000 1.142.000 1.116.500 1.130.500 1.133.000
08 Personalaufwand 5.629.731 6.094.989 6.122.374 6.195.405 6.274.020
11 Abschreibungen 856.057 937.800 981.500 1.033.500 932.500
14 sonstige betriebliche Aufwendungen 608.409 646.595 634.445 633.446 633.446
17 Zinsen und ahnliche Ertrage 7.564 1.981 1.798 1.444 1.039
19 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 97.006 30.200 27.874 26.974 22.668
20 sonstige Steuemn 15.300 16.200 16.200 16.200 16.200
22 Ertrége aus interner Leistungsverrechnung 6.861.338 7.418.488 7.436.247 7.552.577 7.527.490
23 Aufw. aus interner Leistungsverrechnung 350.511 370.515 355.881 349.196 344.895
26 = Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0 0 0

3) Erlduterungen zur GuV / Teilergebnisplanung

Im Folgenden werden punktuell wesentliche Veranderungen der GuV-Positionen Plan
2022 gegenuber Plan 2021 erlautert.

Umsatzerlose (Pos. 1):

Bauhof & Fuhrpark

.. Plan Plan

Umsatzerldse 2021 2022

TEUR TEUR
Gesamt 1.661 1.679
aus Leistungserbringung ggu. der Stadt 1.211 1.200
aus sonstiger Leistungserbringung ggi. der ZGW 400 428
aus sonstigen Erlosen 50 51

Den Grofteil der Leistungen innerhalb der KBS erbringt die Sparte ,Bauhof und Fuhrpark®.
Die entsprechende Leistungserbringung wird daher Gber die ,Ertrage aus internen Leis-
tungsbeziehungen® (Pos. 22) ausgeglichen. Soweit Leistungen gegenuber Auftraggebern
aulderhalb der KBS erbracht werden, erfolgt der Ausweis der Leistungserbringung hier un-
ter den Umsatzerlosen.

Sonstige betriebliche Ertrage (Pos. 4):

Die Position enthalt v.a. Erldse aus dem Verkauf von Anlagevermdgen i.H.v. 50 (i.V. 45)
TEUR, Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten i.H.v. 11 (i.V. 11) TEUR und Einnah-
men aus Schadensersatzansprichen i.H.v. 10 (i.V. 10) TEUR.
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Materialaufwand (Pos. 5):

Die Aufwendungen fur Roh-/Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten v.a. Energie- und Kraft-
stoffkosten 327 (i.V. 341) TEUR), Aufwendungen fur Arbeitsschutz 70 (i.V. 100) TEUR)
und Betriebsmittel 155 (i.V. 150) TEUR. Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen be-
treffen v.a. Instandhaltungsaufwendungen fur das Infrastrukturvermogen 315 (i.V. 245)
TEUR.

Personalaufwand (Pos. 8):

Die Erhéhung der Personalaufwendungen um 465 TEUR ist insbesondere auf eingeplante
Entgeltsteigerungen von im Durchschnitt rd. 1,8 % sowie auf 4 neu eingerichtete Stellen
im Stellenplan zurtckzufuhren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (Pos. 14):
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten insbesondere die Verwaltungskos-

tenerstattungen an die Stadt Soest i.H.v. 319 (i.V. 311) TEUR, Aufwendungen fur EDV-
Dienstleistungen und Lizenzgebuhren i.H.v. 50 (i.V. 45) TEUR, Mieten/Pachten/Leasing-
Aufwendungen i.H.v. 70 (i.V. 60) TEUR, Weiterbildungs- und Reisekosten i.H.v. 32 (i.V.
28) TEUR, Porto-/Druck- und Telekommunikationskosten i.H.v. 22 (i.V. 18) TEUR, Gebau-
deinstandhaltungskosteni.H.v. 30 (i.V. 30) TEUR, Versicherungsbeitrage i.H.v. 95 (i.V. 88)
TEUR sowie sonstige Dienst- und Sachleistungen i.H.v. 30 (i.V. 29) TEUR.

4) Investitionen

Die folgende Aufstellung enthalt die fur diese Sparte geplanten Werte aus der Investitions-
tatigkeit:

ies . Plan Plan Plan Plan Plan
InvestitionsmafBnahmen (in TEUR) 2021 T 2023 2024 2025
Kommunalbetrieb / Fuhrpark
Erw erb immaterielles Vermdgen / Softw are
Erw erb bew egliches Vermogen 1.162 1.023 851 635 663
Erw erb GWG (AW 250 € bis 1.000 €) 40 20 20 20 20
Baumafinahmen 150 1.411 1.903 3 3
Saldo 1.352 2.454 2,773 658 686
Verkauf Anlagevermoégen Kommunalbetrieb
Verauflerung von Anlagevermdgen - 45 - 50 - 50 - 45 - 45
Saldo - 45 - 50 - 50 - 45 - 45
Gesamt 1.307 2.404 2,723 613 641

Unter der Position bewegliches Vermdgen werden diverse Fahrzeuge geplant. Fur die
Jahre 2022/2023 wird das Gebaude des Baubetriebshofs erweitert und saniert. Gegenfalls
kann fur diese MaRnahme eine Férderung generiert werden.
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B. Teilwirtschaftsplan der Sparte ,,Vorstand / kfm. Verwaltung*

1) Grundlegendes

Neben den klassischen (zentralen) Aufgabenbereichen des Finanz- und Rechnungswe-
sens mit Buchfuhrung und Controlling werden in diesem Teilwirtschaftsplan auch die Sach-
verhalte aus den Bereichen Vorstand, Beschaftigungsvertretung sowie Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz erfasst.

Zustandig fur diesen Bereich sind insbesondere Herr Abel als Vorstand und Herr Meyer
als Leiter Finanzen & Controlling.

2) Ziele und Ausblick

Die Neuregelungen zur Umsatzbesteuerung der offentlichen Hand durch den zum
01.01.2023 in Kraft tretenden § 2b UStG werden Konsequenzen fiur die KBS und auch die
ZGW haben. Uberlegungen gehen ist nach jetzigem Zwischenstand dahin, die Zusammen-
fuhrung in eine nach NKF bilanzierende eigenbetriebsahnliche Einrichtung. Das Projekt
umfasst u.a. eine vollumfangliche Anpassung des Rechnungswesens hinsichtlich Bilanzie-
rung und Systemeinrichtung. Das Jahr 2022 soll weiterhin daflr genutzt werden, das be-
reits fur KBS und ZGW implementierte Planungs- und Auswertungstool ,MiS* dem stadti-
schen Verfahren anzugleichen.

Die Verscharfung des Steuerstrafrechts, v.a. durch ein BMF-Schreiben vom 23.05.2016
zum Thema ,Steuerberichtigung ...“ rlckt das Erfordernis zur Einrichtung eines internen
Kontrollsystems in Form eines Tax-Compliance-Management-Systems stark in den Vor-
dergrund. In 2018 wurde bereits ein entsprechendes Projekt zusammen mit der stadti-
schen Finanzabteilung begonnen, welches der Umsetzung der neuen Steuervorschriften
nach § 2b UStG sowie der Errichtung eines TCMS dient. Die stadtische Finanzabteilung
hat in 2021 damit begonnen, ein Handbuch Uber steuerliche Prozesse vorzubereiten, wel-
ches stetig angepasst und erweitert wird. Im Rahmen der Zusammenfuhrung der beiden
Gesellschaften werden die Leistungsbeziehungen hinsichtlich ihrer steuerlichen Relevanz
auf Basis der aktuellen Rechtsprechungen Uberprift.

Mittelfristige Ziele:

(1) Weiterentwicklung der Unternehmenssoftware INFOMA.

(2) Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems mit dem Fokus auf steuerrechtliche
Belange (Tax-Compliance-Management-System, kurz TCMS).

Jahresbezogene Ziele:
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(1) Fortfuhrung der Weiterentwicklung des Controllings und des Berichtswesens mit
dem Schwerpunkt auf das in 2021 neu implementierten Management Informations-
system MiS

(2) Die Auswirkungen der neuen Gesetzgebung zur Umsatzsteuer (§ 2b UStG) auf die
KBS und ZGW sind beschrieben. Vorschlage zur Steueroptimierung sind dem Rat
zur Entscheidung vorgelegt. Der Beschluss wird in 2022 umgesetzt.

3) Teilergebnisplan / Gewinn- und Verlustrechnung

Teilergebnisplan Ist Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2020 2021 2022 2023 2024 2025
01 Umsatzerlose 3.005 1.000 1.500 1.500 1.500 1.500
04 sonstige betriebliche Ertrage 96.954 3.528 75.528 75.528 72.000 72.000
05 Materialaufwand 3.741 600 3.800 3.800 3.800 3.800
08 Personalaufwand 633.325 510.279 585.524 594.170 603.118 612.320
11 Abschreibungen 75 7.574 3.500 3.500 3.500 3.500
14 sonstige betriebliche Aufwendungen 243.848 296.872 355.815 315.815 281.223 281.222
17 Zinsen und ahnliche Ertrage 71.273 70.090 54.444 51.400 42.750 31.380
18 Abschreibungen auf Finanzanlagen 15.009 0 20.000 20.000 20.000 20.000
19 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 361.354 273.844 221.505 196.881 185.279 152.898
21 Ergebnis aus interner Leistungsverrechnung 1.086.119 1.014.551 1.058.672 1.005.738 980.670 968.860
22 Ertrage aus interner Leistungsverrechnung 1.103.542 1.032.813 1.076.129 1.023.216 998.185 986.265
23 Aufw. aus interner Leistungsverrechnung 17.423 18.262 17.457 17.478 17.515 17.405
26 = Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0 0 0 0

4) Erlduterungen zur GuV / Teilergebnisplanung

Im Folgenden werden punktuell wesentliche Veranderungen der GuV-Positionen Plan
2022 gegenuber Plan 2021 erlautert.

Sonstige betriebliche Ertrage (Pos. 4):

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren maf3geblich aus der Weiterberechnung von
Personalkosten des Abteilungsleiters Finanzen & Controlling an die Stadt.

Personalaufwand (Pos. 8):

Der Anstieg der Personalaufwendungen um 75 TEUR basiert maligeblich auf einer zu-
satzlichen, halben auf ein Jahr befristeten Stelle und Tarifsteigerungen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (Pos. 14):

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten insbesondere die Verwaltungskos-
tenerstattungen an die Stadt Soest i.H.v. 146 (i.V. 120) TEUR, Jahresabschluss-/ Rechts-
und Beratungskosten i.H.v. 49 (i.V. 43) TEUR, Aufwendungen fur EDV-Dienstleistungen
und Lizenzgebuhren i.H.v. 79 (i.V. 59) TEUR, Weiterbildungs- und Reisekosten i.H.v. 21
(i.V. 15) TEUR sowie sonstige Dienst- und Sachleistungen i.H.v. 48 (i.V. 49) TEUR. Dar-
uber hinaus sind Aufwendungen aus der Bewertung von Pensionsriuckstellungen (BilMoG)
i.H.v. 12 (i.V. 12) TEUR enthalten.

Sonstige Zinsen und @hnliche Aufwendungen (Pos. 11):

Diese Position beinhaltet die Zinsaufwendungen aus der Bewertung von Pensionsruck-
stellungen (BilMoG).
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Investitionen

Die folgende Aufstellung enthalt die fur diese Sparte geplanten Werte aus der Investitions-
tatigkeit:

Plan Plan Plan Plan Plan

InvestitionsmafBnahmen (in TEUR) 2021 e 2023 2024 2025

Investitionen Abt. K40 (Finanzen u. Controlling)

Erw erb Softw are/GWG 32 15 15 15 15

Saldo 32 15 15 15 15

C. Teilwirtschaftsplan der Sparte ,,Abfallwirtschaft”

1) Grundlegendes

Die Abfallwirtschaft in der Stadt Soest wird geordnet durchgefihrt und vorausschauend
entwickelt. Sie entspricht den rechtlichen, technischen, 6kologischen und 6konomischen
Erfordernissen und den Bedurfnissen der Bevolkerung in Soest.

Zum Teilplan gehoren die Erstellung des Abfallwirtschaftskonzeptes, das Satzungswesen,
Verwaltungsaufgaben, Erstellung der Gebuhrenbedarfsberechnungen (Abfallbeseitigung
und Wertstoffhof), Gebuhrenveranlagungen, Bearbeitung von Beschwerden und Wider-
spriichen, Abfallberatung und Offentlichkeitsarbeit. Weiterhin zahlt der Betrieb des Wert-
stoffhofes am Doyenweg zum Teilwirtschaftsplan Abfallwirtschaft. Darlber hinaus werden
hier die Rahmenbedingungen und Vorgaben zur Durchfihrung der Mullabfuhr (Restmuill,
Biomdll, Altpapier, Sperrmull, Weihnachtsbaume), zur Beseitigung wilder Deponien, zur
Entleerung der StralRenpapierkorbe und zum Abfallbehaltermanagement gesetzt.

Die Aufgabe ,Einsammlung der Gelben Sacke® erfolgt nicht durch die KBS. Im Rahmen
der Dualen Systeme werden die Leistungen ,Reinigung der Containerstandorte, 15-pro-
zentiger Anteil an der kommunalen Altpapiersammlung und anteilige Offentlichkeitsarbeit
fur die Dualen Systeme im Rahmen des jahrlichen Abfallkalenders® erbracht.

Geleitet wird die Sparte Abfallwirtschaft durch Herrn Axel Ruster.

2) Ziele und Ausblick

Die durch den Wirtschaftsbetrieb der KBS verursachten Aufwendungen bzw. Anteile an
den Abfallgeblhren sind stabil bzw. bewegen sich im Rahmen des allg. Steigerungsinde-
xes. Die Abfallgebihren liegen im Gebuhrenvergleich NRW im unteren Drittel.

Jahresbezogene Ziele:

(1) Aufnahme des neuen Viertels "Soester Norden" in die Mullabfuhr - hier Tourenpla-
nung.
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(2) Biotonnenkontrolle fur eine gleichbleibende Reinheit der Bioabfalle fur die Kompos-
tierung

Leistungs- bzw. Kostenkennzahlen fur die Sparte Abfallwirtschaft:

. IST IST IST Plan Plan
Bezeichnung
Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
Produktivstunden Abfallbeseitigung Holsystem
Std. 23.531 24.505 24.992 23.500 24.500
(Restmill, Bioabfall, Altpapier, Sperrmull, Weihnachtsbaume)
Sonstige Produktivstunden Abfallbeseitigung
(Wilde Deponien, Stark, sauber: Soest, Tausch und Std. 2.814 3.031 3.152 3.000| 3.100|
Unterhaltung der Abfallgefalie)
Zeitaufw and Leerung GroRbehalter - Restmdill Min. 1,65 1,72 1,69 1,72] 1,72
Zeitaufw and Leerung GroRbehalter - Bioabfall Min. 1,47 1,57 1,62 1,6] 1,6
Zeitaufw and Leerung GroRbehalter - Altpapier Min. 1,4 1,49 1,49 1,5 1,5
Verw ertungsquote % 64 64 62 > 65 > 65

Ausblick auf das Jahr 2022:

(1) Far das Jahr 2022 werden die Abfallentsorgungsgebuhren fur Restmull auf dem
Vorjahresniveau gehalten werden.

(2) Die KBS organisiert, in Abhangigkeit vonder aktuellen Lage der Corona-Pandemie
auch 2022 die Aktion ,Stark, sauber: Soest” und unterstutzt die Durchfihrung der
jahrlichen Aufraumaktion.

3) Teilergebnisplan / Gewinn- und Verlustrechnung

Teilergebnisplan Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2021 2022 2023 2024 2025
01 Umsatzerlose 4.928.135 5.037.292 4.913.580 4.913.580 4.913.580
04 sonstige betriebliche Ertrage 0 379 379 0 0
05 Materialaufwand 2.394.100 2.465.001 2.465.001 2.465.001 2.465.001
08 Personalaufwand 287.104 290.102 293.985 297.915 301.891
11 Abschreibungen 19.924 26.500 18.800 13.052 11.000
14 sonstige betriebliche Aufwendungen 100.940 106.920 106.920 106.207 106.207
17 Zinsen und &hnliche Ertrage 0 1.415 1.284 1.032 742
19 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 20.020 18.763 18.195 15.372
20 sonstige Steuern 770 770 770 770 770
22 Ertrage aus interner Leistungsverrechnung 467.429 544.309 544.309 544.309 544.309
23 Aufw. aus interner Leistungsverrechnung 2.592.460 2.679.292 2.690.293 2.709.662 2.730.938
26 = Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 266 -5.210 -134.980 -151.881 -172.548

4) Erlduterungen zur GuV / Teilergebnisplanung

Im Folgenden werden punktuell wesentliche Veranderungen der GuV-Positionen Plan
2022 gegenuber Plan 2021 erlautert:

Umsatzerlose (Pos. 1):

Die Umsatzerldse beinhalten die Gebuhreneinnahmen i.H.v 4.839 (i.V. 4.794) TEUR sowie
sonstige Entgelte von Dritten i.H.v 198 (i.V. 134) TEUR.
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Materialaufwand (Pos. 5):

Der Materialaufwand beinhaltet hauptsachlich Dienstleistungsaufwand fur Entsorgungs-
und Deponiegebuhren i.H.v. 2.356 (i.V. 2.303) TEUR. Daneben sind noch Aufwendungen
fur Instandhaltungen i.H.v. 79 (i.V. 61) TEUR enthalten.

5) Investitionen

Die folgende Aufstellung enthalt die fur diese Sparte geplanten Werte aus der Investitions-
tatigkeit:

ies . Plan Plan Plan Plan Plan
InvestitionsmaBnahmen (in TEUR) 2021 — 9023 2024 2095
Geratschaften Wertstoffhof
Erw erb bew egliches Vermdgen 5 4 4 4 4
Erw erb GWG (AW 250 € bis 1.000 €) 4 4 4 4 4
Saldo 9 8 8 8 8
BaumaBnahmen Wertstoffhof
Baumalinahmen 3
Saldo 3
Gesamt 11 8 8 8 8

D. Teilwirtschaftsplan der Sparte ,,Stadt-/ StraBenreinigung, Winterdienst*

1) Grundlegendes

Zum Teilplan Stadtreinigung, Strallenreinigung und Winterdienst zahlen die Erarbeitung
und Umsetzung des Stralenreinigungskonzeptes und des Winterdienstkonzeptes der
Stadt Soest / KBS, das Satzungswesen, Aufgaben der Verwaltung, Bearbeitung von Be-
schwerden, Auskunfte, Bestandspflege, Ordnungswidrigkeitenverfahren, etc.

Weiterhin zahlen dazu die Erarbeitung der Vorgaben fur die manuelle und maschinelle
Stralenreinigung auf Grundlage der Soester Stral3enreinigungssatzung, fur den manuel-
len und maschinellen Winterdienst und auch die Uberwachung der per Satzung auf die
Grundstuckseigentimer Ubertragenen Reinigungs- und Winterdienstpflichten.

Die Stadtreinigung in der Stadt Soest wird geordnet und vorausschauend durchgefuhrt.
Sie entspricht den rechtlichen, technischen, dkonomischen und 6kologischen Anforderun-
gen. Gefahrenabwehr, Verkehrssicherheit und Stadthygiene werden sichergestellt. Die
Stadtreinigung orientiert sich grundsatzlich an den Bedurfnissen der Bevolkerung. Das bur-
gerschaftliche Engagement wird gestarkt und gefordert.

Geleitet wird die Sparte Stadtreinigung, Stral3enreinigung und Winterdienst durch Herrn
Axel Ruster.
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2) Ziele und Ausblick

Jahresbezogene Ziele:

(1) Bei allen Verkehrsinseln erfolgt zweimal jahrlich eine Grundreinigung.

(2) Weiterer Austausch von Abfallsammelbehaltern (ASB) gegen krahensichere Abfall-
sammelbehalter (ASB)

3) Teilergebnisplan / Gewinn- und Verlustrechnung

Teilergebnisplan Ist Plan Plan Plan Plan Plan

in€ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
01 Umsatzerlése 882.974 1.068.861 1.144.753 1.145.183 1.153.461 1.142.281
04 sonstige betriebliche Ertrage 4.489 0 303 303 0 0
05 Materialaufwand 57.293 86.000 85.000 87.500 87.500 87.500
08 Personalaufwand 41.026 41.711 48.996 50.593 51.843 53.135
11 Abschreibungen 18.034 19.105 18.000 14.000 4.500 4.500
14 sonstige betriebliche Aufwendungen 11.474 11.303 11.793 11.793 11.222 11.222
17 Zinsen und ahnliche Ertrage 1.366 0 1.132 1.027 825 594
19 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 17.781 0 16.015 15.010 14.556 12.298
19B dawon Zinsaufw. aus der Bewertung von 17.781 0 16.015 15.010 14.556 12.298
5519000 Zinsaufw. aus RiickstBewertung (BilMoG) 17.781 0 16.015 15.010 14.556 12.298
21 Ergebnis aus interner Leistungsverrechnung -743.221 -910.742 -966.384 -967.617 -984.665 -974.220
23 Aufw. aus interner Leistungsverrechnung 743.221 910.742 966.384 967.617 984.665 974.220
26 = Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0 0 0 0

4) Erlduterungen zur GuV / Teilergebnisplanung
Umsatzerlose (Pos. 1):

Die Umsatzerldse bestehen aus dem ergebnisbezogenen Zuschuss der Stadt Soest. Tarif-
und Preissteigerungen flihren zu erhdhtem Zuschuss-Bedarf.

5) Investitionen

Der Wirtschaftsplan sieht flr diese Sparte derzeit keine direkten Investitionen vor.
E. Teilwirtschaftsplan der Sparte ,,Friedh6fe*

1) Grundlegendes

Die Kommunale Betriebe Soest AGR ist in der Stadt Soest eigenverantwortlich fur alle Be-
lange rund um den Friedhof zustandig. Diese Sparte dient somit der Sicherung der Bestat-
tungsleistungen als hoheitliche Aufgabe. Dies umfasst die Aufgaben Planung, Bau, Unter-
haltung und Verwaltung der kommunalen Friedhofsanlagen, die Verkehrssicherungspflicht
der Wegeanlagen, Grabsteine und des Baumbestandes sowie die Gebuhrenkalkulation.

Zusatzlich werden Aufgaben fur die Bereiche Vermachtnisse, Judischer Friedhof und
Kriegsgraber ubernommen, deren Aufwendungen nicht Bestandteil der Friedhofsgebuh-
renkalkulation sind.

Geleitet wird diese Sparte von Herrn Axel Ruster.
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2) Ziele und Ausblick

Entsprechend der demografischen Entwicklung werden die erforderlichen Bestattungsfla-
chen auf dem Zentralfriedhof und auf den Friedhofen in den neun Ortsteilen vorgehalten
bzw. angepasst.

Jahresbezogene Ziele:

(1) Weiterfuhrung der Wegesanierung auf den Friedhéfen

(2) Barrierefreier Zugang zum Friedhof Hattrop. Gesprache mit einem Anlieger und
Ortsvorstehern sind noch zu fuhren.

Leistungskennzahlen (Fallzahlen) fur die Sparte Friedhofe:

. IST IST IST IST Plan Plan
Bezeichnung
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wahlgrab 138 115 100 108 116 148
Reihengrab 12 12 7 12 11 9
Rasen Reihengrab 8 3 3 13 10 9
Kinder Reihengrab 2 0 1 1 1 1
Kinder Wahlgrab 0 0 0 1 1 0
Tot- u. Fehlgeburt 5 7 2 3 2 3
Summe
S 165 137 113 138 141 170
Urne Wahigrab 121 152 119 122 120 120
Urne Reihengrab 19 24 16 12 14 16
Anonyme Urne 14 15 6 67 54 12
Baumgraber 50 44 42 23 35 50
Urnen 55 35 43 24 28 21
Gemeinschaftsanlage
Partnersch. Baumb. 23 22 18 31 20 18
Partnersch. UG 22 21 33 40 32 25
Kolumbarium 25 27 38 25 26 40
Summe
i e 329 340 315 344 329 302
Gesamt 494 477 428 482 470 472
Anteil Erdbestattung 33% 29% 26% 29% 30% 36%
Anteil Urnenbestattung 67% 1% 74% 1% 70% 64%
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Ausblick auf das Jahr 2022:

(1) Die mit dem Friedhofsentwicklungskonzept beschlossenen MalRnahmen werden
auch 2022 und in den folgenden Jahren umgesetzt, mit dem Ziel, die Benutzungs-
und Bestattungsgebuihren stabil zu halten.

(2) Das Konzept fiur die kunftige Entwicklung des Friedhofs- und Bestattungswesens
der kommunalen Friedhofe in Soest wird fortgeschrieben und dem Verwaltungsrat
zur Beschlussfassung vorgelegt.

3) Teilergebnisplan / Gewinn- und Verlustrechnung

Teilergebnisplan Ist Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2020 2021 2022 2023 2024 2025
01 Umsatzerlése 1.231.414 1.242.898 1.312.445 1.306.255 1.324.826 1.337.540
04 sonstige betriebliche Ertrage 8.450 8.409 4.803 4.803 4.500 4.500
05 Materialaufwand 120.952 130.750 153.800 148.450 148.950 149.450
08 Personalaufwand 129.861 142.230 148.058 150.355 152.623 154.944
11 Abschreibungen 98.250 110.030 120.000 124.000 133.700 137.500
14 sonstige betriebliche Aufwendungen 135.989 132.134 139.758 130.358 129.787 130.787
17 Zinsen und &hnliche Ertrage 3.756 0 1.132 1.027 825 594
19 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 21.538 3.921 16.015 15.010 14.556 12.298
22 Ertrage aus interner Leistungsverrechnung 34.310 35.000 35.000 35.500 36.000 36.500
23 Aufw. aus interner Leistungsverrechnung 771.339 767.242 775.749 779.412 786.535 794.155
26 = Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0 0 0 0

4) Erlduterungen zur GuV / Teilergebnisplanung

Im Folgenden werden punktuell wesentliche Veranderungen der GuV-Positionen Plan
2022 gegenuber Plan 2021 erlautert.

Umsatzerlose (Pos. 1):

Friedhofswesen
.. Plan Plan
Umsatzerldse 2021 2022
TEUR TEUR
Gesamt 1.243 1.312
aus Leistungserbringung ggu. der Stadt 421 463
aus Gebuhren und Entgelten von Dritten 806 833
aus sonstigen Erldsen 16 16

5) Investitionen

Die folgende Aufstellung enthalt die fur diese Sparte geplanten Werte aus der Investitions-
tatigkeit:

iy . Plan Plan Plan Plan Plan
InvestitionsmaBnahmen (in TEUR) 2021 B 2023 0024 2023
Investitionen Friedhofe
Erw erb bew egliches Vermdgen 3 71 35 155 35
Tiefbaumalnahmen u. Grabanlagen 128 102 195 216 230
Saldo 131 173 230 371 265
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F. Teilwirtschaftsplan der Sparte ,,Gewédsser und Griin*

1) Grundlegendes

Im Grun- und Landschaftsbereich werden Leistungen fur die Planung, den Bau und die
Unterhaltung des Strallenbegleitgruns im Bereich von Stralden, Wegen und Platzen fur die
Stadt Soest als Stralienbaulasttrager erbracht. Alle investiven ObjektmalRnahmen des
Grlinbereiches finden sich aufgrund der Eigentumsverhaltnisse in den jeweiligen Haushal-
ten der Stadt, ZGW oder KBS wieder.

Der Abschnitt Wasser und Wasserbau beinhaltet:
» den Ausbau von Gewassern gem. § 68 Wasserhaushaltsgesetz;

« die Unterhaltung von Gewassern gem. § 39 Wasserhaushaltsgesetz. Die Unterhaltung
erfolgt auf einer Gesamtlange von 450 km, hierin sind auch die Strallengraben enthalten;

« die Aufgaben des Gewasserschutzbeauftragten gem. §§ 64 bis 66 Wasserhaushaltsge-
setz fir die Stadt als Einleiter von Abwasser in Gewasser: Uberwachung der Vorschrif-
ten und Auflagen im Abwasserbereich sowie Beratung des Abwassereinleiters, der
Stadt Soest, im Interesse des Gewasserschutzes;

« Hochwasserschutz/Uberschwemmungsgebiete (Erarbeitung der Grundlagen, Stellung-
nahmen, vorbeugender Hochwasserschutz) entsprechend Abschnitt 6 des Wasser-
haushaltsgesetzes.

Geleitet wird die Sparte ,Gewasser und Grun“ von Herrn Dirk Mackenroth.

2) Ziele und Ausblick
Mittelfristige Ziele:

(1) Offentliches Griin: Das Straenbegleitgriin fiir Strakenbaumafnahmen wird herge-
stellt. Die Planungsprozesse fur Umgestaltung bzw. Aufwertung 6ffentlicher Grin-
flachen werden begleitet.

(2) Wasser und Wasserbau: Soestbachrenaturierung aulerhalb der Ortslage, Aufwer-
tung der Gewasser im Rahmen der Gewasserunterhaltung.

Jahresbezogene Ziele:

(1) Offentliches Griin: Das StraRenbegleitgriin entlang der WLE-Radtrasse 2. BA wird
hergestellt.

(2) Wasser und Wasserbau: Planung des Ausbaus eines Abschnittes Soestbach au-
Rerhalb der Nahstadtbereich Soest unter besonderer Berlcksichtigung des Hoch-
wasserschutzes

(3) Wasser und Wasserbau: Planung und Ausbau eines Abschnittes des Amper Bachs.
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(4) Wasser und Wasserbau: die Planung des Ausbaus eines Abschnitts Soestbach zwi-
schen Klaranlage und dem OT Hattrop wird fertig gestellt und zur Férderung ange-
meldet.

Ausblick auf das Jahr 2022:

(1) Die Anpassung und Umgestaltung der stadtischen Grunflachen an den Klimawan-
del und die Belange des Naturschutzes werden zunehmend berucksichtigt. Durch
umfangreiche Bereitstellung von Fordermitteln ergeben sich unterjahrig viele Pro-
jekte. Die Schaffung von Biotopverbundflachen oder ,,Griinen Netzen® bindet im Ge-
genzug zunachst Ressourcen, bevor der positive und gewunschte Effekt entstehen
kann. Insbesondere aus den teilweise sehr kurzfristig angelegten Projektstrukturen
der Foérderungen ergeben sich nahezu spontan umfangreiche und zeitkritische Auf-
gabenstellungen. Dies fuhrt in regenreichen und vegetationsstarken Jahren dann
unweigerlich zu optischen Nachteilen in der Grunpflege

(2) Die Soestbach Renaturierung soll fur einen Abschnitt zwischen der Klaranlage und
der Ortslage Hattrop unter besonderer Berucksichtigung des Hochwasserschutzes
geplant werden. Die Planungen fir einen Abschnitt des Amper Baches werden fertig
gestellt.

3) Teilergebnisplan / Gewinn- und Verlustrechnung

Teilergebnisplan Ist Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2020 2021 2022 2023 2024 2025
01 Umsatzerlése 863.798 1.001.452 1.196.008 1.222.756 1.247.137 1.240.151
04 sonstige betriebliche Ertrage 15.332 0 0 0 0 0
05 Materialaufwand 115.632 161.500 171.500 176.500 181.500 186.500
08 Personalaufwand 79.435 95.218 85.868 110.254 111.672 113.104
11 Abschreibungen 417 417 500 500 400 300
14 sonstige betriebliche Aufwendungen 15.693 17.811 28.259 28.259 28.259 28.259
17 Zinsen und ahnliche Ertrage 0 -2.222 0 0 0 0
19 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.300 0 0 0 0 0
23 Aufw. aus interner Leistungsverrechnung 664.652 724.284 909.882 907.244 925.306 911.988
26 = Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0 0 0 0

4) Erlduterungen zur GuV / Teilergebnisplanung

Im Folgenden werden punktuell wesentliche Veranderungen der GuV-Positionen Plan
2022 gegenuber Plan 2021 erlautert.
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Umsatzerlose (Pos. 1):

Gewasser & Griin
. Plan Plan
Umsatzerlése 2021 2022
TEUR TEUR
Gesamt 1.001 1.196
aus Leistungserbringung ggu. der Stadt 996 1.191
aus sonstigen Erlésen 5 5

Die nachfolgend aufgefliihrten Veranderungen fihren in Summe zu einer Zuschusserho-
hung von 195 TEUR.

Materialaufwand (Pos. 5):

Die Aufwendungen fur Infrastrukturvermégen wurden im Vergleich zum Vorjahr um 5
TEUR erhoht, die Energieaufwendungen um 4 TEUR.

Aufwendungen aus interner Leistungsverrechnung (Pos. 13)

Gegenuber dem Planansatz 2021 wurden die Leistungen des Kommunalbetriebs fur den
Bereich Gewasser, Grun in Anlehnung an das Vorjahr um 186 TEUR erhonht.

5) Investitionen

Alle investiven ObjektmalRnahmen finden sich aufgrund der Eigentumsverhaltnisse im
Haushalt der Stadt wieder. Abteilungsbezogene Investitionen in Geschéaftsausstattungen
bzw. elektronische Gerate zur Aufgabenerfillung sind nicht vorgesehen.

G. Teilwirtschaftsplan der Sparte ,,Verkehrsflachen und -anlagen*

1) Grundlegendes

Die Stadt Soest ist Eigentumer und Stral3enbaulasttrager der kommunalen Straflzen, Wege
und Platze in ihrem Hoheits-/ Stadtgebiet. Die bilanzielle Darstellung des Infrastrukturver-
mogens, der Investitionen, Abschreibungen und Sonderposten erfolgt daher im Haushalt
der Stadt Soest - Teilplan "012.001 - Verkehrsflachen und Verkehrsanlagen". Aufwendun-
gen fur die Unterhaltung des stadtischen Vermogens gehen zu Lasten der KBS und wer-
den entsprechend im Wirtschaftsplan der KBS dargestellt. Daher werden Unterhaltungs-
malinahmen konsumtiver Art im Haushalt der KBS abgebildet. Alle investiven Objektmal}-
nahmen finden sich aufgrund der Eigentumsverhaltnisse im Haushalt der Stadt wieder.

Die Aufgaben zur Planung, zum Bau, zur Unterhaltung und zur Verwaltung der kommuna-
len Infrastruktur wurden zum 01.01.2008 auf die KBS Ubertragen. Die KBS Ubernimmt
diese Aufgaben als Erfullungsgehilfe fur die Stadt Soest.

Im Einzelnen werden von der KBS folgende Leistungen flur die Stadt Soest erbracht:

o Offentliche Verkehrsflachen:
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= Erstmaliger Ausbau von Stralzen, Wegen und Platzen nach dem BauGB

= Nachmalige Herstellung, Erweiterung, Umbau oder Verbesserung vorhandener
Stralen, Wege und Platze

= Unterhaltung und Instandsetzung von Stral3en, Wegen und Platzen

» Fuhrung der Stral3en-, Bricken- und Beleuchtungsdatenbank

= Wahrnehmung der Funktion des Fahrradbeauftragten

Verkehrsanlagen:

= Betreiben und Bewirtschaften der Strallenbeleuchtung und Verkehrssignalanla-
gen. Dabei wird der Umstellung auf energiesparende Beleuchtungsformen bzw.
Signalanlagen eine hohe Prioritat beigemessen.

ErschlieBungsvertrage und Beitragsrecht (KAG und BauGB):

= Vertragsgestaltung und -abwicklung von ErschlieBungsvertragen sowie techni-
sche Uberwachung der auf Dritte tibertragenen Herstellung von ErschlieRungs-
anlagen.

= Erhebung von ErschlieBungs- und anderen stadtebaulichen Vertragen nach dem
Baugesetzbuch fur die erstmalige Herstellung von ErschlieBungsanlagen.

= Erhebung von StralRenbaubeitragen nach dem Kommunalabgabengesetz fir die
nachmalige Herstellung, Erweiterung, Verbesserung oder den Umbau von Anla-
gen im Bereich von Stral3en, Wegen und Platzen.

Geleitet wird die Sparte ,Verkehrsflachen und -anlagen® von Herrn Dirk Mackenroth.

2)

Ziele und Ausblick

Mittelfristige Ziele:

(1) Stadterneuerungsmalinahmen entsprechend der Fordermdglichkeiten, insbeson-

dere Umsetzung des Wallentwicklungskonzeptes flr den Tiefbaubereich.

Jahresbezogene Ziele:

(1) Ausbau der Stral’en: Eichendorfstralle, Sigefridwall, Anna-von-Furstenberg-Weg,

(2)

Windmuhlenweg, Kreisverkehr Clevische Stralle, Alter Elfser Weg, Gehwege An
der Lanner und Arnsberger Stralde und Umbau des Ulrichertores. Der zweite BA der
WLE-Radtrasse und der Rad-/Fuldweg Langer Graben sind erstellt. Die barrierefreie
Umgestaltung der StralRen Ueliksgasse, RolRkampfgasse und Steingraben ist er-
folgt.

Ausbau der Strallen: Windmuhlenweg, Sigefridwall, Eichendorfstralle, Ulrichertor,
Kreisverkehr Clevische Stral3e. Der zweite BA der WLE-Radtrasse ist erstellt.

Zusatzlich Planungsleistungen fur den Ausbau MarktstraRe, Martin-Opitz-Stral3e,
Holtweg, Im Klingelpoth, Knippingweg und Im Tabrock sind erbracht Ausblick auf
das Jahr 2022:
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(3) Die ersten beiden Abschnitte des Wallentwicklungskonzeptes sind bis auf die Bau-
malinahmen Ulrichertor umgesetzt. Weiterhin sind diverse FremderschlieBungen
zu begleiten (Rennekamp, ehem. Coca-Cola Gelande, Sudring-Carrée und das Hil-
chenbach-Gelande).

3) Teilergebnisplan / Gewinn- und Verlustrechnung

Teilergebnisplan Ist Plan Plan Plan Plan Plan

in € 2020 2021 2022 2023 2024 2025
01 Umsatzerlése 5.885.532 6.426.515 6.345.198 6.969.598 7.013.986 6.980.366
04 sonstige betriebliche Ertrage 93.132 373.542 20.432 20.432 2.000 2.000
05 Materialaufwand 1.426.238 1.988.700 1.779.150 1.821.350 1.819.550 1.844.750
08 Personalaufwand 1.580.688 1.342.333 1.480.958 1.510.864 1.550.089 1.580.316
11 Abschreibungen 844 605 1.400 2.000 2.200 2.000
14 sonstige betriebliche Aufwendungen 364.493 810.867 356.405 354.405 316.162 316.162
17 Zinsen und ahnliche Ertrage 60.023 69.474 42.886 36.325 27.821 19.670
19 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 480.770 593.203 416.130 374.953 345.770 281.923
22 Ertrage aus interner Leistungsverrechnung 144.429 125.000 140.000 142.000 144.000 146.000
23 Aufw. aus interner Leistungsverrechnung 2.330.082 2.758.823 3.114.472 3.104.782 3.154.036 3.122.884
26 = Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 0 -500.000 -600.000 0 0 0

4) Erlduterungen zur GuV / Teilergebnisplanung

Im Folgenden werden punktuell wesentliche Veranderungen der GuV-Positionen Plan
2022 gegenuber Plan 2021 erlautert.

Umsatzerlose (Pos. 1):

Verkehrsflachen und -anlagen

.. Plan Plan

Umsatzerlose 2021 2022

TEUR TEUR
Gesamt 6.426 6.345
aus Leistungserbringung ggu. der Stadt 6.562 6.651
Kirzung um Vorabausschittung (Ensparvorgabe) -500 -600
aus sonstiger Leistungserbringung ggu. der Stadt 240 255
aus sonstigen Erldsen 124 39

Im (Vorjahres-) Plan 2021 wurde eine pauschale Verrechnung mit einer Vorabausschut-
tung i.H.v. 500 TEUR fur die gesamte KBS beim stadtischen Zuschuss innerhalb der Um-
satzerlose dieses Teilplanes gekurzt. Fur das Planjahr 2022 betragt die Reduzierung 600
TEUR. In Hohe dieses Betrages wird ein negatives Jahresergebnis in dieser Sparte aus-
gewiesen.

Sonstige betriebliche Ertrage (Pos. 4):

Diese Position beinhaltet die Ertrage aus der Bewertung von Pensionsruckstellungen und
korrespondierenden Erstattungsansprichen (BilMoG).

C572



Kommunale Betriebe Soest AGR | Wirtschaftsplan 2022 - 2025 |38

Materialaufwand (Pos. 5):

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe i.H.v. 570 (i.V. 649) TEUR beinhalten
insbesondere Aufwendungen fur Energie i.H.v. 369 (i.V. 428) TEUR und Kosten fir die
Instandhaltung von Beleuchtungsanlagen i.H.v. 200 (i.V. 220) TEUR.

Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen i.H.v. 1.209 (i.V. 1.340) TEUR beinhalten v.a.
Kosten fur die Unterhaltung des Infrastrukturvermogens (StralRen, Brucken, Sinkkasten
etc.).

Personalaufwand (Pos. 8):

Die Personalaufwendungen i.H.v. 1.481 (i.V. 1.342) TEUR steigen um rund 139 TEUR
aufgrund von Erhdéhungen bei den Versorgungskassenbeitragen fur Beamte und Perso-
nalaufwand und der Schaffung einer zusatzlichen Stelle in diesem Bereich.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (Pos. 14):

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten insbesondere die Verwaltungskos-
tenerstattungen an die Stadt Soesti.H.v. 193 (i.V. 191) TEUR, Weiterbildungs- und Reise-
kosten i.H.v. 17 (i.V. 23) TEUR sowie sonstige Dienst- und Sachleistungen i.H.v. 99 (i.V.
100) TEUR. Daruber hinaus sind Aufwendungen aus der Bewertung von Pensionsruck-
stellungen (BilMoG) i.H.v. 38 (i.V. 45) TEUR enthalten. Als Einmaleffekt wurden in 2021
458 TEUR fur die Wertberichtigung einer Forderung angesetzt. Bei Pensionseintritt ist die
entstandene Forderung ggu. der Stadt (fir dort erworbene Anteile an der Pension) aufzu-
|0sen. Parallel dazu wurde eine Einzahlung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen in
einen Pensionsfonds berucksichtigt.

5) Investitionen

Die folgende Aufstellung enthalt die fur diese Sparte geplanten Werte aus der Investitions-
tatigkeit:

Plan Plan Plan Plan Plan

InvestitionsmaBnahmen (in TEUR) 2021 B 2023 0024 0025

Investitionen Abt. K20 (StralBen, Gewasser u. Griin)

Baumalinahme 25
Erw erb bew egliches Vermdgen 2 5 5 5 5
Saldo 27 5 5 5 5
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H. Teilwirtschaftsplan der Sparte ,,Immobilienmanagement*

1) Grundlegendes

Das Immobilienmanagement umfasst die Leistungen im Rahmen der Gebaudebewirt-
schaftung sowie klassische Leistungen der ehemals stadtischen Liegenschaftsverwaltung
im Bereich der unbebauten Grundstticke. Diese Bereiche wurden mit einem Groldteil der
stadtischen Immobilien im Jahr 2009 von der Stadt Soest auf die eigenbetriebsahnliche
Einrichtung ,Zentrale Grundstuckswirtschaft® (ZGW) ubertragen. Mit der Betriebsfuhrung
wurde die KBS, welche fur diese Aufgaben die erforderlichen Personalressourcen insbe-
sondere in der Abteilung Immobilienmanagement vorhalt, Gber einen Geschaftsbesor-
gungsvertrag beauftragt. Zur Erflllung ihrer vertraglichen Pflichten kann die KBS zuverlas-
sige Dritte verpflichten.

Aufgaben der Gebaudewirtschaft sind die Verwaltung und die Bewirtschaftung der bebau-
ten Grundstucke inklusive der darauf befindlichen Gebaude aus einer Hand. Der Aufwand
fur die Unterhaltung der bebauten Grundstlicke und Gebaude sowie die Investitionen wer-
den direkt im Wirtschaftsplan der ZGW abgebildet. Zum Leistungsumfang dieser durch die
KBS abzuwickelnden Aufgaben gehoren:

e Erhalt und der Betrieb der stadtischen Gebaude und deren technischer Einrichtun-
gen entsprechend den Anforderungen der Nutzer

e Neubauten und Sanierungen in Anlehnung an die Konzepte der Nutzer

¢ Verwaltung und Bewirtschaftung der stadtischen Wohnungen

e Energiemanagement fur die stadtischen Gebaude

¢ Sicherstellen einer effektiven Gebaudeleittechnik flr die technischen Anlagen

¢ Grunflachenunterhaltung fur die bebauten stadtischen Grundstlicke

Geleitet wird die Sparte Immobilienmanagement von Herrn Tobias Trompeter.

2) Ziele und Ausblick

Die folgenden Zielsetzungen / Mallinahmen der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ZGW
sind Uber den Geschaftsbesorgungsvertrag durch die Mitarbeiter der KBS umzusetzen:

Mittelfristige Ziele:

(1) Samtliche ZGW- und KBS-Liegenschaften sind gem. Beschluss "Klimaneutralitat
2030" sowie gem. der beschlossenen Gebaudeleitlinie, vorbehaltlich der finanziel-
len und personellen Ressourcenausstattung, klimaneutral gestellt.

(2) Fur die ZGW- und KBS-Liegenschaften wird die bauliche Umsetzung der Inklusion
unterstutzt und vorangetrieben.

(3) Die Sanierung des Walls wird als dynamische Daueraufgabe angesehen, die auf
Grundlage des vorliegenden Wallschadenskatasters sowie unter Berucksichtigung
des Wallsanierungs- und Wallentwicklungskonzepts fortgefuhrt wird.
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(4) Gebaudetechnische Voraussetzungen fur die Digitalisierung an Schulen sind ge-
schaffen, sodass weitere MaRnahmen daraus resultieren kénnen.

Jahresbezogene Ziele:

(1) Das Software-Modul LUGM (Liegenschafts- und Gebaudemanagement) von IN-
FOMA wird 2022 weiter in die Arbeit der ZGW integriert und weiterentwickelt.

(2) Bei allen BaumaRnahmen werden die Themen Klimafolgenanpassung sowie Klima-
schutz/Energieeinsparung unter Bertcksichtigung der Wirtschaftlichkeit als Pla-
nungsgrundsatz beachtet.

(3) Der letzte Bauabschnitt Sekundarschule ist abgeschlossen.

(4) Bei allen BaumalRnahmen wird die Verbesserung des Gebaudes im Sinne der In-
klusion als Planungsgrundsatz festgelegt.

(5) Die Umsetzung des MEP (Medienentwicklungsplan) der Stadt Soest wird planma-
Rig fortgefuhrt.

(6) Das Fordermanagement fur ZGW Malinahmen ist organisatorisch weiterentwickelt.

(7) Die BaumalRnahmen am Feuerwehrstandort Florianweg (Lagerhalle, Sanierung
Parkplatz, Teilumstrukturierung Erdgeschoss) sind baulich abgeschlossen.

(8) Der Umbau der Kommunalbetriebs-Liegenschaft beginnt unter Beachtung des Be-
schlusses ,Klimaneutralitat 2030“ sowie unter Berucksichtigung der Inklusions- und
Klimafolgenanpassungsnotwendigkeiten. Eine Holzhackschnitzelheizung fur die
Verwertung von stadtischen Grunabfallen und eine Speicherung des Regenwas-
sers zur Bewasserung von Grunanlagen sind Gegenstand der Aufgabenstellung.

(9) Die Petri-Grundschule" wird im Anschluss des Teilabbruchs gem. SEP zur Deckung
des dortigen Raummehrbedarfs erweitert.

(10) Die Planung fur eine Erweiterung des FGH Osténnen ist begonnen.

Die Verabschiedung der Ziele und Aufgaben erfolgt iber den Wirtschaftsplan der eigen-
betriebsahnlichen Einrichtung ZGW. Eine Ausnahme bildet die unter Nr. 8 aufgefuhrte
Maflnahme am Kommunalbetrieb. Die Immobilie ist dem Anlagenbestand der KBS zuge-
ordnet, so dass diese investive MalRnahme Uber den dortigen Wirtschaftsplan beschlossen
wird.
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3) Teilergebnisplan / Gewinn- und Verlustrechnung

Teilergebnisplan Ist Plan Plan Plan Plan Plan

in€ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
01 Umsatzerlose 1.402.837 1.464.025 1.418.000 1.397.980 1.396.294 1.397.715
03 andere aktivierte Eigenleistungen 0 3.000 0 0 0 0
04 sonstige betriebliche Ertrage 14.659 14.659 14.659 14.659 0 0
05 Materialaufwand 1.204 1.150 1.760 1.760 1.760 1.760
08 Personalaufwand 865.805 933.510 896.426 905.105 913.954 922.992
14 sonstige betriebliche Aufwendungen 107.032 108.621 123.364 123.364 108.040 108.040
17 Zinsen und ahnliche Ertrage 80.466 81.655 58.977 50.772 39.345 27.816
19 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 128.068 120.801 89.900 74.606 63.719 48.649
20 sonstige Steuern 4 0 10 10 10 10
22 Ertrage aus interner Leistungsverrechnung 3.363 4.000 5.000 5.000 5.000 5.000
23 Aufw. aus interner Leistungsverrechnung 399.213 403.257 385.176 363.566 353.156 349.080
26 = Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) 0 0 0 0 0 0

4) Erlduterungen zur GuV / Teilergebnisplanung

Im Folgenden werden punktuell wesentliche Veranderungen der GuV-Positionen Plan
2022 gegenuber Plan 2021 erlautert.

Umsatzerlose (Pos. 1):

Immobilienmanagement

. Plan Plan

Umsatzerlose 2021 2022

TEUR TEUR
Gesamt 1.464 1.418
aus Geschéaftsbesorgung ggu. der ZGW 1.176 1.140
aus investiven Malnahmen fir die ZGW/Stadt 130 140
aus Leistungserbringung ggu. der Stadt (Parken) 158 138

Die Umsatzerldse beinhalten Entgeltzahlungen der ZGW an die KBS fur Leistungen im
Rahmen des Geschaftsbesorgungsvertrages i.H.v. 1.140 (i.V. 1.176) TEUR sowie fur Leis-
tungen der Ingenieure/Techniker im Zusammenhang mit investiven Mal3nahmen bei ZGW
und Stadt i.H.v.140 (i.V. 130) TEUR. Daruber hinaus umfassen die Umsatzerl0se einen
Zuschuss der Stadt Soest zum Bereich ,Parkhauser” von 138 (i.V. 158) TEUR.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (Pos. 14):

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten insbesondere die Verwaltungskos-
tenerstattungen an die Stadt Soest i.H.v. 76 (i.V. 67) TEUR, Weiterbildungs- und Reise-
kosten i.H.v. 10 (i.V. 12) TEUR sowie sonstige Dienst- und Sachleistungen i.H.v. 23 (i.V.
15) TEUR. Daruber hinaus sind Aufwendungen aus der Bewertung von Pensionsruckstel-
lungen (BilMoG) sowie fur Wertberichtigungen von Erstattungsansprtichen nach § 107b
BeamtVG i.H.v. 15 (i.V. 15) TEUR enthalten.

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage (Pos. 17):

Diese Position beinhaltet die Zinsertrage aus der Bewertung von Pensionsruckstellungen
und korrespondierenden Erstattungsanspruchen (BilMoG).
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Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen (Pos. 19):

Diese Position beinhaltet die Zinsaufwendungen aus der Bewertung von Pensionsruckstel-
lungen (BilMoG).

5) Investitionen

Alle investiven ObjektmalRnahmen finden sich aufgrund der Eigentumsverhaltnisse im
Haushalt der ZGW oder im Haushalt der Stadt wieder. Abteilungsbezogene Investitionen
in Geschaftsausstattungen bzw. elektronische Gerate zur Aufgabenerfullung sind nicht
vorgesehen.

IV. Teilwirtschaftsplan ,Abwasser‘

A. Grundlegendes / Zusammenfassung / Kerngré8en

Es wird das Ziel verfolgt, die Abwasserbeseitigung in Form einer geordneten Abwasser-
entsorgung nach Maligabe der geltenden Gesetze und nach dem Stand der Technik
durchzufihren. MaRgebliches Kriterium fur alle MalRnahmen der Abwasserbeseitigung ist
entsprechend der allgemeinen Zielsetzung des Wasserhaushaltsgesetzes das Wohl der
Allgemeinheit. Neben der Aufgabe der Daseinsvorsorge, dient die Abwasserbeseitigung
dem Umweltschutz, der Landschaftspflege und der Seuchenabwehr. Die Abwasserbesei-
tigung soll an 365 Tagen/Jahr mdglichst stérungsfrei gewahrleistet sein. Aus Sicht der Bur-
ger funktioniert die Abwasserentsorgung entsprechend uberwiegend unbemerkt.

Eine leistungsfahige Abwasserentsorgung bedarf einer umfangreichen Infrastruktur aus
Kanalen, Pumpstationen, Speicherbecken, Technik/Elektronik etc. Durch Anlagenoptimie-
rung, Sanierung der Kanalisation usw. werden die Grundlagen zur nachhaltigen Sicherung
der Abwasserentsorgung auf hohem Niveau geschaffen.

Bei Planung der von Investitionen ist die Abwagung zwischen gesetzlichen Vorgaben und
Forderungen der Aufsicht flhrenden Behorden sowie Kosten und Nutzen stets zu fuhren,
z.B. bei der Entwicklung von sinnvollen, verhaltnismaRigen und wirtschaftlichen Program-
men zur Durchfihrung von Malinahmen bei Abwasseranlagen im Vollzug der EU-WRRL
und des Trennerlasses NRW. Neben der Leistungsfahigkeit des Netzes gehdrt auch die
Wirtschaftlichkeit zur Zielsetzung. Ein effizienter Einsatz des zur Verfigung stehenden
Personals und Fragen der mdglichen Optimierung der Kosten und des ressourcenscho-
nenden Betriebes sind standig zu Uberprufen.

Im Rahmen eines Betriebsflihrungsvertrages erfolgt die Betriebsfihrung der Sparte Ab-
wasser fur die KBS durch die Stadtwerke Soest GmbH. Entsprechend wird der Teilwirt-
schaftsplan durch den Betriebsfuhrer ,Stadtwerke Soest GmbH® aufgestellt.
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Der Teilwirtschaftsplan ,Abwasser” fur 2022 wurde unter Beachtung der einschlagigen
rechtlichen Vorgaben und den Vorschriften der Kommunalunternehmensverordnung auf-
gestellt. Grundlage der Planung war das Geschaftsjahr 2020 sowie die bis September vor-
liegenden Unternehmenszahlen 2021. Hierbei wurde, analog zur Gebuhrenkalkulation,
eine Trennung der Aufwands- und Ertragsbereiche nach Schmutz- und Niederschlagswas-
ser vorgenommen.

Die Bestandteile des Wirtschaftsplanes sind nach §§ 16 ff KUV der Erfolgsplan, der Ver-
mdgensplan, der Finanzplan und die Stellentbersicht (nachrichtlich).

Der Erfolgsplan enthalt alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirtschafts-
jahres. Er schlie3t insgesamt mit einem Jahresitberschuss i.H.v.

+1.950 (i.V. +1.531) TEUR ab.

Der Vermdgensplan enthalt alle voraussehbaren bendétigten Mittel. Der Gesamtbetrag
der Investitionen betragt 6.097 (i.V. 5.389) TEUR. Er schlief3t fur das Wirtschaftsjahr
2022 mit einer Summe i.H.v.

10.360 (i.V. 8.877) TEUR ab.

Der Finanzplan enthalt eine Ubersicht (iber die benétigten und verfiigbaren Mittel bis zum
Jahr 2026.

Der Gesamtbetrag, der zur Finanzierung der Investitionen fur das Wirtschaftsjahr 2021
erforderlich ist, betragt 5.093 (i.V. 5.125) TEUR.

Die ermittelte Finanzierungslucke i.H.v. 5.093 TEUR basiert auf der statischen Finanzie-
rungsrechnung. Sollten zusatzliche Darlehensaufnahmen erforderlich werden, so wird der
Verwaltungsrat der Kommunalen Betriebe Soest AGR daruber in einer gesonderten Vor-
lage im Rahmen einer Wirtschaftsplananderung beschliel3en. Der Gesamtbetrag der Ver-
pflichtungsermachtigung betragt 1.000 TEUR.

Die Kassenkredite konnen im Wirtschaftsjahr 2022 in Abstimmung mit der Kédmmerei /
Stadtkasse zur rechtzeitigen Leistung von Ausgaben und Finanzierung in Anspruch ge-
nommen werden.

Eine Stellenubersicht entfallt, da in der Sparte Abwasser der Kommunalen Betriebe Soest
AOR kein eigenes Personal beschaftigt wird. Das fur die Erledigung der Aufgaben notwen-
dige Personal wird im Rahmen eines Betriebsfihrungsvertrages durch die Stadtwerke So-
est GmbH gestellt.
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B. Erfolgsplan / Gewinn- und Verlustrechnung, inkl. Erlauterungen

Gewinn-und Verlustrechnung

Abwasser

(Geschaftsfuhrung durch die
Stadtwerke Soest GmbH)

IST Plan Plan

2020 2021 2022

TEUR TEUR TEUR

1. Umsatzerldse 12.724  12.724  13.115
2. Bestandsveranderungen -4 - -

4. Sonstige betriebliche Ertrage 716 117 117

5. Materialaufwand 6.386 6.608 6.821

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 228 201 206

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 6.158 6.407 6.615

6. Personalaufwand 54 59 74

a) Loéhne und Gehalter 44 50 65

b) Sozialabgaben 10 9 9

7. Abschreibungen auf Sachanlagen 2.851 2.835 2.875

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 177 175 172

9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 24 25 25

11. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.539 1.656 1.363

15. Sonstige Steuern 2 2 2

16. Jahresergebnis 2.451 1.531 1.950

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung / Erfolgsplanung

Umsatzerlose (Pos. 1):

Die Umsatzerldse fur das Wirtschaftsjahr 2022 sind getrennt nach Schmutz-
schlagsgebuhr gerechnet und ergeben bei einer geplanten Gebuhr von 2,79 EUR/m?3
Schmutz- bzw. 0,71 EUR/m? Niederschlagswasser folgendes Bild:

Plan
Umsatzeriése 2022

TEUR
Gesamt 13:115
Entwasserungsgbiihren Schmutzwasser 7.254
Entwasserungsgebiihren Niederschlagswasser 3.498
Entgelte StraBenentwasserungsanteil 1.345
Auflésung von Ertragszuschiissen 663
Nebengeschafte (Hausanschlusskosten und Klar-
schlammentsorgung, sonstige Leist. ggii. Dritten und Stadt) 348
Sonstiges 7

C 579

und Nieder-



Kommunale Betriebe Soest AGR | Wirtschaftsplan 2022 - 2025 |45

Die Entwasserungsgebuhren setzen sich zusammen aus den Aufwendungen fur das stad-
tische Abwassernetz, dem Lippeverbandsbeitrag und der Abwasserabgabe. Die Ertrags-
zuschusse werden jahrlich mit 3,5 % des Ursprungsbetrages aufgelost.

Erhohung/Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen (Pos. 2):

Die Position beinhaltet den Ausgleichsposten zur Bilanz tGber die noch nicht abgerechne-
ten Leistungen im Bereich Hausanschlisse. Fur 2022 ist keine Abgrenzung geplant.

Sonstige betriebliche Ertrage (Pos. 4):

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen werden Mahngebuhren, Ausschreibungsentgelte
und ahnliche Ertrage ausgewiesen. Des Weiteren sind hierunter die Auflésung der Son-
derposten aus erhaltenen Investitionszuschissen und Abwasserabgabe zu zeigen.

Materialaufwand und Fremdleistungen (Pos. 5):

Die Materialaufwendungen betragen insgesamt 6.821 TEUR. Sie setzen sich zusammen
aus:

a. den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen i.H.v. 206 TEUR,
b. den Aufwendungen flr bezogene Leistungen i.H.v. 6.523 TEUR und
c. der Abwasserabgabe i.H.v. 92 TEUR

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten die erforderlichen Mate-
rialien fur die Instandhaltung der Netze sowie der Sonderbauwerke und deren Betriebs-
kosten. Bei den Aufwendungen fur bezogene Leistungen wird der Lippeverbandsbeitrag
mit 3.183 (i.V. 2.974) TEUR aufgefihrt.

Des Weiteren ist unter der Position Fremdleistungen das technische Betriebsfihrungsent-
gelt mit 1.987 (i.V. 1.940) TEUR ausgewiesen. Durch die Umsetzung des BilMoG werden
hier nunmehr auch die Kosten des Kaufmannischen Betriebsfuhrungsentgelts i.H.v. 245
(i.V. 262) TEUR und die Kosten des Gebuhreneinzugs i.H.v. 252 (i.V. 252) TEUR ausge-
wiesen. Die bezogenen Leistungen im Bereich der Betriebs- und Unterhaltungsmafinah-
men enthalten u.a. die Bestands- und Zustandserfassung sowie Bewertung der Schachte,
die Beauftragung der Leistungen fur einen neuen Generalentwasserungsplan und Hydrau-
likberechnungen des Netzes. Zudem wurden Kosten fur Griunflachenpflege und Ent-
schlammungen der Regenrickhalte- und Klarbecken bertcksichtigt. Es sind zudem rund
200 TEUR fur die Erstellung von Hausanschllssen veranschlagt. Tiefbaukosten fir Kanal-
reparaturen sind mit 165 TEUR berucksichtigt, eine Folge aus der Auswertung des erstell-
ten Schadenkatasters. Des Weiteren sind Kosten fur die Unterhaltung des Fuhrparks so-
wie der technischen Anlagen eingeplant.
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Personalaufwand (Pos. 6):

Der Personalaufwand i.H.v. 74 (i.V. 59) TEUR beinhaltet die anteilig der Sparte Abwasser
zuzuordnenden Personalaufwendungen der Unternehmensleitung, der Verwaltung der
KBS und der ebenfalls der Kommunale Betriebe Soest AGR zugeordneten Abteilung Stra-
Ren, Gewasser und Grun.

Abschreibungen (Pos. 7):

Die HOohe der Abschreibungen ergibt sich aus der Fortschreibung des Anlagevermogens.
Analog zur Geblhrenbedarfsrechnung werden bilanziell ebenfalls die durch Neubewer-
tung ermittelten Anschaffungs- / Herstellkosten als Abschreibungsbasis angesetzt.

Fir das Planjahr 2022 sind Abschreibungen i.H.v. 2.875 (i.V. 2.835) TEUR bertcksichtigt.
Fir die in 2021 fertig gestellten Anlagen aus den Jahren 2020/2021 sowie der anteiligen
Zugange 2022 sind Abschreibungen im angemessenen Umfang berucksichtigt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen (Pos. 8):

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i.H.v. 172 (i.V. 175) TEUR enthalten im we-
sentlichen Kosten flr Versicherungen, Verluste aus Anlagenabgangen, Verwaltungskos-
tenbeitrag der Stadt, Kosten fur Beratung und Gutachten und Kosten fur die Prafung des
Jahresabschlusses.

Sonstige Zinsen und d@hnliche Ertrage (Pos. 9):

Die Ertrage i.H.v. 25 (i.V. 25) TEUR ergeben sich aus Abzinsungen von Ruckstellungen,
der Zinsabrechnung von Stundungsantragen sowie aus den Zinsen des laufenden Ge-
schaftskontos.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen (Pos. 11)

Die Zinsaufwendungen resultieren zum uberwiegenden Teil aus dem von der Stadt ge-
wahrten inneren Darlehen | und Il. Die Aufwendungen hierfir betragen 1.017 (i.V. 1.073)
TEUR. Weiterhin werden flr aufgenommene Darlehen gegenuber Banken sowie fur Neu-
darlehen Zinsen in angemessener Hohe berucksichtigt und betragen somit in Summe rund
1.363 (i.V. 1.656) TEUR.

Gegenuber dem Wirtschaftsjahr 2021 (+1.531 TEUR) erhoht sich das Jahresergebnis um
419 TEUR auf 1.950 TEUR.
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C. Vermégensplan und Investitionsplan, inkl. Erlauterungen

Die bendtigten Mittel umfassen eine Ausschittung der KBS Abwasser an die Stadt Soest
i.H.v. 2.000 (i.V. 2.000) TEUR.
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Investitionsplan der Sparte Abwasser fiur das Planjahr 2022

Erlauterungen zum Vermdgens- und Investitionsplan

Im Vermdgensplan werden die bendtigten Finanzmittel des Jahres 2022 den verfligbaren

Finanzmitteln gegenubergestellt. Er schliet mit einer Summe von 10.360 (i.V. 8.877)
TEUR ab.
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Im Wirtschaftsplan der Sparte Abwasser 2022 sind Investitionen von insgesamt 6.097
TEUR vorgesehen, die sich in verschiedene Bereiche gliedern: im Wesentlichen Netzer-
weiterungen der Kanalisation und Sonderbauwerke sowie Sanierungen aus baulichen und
hydraulischen Grunden.

Die in 2022 geplanten Investitionen ergeben sich aus dem Beschluss, das neue Baugebiet
Soester Norden um einen 2. Bauabschnitt zu erweitern und weitere stadtebaulichen Mal3-
nahmen.

Aulerdem folgen MalRnahmen der Kanalsanierung den geplanten Projekten der Stral’en-
baulasttrager Stadt Soest und Strallen.NRW (Windmuhlenweg, Opmunder Weg u.a.).

Des Weiteren ergeben sich vorgesehene Mallnahmen der Sanierung und Regenklarung
aus dem MalRnahmenkatalog des aktuellen Abwasserbeseitigungskonzepts der Stadt So-
est, Zeitraum 2020 — 2025.

Es sind Investitionsmittel eingeplant von rd. 3 Mio. EUR fur die Fertigstellung der im 4.
Quartal 2021 begonnenen abwassertechnischen ErschlieRung (Trennsystem) des 2. Bau-
abschnitts des neuen Baugebietes im Soester Norden.

Zudem wird die ebenfalls in 2021 begonnene Druckrohrleitung Soest-Nord und das
Schmutzwasser-Pumpwerk des Baugebiets Soest-Nord mit geplanten Investitionskosten
von gesamt rd. 1,3 Mio. EUR fertig gestellt werden.

In Verbindung mit dem Strauf3enausbau des Windmuhlenwegs plant die KBS dort in 2022
und 2023 Kanalbaumalnahmen und den Bau einer Regenruckhalteanlage mit einem In-
vestitionsvolumen im Planjahr von gesamt 880 TEUR.

Aulerdem ist die Neuverlegung eines grof3er dimensionierten Regenwasserkanals im Op-
munder Weg von der Kreuzung Riga Ring bis zur Einmindung Lange Wende in Abstim-
mung mit dem StralRenbaulasttrager StralRen.NRW geplant. Fur die Malnahme, die 2022
und 2023 umgesetzt werden soll, sind zunachst in 2022 Mittel von 400 TEUR vorgesehen.

Die Sanierung von Kanalen und Schachtbauwerken bildet wie in den vergangenen Jahren
einen weiteren Schwerpunkt der Bautatigkeit. Es sind Sanierungsmalinahmen in der Ei-
chendorfstralRe, Sigefridwall und Knippingweg von 300 TEUR sowie Planungskosten fur
Malnahmen am Ulricher Tor, Vor dem Schultingertor und Katroper Weg von 40 TEUR
geplant.

Im Wirtschaftsjahr 2022 sind zudem Mittel fur Betriebsausstattung, EDV-Hard- und Soft-
ware, Fuhrpark, Gerate und Inventar in Héhe von 65 TEUR vorgesehen.
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Die ausgewiesenen Investitionen sind innerhalb der Sparten und spartenubergreifend ge-
genseitig deckungsfahig.

Sollten die vorgesehenen Investitionsmittel insgesamt Uberschritten werden, so wird der
Verwaltungsrat eine Wirtschaftsplananderung zur Beratung und Beschlussfassung vorge-
legt.

D. Finanzplan

Der Finanzplan schreibt den Vermogensplan des Jahres 2022 bis zum Jahr 2026 fort.
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E. Stellenplan

Ein Stellenplan bzw. eine Stellenubersicht entfallt, da in der Sparte Abwasser der Kommu-
nale Betriebe Soest AOR kein eigenes Personal beschaftigt wird. Das fur die Erledigung
der Aufgaben notwendige Personal wird im Rahmen eines Betriebsfuhrungsvertrages
durch die Stadtwerke Soest GmbH gestellt.

Soest, 26. November 2021

gez. Matthias Abel

Vorstand
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KlinikumStadtSoest gGmbH - Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung 2022


Klinikum Stadt Soest gGmbH

Soest

Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVSEITE

A. ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und d@hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1.

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Betriebsbauten einschlielich der Betriebsbauten auf
fremden Grundstiicken

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit
Wohnbauten einschlie3lich der Wohnbauten auf
fremden Grundstiicken

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne
Bauten

Technische Anlagen
Einrichtungen und Ausstattungen
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1.
2.

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

B. UMLAUFVERMOGEN
Vorrate

Anlage I/1

1.
2.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1.
2.
3.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter

Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
- davon nach KHEntgG
3.782.150,00 EUR (Vorjahr 1.924 TEUR)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
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31.12.2020 31.12.2019
EUR TEUR
402.027,36 496
43.663.379,43 44.835
742.634,50 783
986.838,05 987
1.376.189,62 1.482
1.726.374,20 1.617
1.733.149,42 682
50.228.565,22 50.386
125.000,00 125
80.000,00 80
205.000,00 205
1.100.285,56 884
421.729,67 1.120
1.522.015,23 2.004
4.289.968,59 10.741
4.250.035,20 0
3.817.911,22 1.971
809.777,42 308
4.341.978,45 1.285
17.509.670,88 14.305
4.296.130,95 640
74.163.409,64 68.036



PASSIVSEITE

31.12.2020 31.12.2019
EUR TEUR
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital 2.820.000,00 2.820
Il. Kapitalriicklagen 9.456.757,01 9.457
Ill. Gewinnriicklagen
Andere Gewinnriicklagen 8.805.037,70 8.805
IV. Verlustvortrag -10.437.734,40 -6.286
V. Jahresfehlbetrag -1.344.392,53 -4.152
9.299.667,78 10.644
SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR
FINANZIERUNG DES SACHANLAGEVERMOGENS
1. Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG 5.566.531,55 5.436
2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen der
offentlichen Hand 942.929,11 969
6.509.460,66 6.405
RUCKSTELLUNGEN
1. Riuckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 92.561,00 98
2. Sonstige Ruckstellungen 9.056.114,11 5.394
9.148.675,11 5.492
. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 25.079.664,49 32.273
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
1.853.071,84 EUR (Vorjahr 7.193 TEUR)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
23.226.592,65 EUR (Vorjahr 25.080 TEUR)
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.085.970,05 7.535
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
2.085.970,05 EUR (Vorjahr 7.535 TEUR)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 14.000.000,00 2.000
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
14.000.000,00 EUR (Vorjahr 2.000 TEUR)
4. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 1.588.548,98 718
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
1.588.548,98 EUR (Vorjahr 718 TEUR)
5. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermégens 2.782.492,89 0
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
2.782.492,89 EUR (Vorjahr 0 TEUR)
6. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 540.682,21 39
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
540.682,21 EUR (Vorjahr 39 TEUR)
7. Sonstige Verbindlichkeiten 3.058.942,27 2.759
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
3.058.942,27 EUR (Vorjahr 2.759 TEUR)
- davon aus Steuern
694.084,59 EUR (Vorjahr 742 TEUR)
49.136.300,89 45.324
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN __ 69.305,20 _1n
74.163.409,64 68.036
Anlage 1/2
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Klinikum Stadt Soest gGmbH

Soest
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2020
2020 2019
EUR TEUR
1. Erlése aus Krankenhausleistungen 70.823.856,01 69.326
2. Erlése aus Wahlleistungen 2.569.713,18 3.023
3. Erlése aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 3.263.827,78 5.520
4. Nutzungsentgelte der Arzte 657.472,53 685
4a. Umsatzerldse nach § 277 Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs,
soweit nicht in den Nummern 1 bis 4 enthalten 2.290.683,96 2.446
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Leistungen -698.215,81 166
6. Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentlichen Hand, soweit nicht
unter Nr. 10 1.244.729,76 684
7. Sonstige betriebliche Ertrage 1.365.458,58 428
81.517.525,99 82.278
8. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 40.795.744,20 44.306
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstitzung 9.773.120,74 10.077
- davon fir Altersversorgung
2.789.048,57 EUR (Vorjahr 2.866 TEUR)
9. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.897.943,64 11.227
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 6.122.877,69 7.313
65.589.686,27 72.923
Zwischenergebnis 15.927.839,72 9.355
10. Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 5.526.078,83 2.077
- davon Fordermittel nach dem KHG
2.695.440,80 EUR (Vorjahr 2.068 TEUR)
11. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Verbindlichkeiten
nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermégens 757.665,23 768
12. Aufwendungen aus der Zuftihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens 4.516.849,58 428
13. Aufwendungen fir die nach dem KHG geférderte Nutzung von
Anlagegegenstanden 1.009.660,28 1.649
757.234,20 768
14. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen 2.168.968,02 2.258
15. Sonstige betriebliche Aufwendungen 14.944.151,30 11.067
17.113.119,32 13.325
Zwischenergebnis -428.045,40 -3.202
16. Sonstige Zinsen und &ahnliche Ertrage 535,38 14
17. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 836.518,06 985
- davon fur Betriebsmittelkredite
62.513,31 EUR (Vorjahr 146 TEUR)
- davon aus der Aufzinsung
5.221,00 EUR (Vorjahr 5 TEUR)
Finanzergebnis -835.982,68 -971
18. Steuern 80.364,45 -21
- davon vom Einkommen und vom Ertrag
69.954,40 EUR (Vorjahr -46 TEUR)
19. Jahresfehlbetrag -1.344.392,53 _ -4.152
Anlage I
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|KlinikumStadtSoest

Klintkum Stadt Soest gGmbH
Lagebericht
2020

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften (8§ 289 HGB) in Verbindung mit DRS 20 des Deutschen Rechnungsle-
gungsstandards Committee e.V. wird der nachstehende Lagebericht erstattet.

Anlage 1V/1
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I. Grundlagen des Unternehmens

I.1 Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Klinikum Stadt Soest gGmbH ist ein Akutkrankenhaus der Grund- und Regelversorgung mit 304
vollstationaren Betten und 12 Tagesklinikplatzen in einem Einzugsgebiet mit tber 300.000 Einwoh-
nern. Darlber hinaus betreibt das Klinikum eine eigene Krankenpflegeschule mit 175 Ausbildungs-
platzen.

1.2 Ziele und Strategie

Das Ziel der Klinikum Stadt Soest gGmbH ist die langfristige Sicherstellung der bedarfsgerechten
Krankenhausversorgung der Bevdlkerung der Stadt Soest und deren Umgebung. Die Aspekte der
Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit sind bei der Realisierung dieses Ziels von hoher Bedeutung.

Die aus diesem Kernziel abgeleiteten Strategien verfolgen zum einen die Steigerung der Versor-
gungsqualitat durch ein abgestimmtes medizinisches, pflegerisches und therapeutisches Konzept
sowie effiziente Gestaltung der Strukturen und Prozesse in medizinisch-therapeutischen sowie Se-
kundar- und Tertiarbereichen. Zum anderen wird die Steigerung der Mitarbeiterbindung durch Perso-
nalentwicklungsmaglichkeiten und MaRnahmen zur Starkung der Mitarbeiterzufriedenheit verfolgt.

In die Ziele und Strategien sind die Tochterunternehmen gleichermaf3en mit eingebunden.

1.3 Steuerungssystem

Im Rahmen einer mehrjahrigen integrierten Unternehmensplanung werden sowohl finanzwirtschaftli-
che, betriebswirtschaftliche als auch leistungswirtschaftliche Kennzahlen geplant und tber monatliche
Soll-/Ist- und Vorjahresvergleiche und Abweichungsanalysen wesentlicher Kosten- und Leistungs-
kennzahlen (KPI) gesteuert. Vor dem Hintergrund der in 2020 eingeleiteten Sanierung und Restruktu-
rierung des Unternehmens werden insbesondere die kurzfristige Liquiditatsentwicklung als auch die
Entwicklung der Personalstruktur- und Personalmenge in den Primar-, Sekundar- und Tertiéarberei-
chen Uber eine Personalrahmenplanung anhand spezieller Benchmarks gesteuert. Ergédnzend werden
qualitatsbezogene medizinische Kennzahlen und Strukturvorgaben des Gemeinsamen Bundesaus-
schusses regelmalig reflektiert.

I.4. Forschung und Entwicklung
Die Klinikum Stadt Soest gGmbH betreibt keine Forschung und Entwicklung.

Il. Wirtschaftsbericht

I.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die COVID-19-Pandemie hat erhebliche Auswirkungen auf alle Bereiche der Gesellschaft. Fir die
Krankenhduser bedeutete dies sehr kurzfristiges und flexibles Handeln. Durch verschiedene gesetz-
geberische MalRnahmen, wie das Krankenhausentlastungsgesetz sowie das Aussetzen von Blrokra-
tie und Regulatorik, konnten zunédchst befiirchtete negativere wirtschaftliche Auswirkungen fur die
Krankenhduser vermieden werden. Die Auswirkungen und Folgekosten der Pandemie werden die
Gesellschaft aller Voraussicht nach die nachsten Jahre immer wieder vor Herausforderungen stellen,
fur die flexible Losungen gefunden werden missen, um die o.g. strategischen Zielsetzungen dauer-
haft zu erreichen. Insbesondere das Inanspruchnahmeverhalten der Patienten sowie der niedergelas-
senen Einweiser wird sich aller Voraussicht nach deutlich veréndern.

Die Inanspruchnahme von stationaren Krankenhausleistungen wird sich nicht nur aufgrund der CO-
VID-19-Pandemie andern, sondern auch mafigeblich durch die landespolitische Entscheidung, in
NRW die Krankenhausplanung kiinftig starker bedarfsgerecht und qualitatsorientiert weiterzuentwi-
ckeln als bisher. Die ebenfalls politisch gewollte wie auch aufgrund des medizinischen Fortschritts
zunehmend machbare Ambulantisierung bisher stationér erbrachter Leistungen wird ebenfalls die
Vorhaltung und Auslastung stationéarer Kapazitaten in Zukunft beeinflussen. Hier missen die Kran-
kenhauser neben dem stationdaren Angebot zunehmend ambulante Strukturen schaffen, um eine um-
fassende und qualitativ hochwertige Versorgung der Patienten zu gewahrleisten.

Die Entwicklung der zuklnftigen Leistungsféahigkeit und wirtschaftlichen Situation der Krankenh&user
bleibt dariiber hinaus eng gekoppelt an die Festsetzung des landeseinheitlichen Basisfallwertes, der
Weiterentwicklung der pauschalierten Krankenhausfinanzierung im DRG-System sowie der am Ar-
beitsmarkt verfiigbaren Fachkréfte in der Pflege. Auch wenn bundespolitisch die Rahmenbedingungen

Anlage 1V/2
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fur die ,Pflege am Bett* verbessert werden, so bleibt weiterhin insbhesondere der Mangel an Pflege-
fachkréften bestehen.

Zudem steht weit Uber die Halfte aller deutschen Krankenh&user vor erheblichen strukturellen und
wirtschaftlichen Problemen. Stark ricklaufige Forderquoten von Krankenhausinvestitionen, insbeson-
dere in NRW seit Einfuhrung der pauschalierten Krankenhausvergitung im Jahr 2004 haben diese
Entwicklung maf3geblich gefordert.

I1.2. Geschéftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2020 sind mit 12.827 vollstationaren Patienten pandemiebedingt deutlich weniger
Patienten behandelt worden als in den Vorjahren (2019: 18.083). Die fur die Krankenhauserlése malf3-
gebliche Summe der effektiven Bewertungsrelationen betrug nominal (ohne Beriicksichtigung von
Effekten durch die jahrliche Groupveranderung) 10.340 (2019: 17.523). Der Case Mix Index (CMI) als
durchschnittlicher Schweregrad der stationaren Patienten ist im Berichtsjahr mit 0,806 leicht gestiegen
(2019: 0,969). Dabei muss berlcksichtigt werden, dass die Ausgliederung eines Pflegebudgets eine
Ruckrechnung der aDRG zur Vergleichbarkeit notwendig macht.

I1.3. Lage der Gesellschaft

Anfang 2020 befand sich das Klinikum in einer existenzbedrohenden Liquiditatskrise. Daraufhin wur-
den ein Restrukturierungskonzept mit externer fachlicher Unterstiitzung nach dem Branchenstandard
IDW S 6 in Auftrag gegeben und die Sanierungsfahigkeit des Unternehmens bestatigt. Am 17. De-
zember 2020 wurden das finale Sanierungskonzept erstellt und eine umfassende Sanierungsverein-
barung zwischen der Gesellschafterin (Stadt Soest), den finanzierenden Banken sowie der Gesell-
schaft abgeschlossen. Somit befindet sich das Unternehmen seit Mitte 2020 in einem umfassenden
Sanierungs- und Restrukturierungsprozess, mit dem Ziel, bis 2023 eine nachhaltige, wirtschaftliche
Tragfahigkeit wiederzuerlangen.

11.3.1 Ertragslage

Die Umsatzerlose der Gesellschaft erhodhten/verringerten sich auf TEUR 79.606 (2019: TEUR
80.999). Hauptumséatze bilden die Erlése aus Krankenhausleistungen, die um TEUR 1.498 gegeniber
dem Vorjahr hoher ausgefallen sind (2020: TEUR 70.824; 2019: TEUR 69.326). Ursachlich hierftr
sind insbesondere die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, die durch Einnahmen aus dem Kran-
kenhausentlastungsgesetz sowie dem 3. Bevolkerungsschutzgesetz kompensiert wurden. Der Lan-
desbasisfallwert 2020 stieg gegentiber dem Vorjahr um 3,6 % auf EUR 3.664.

Auf die sonstigen Umsatzerldse nach § 277 des Handelsgesetzbuches entfallen im Berichtsjahr TEUR
2.291 (Vorjahr TEUR 2.445); sie beziehen sich im Wesentlichen auf Miet- und Pachtertréage, Personal-
und Sachkostenerstattungen sowie Einnahmen aus Parkraum- und Restaurantbetrieb, die ebenfalls
durch die Corona-Pandemie negativ beeinflusst wurden. Der Personalaufwand reduzierte sich auf
TEUR 50.569 (Vorjahr TEUR 54.383). Im Jahr 2020 waren durchschnittlich 595,5 Vollkrafte (Vorjahr
640,5) beschéftigt. Der Materialaufwand sank deutlich gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 18.541) um
TEUR 3.520 auf TEUR 15.021. Die Entwicklung ist hauptsachlich durch die negative Fallzahlentwick-
lung im medizinischen Bereich und die moderatere Preisentwicklung im Sachbedarf begriindet. Das
Finanzergebnis verschlechterte sich auf TEUR -836 (Vorjahr TEUR -971). Das Investivergebnis liegt
bei TEUR -2.180 (Vorjahr TEUR -2.434). Das neutrale Ergebnis ist Uberwiegend gepragt durch perio-
denfremde Aufwendungen / Ertrédge infolge von Rechnungskorrekturen fir Vorjahre und durch einma-
lige Vorgange und verschlechterte sich um TEUR 166 auf TEUR -1.842 (Vorjahr TEUR -2.008). In
Summe ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR -1.344 (Vorjahr TEUR -4.152). Die Gesell-
schaft weist somit eine veranderte Bilanzsumme in Héhe von TEUR 74.163 (Vorjahr TEUR 68.036)
aus.

11.3.2. Finanzlage

Die Bilanzsumme erhdhte sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR 6.127 auf TEUR 74.163 und wird
insbesondere durch den Aufbau an liquiden Mitteln bzw. kurzfristigen Forderungen und Riickstellun-
gen bzw. Gesellschafterverbindlichkeiten begriindet. Die Verénderungen sind betragsméafig im An-
hang angegeben. Die Zahlungsféhigkeit des Unternehmens war ganzjahrig gegeben, wobei diese im
ersten Quartal 2020 kurzfristig durch ein Gesellschafterdarlehen gestiitzt werden musste. Die Gewéah-
rung weiterer Gesellschafterdarlehen wurden im Rahmen des Sanierungskonzeptes gemafl IDW S6
vereinbart und geleistet. Die Verbindlichkeiten aus Lohnen und Gehéltern, aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie aus dem Kapitaldienst wurden termingerecht bezahlt.
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11.3.3. Vermdgenslage

Das bereinigte Gesamtvermdgen der Gesellschaft betragt TEUR 74.163 (Vorjahr TEUR 68.036). Bei
den Aktiva entféllt ein Anteil von 68,5 % (Vorjahr: 75,1 %) auf langfristige Vermdgensgegenstande und
31,5 % (Vorjahr: 24,9 %) auf kurzfristige Vermdgensgegenstande.

Das Anlagevermogen hat sich um TEUR 251 auf TEUR 50.836 (Vorjahr TEUR 51.087) verringert. Das
Umlaufvermdgen (zzgl. Rechnungsabgrenzungsposten) ist von TEUR 16.949 im Vorjahr auf TEUR
23.327 gestiegen.

Die Passiva verteilen sich mit 12,5 % (Vorjahr: 15,6 %) auf das Eigenkapital, mit 60,5 % (Vorjahr:
50,1 %) auf das langfristige Fremdkapital inklusive Sonderposten und mit 27,0 % (Vorjahr: 34,3 %) auf
das kurz- und mittelfristige Fremdkapital.

Il.4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Im Rahmen der regelmafligen Berichterstattung erfolgt monatlich eine Darstellung der Ertragslage
einschlieB3lich Vergleich der Entwicklungen zum Vorjahr und zur Wirtschaftsplanung. Anlehnend an
das Kerngeschéaft der Gesellschaft sind die Kennzahlen Case-Mix-Punkte, Case-Mix-Index (CMI),
Verweildauer und Fallzahlen, durchschnittlicher Umsatz, Vollkraftestatistik, Personal- und Material-
aufwandsquote mit Vergleich der Entwicklungen zum Vorjahr und zur Wirtschaftsplanung sowie die
kurzfristige Liquiditatsentwicklung.

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

IIl.1. Prognose- und Chancenbericht

Die COVID-19-Pandemie wird auch 2021 erhebliche Auswirkungen auf das Leistungsgeschehen des
Unternehmens haben und permanent Steuerungs- und Gegenmaflinahmen notwendig machen. Ins-
gesamt zeigt sich eine deutlich zurlickhaltende Inanspruchnahme stationarer und ambulanter Leistun-
gen. Durch Reduzierung und Umverteilung personeller Ressourcen, Inanspruchnahme der Entlas-
tungszahlungen der Bundesregierung, die Etablierung von SchutzmafRnahmen und haufigen Testun-
gen sowie eine hohe Impfdurchdringung bei den Mitarbeitern gilt es weiterhin, wirtschaftliche Nachtei-
le fir das Unternehmen zu verhindern.

Das am 17. Dezember 2020 beschlossene finale Restrukturierungskonzept gem. IDW S 6 setzte ei-
nen umfassenden Sanierungs- und Restrukturierungsprozess in Gang. Hierzu waren in der ersten
Jahreshalfte 2021 umfangreiche Ausarbeitungen, Abstimmungen und Beratungen mit allen Beteiligten
notwendig, deren Umsetzung professionell durch den Sanierungsberater KPMG begleitet wird.

Mit Beginn des Jahres 2020 entfaltete das im Vorjahr verabschiedete Gesetz zur Starkung des Pfle-
gepersonals (Pflegepersonalstarkungsgesetz, PpSG) Wirkung, sodass inzwischen Pflegepersonalun-
tergrenzen in allen ,pflegesensitiven” Bereichen (aul3er Padiatrie und Geburtshilfe) gelten.

Die Wiederbesetzung von vakanten Stellen im pflegerischen und &arztlichen Bereich ist weiter an-
spruchsvoll. Die Arbeitsmarktsituation wird sich auf Grund der demografischen Entwicklung und Pan-
demie in den kommenden Jahren noch verscharfen. In der eigenen Krankenpflegeschule mit insge-
samt 175 Ausbildungsplatzen wird in 2021 erstmalig ein doppelter Ausbildungsgang die Schule ver-
lassen. Die meisten Absolventen werden anschlieRend im Klinikum einen Arbeitsplatz finden. Daruber
hinaus wird ein gezieltes Personalgewinnungsprogramm aufgelegt.

Mitte 2017 wurde der Klinikum Stadt Soest gGmbH durch die Landesregierung in Dusseldorf eine
neurologische Hauptabteilung mit insgesamt 42 Planbetten zugesprochen. Dadurch wird die Versor-
gung von neurologischen Krankheitsbildern bis hin zum Schlaganfall zukinftig im Klinikum Stadt So-
est weiter konzentriert werden. Hierzu fanden zwischenzeitlich weitere Abstimmungen mit den Kosten-
trdgern und Kooperationspartnern statt. Auf Grund der Coronapandemie wird mit einem Ende des
Verfahrens friihestens in 2021 gerechnet.

II1.2. Risikobericht

Der kontinuierliche Ausbau der Qualitats- und Risikomanagementsysteme gehért auch in Zukunft zu
den wichtigen unternehmenspolitischen Aufgaben. Dieses wird sukzessive in alle Fihrungsstrukturen
und Fihrungsebenen des Unternehmens eingebunden.
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I11.2.1. Branchenspezifische bzw. ertragsorientierte Risiken

Die Zahl der versorgten Patienten im Klinikum Stadt Soest ist vor allem durch die Corona-Pandemie
gegenliber dem Vorjahr deutlich niedriger ausgefallen. Insgesamt ist der Ruckgang in Teilbereichen
hoher ausgefallen als im Bundesdurchschnitt und bedarf somit einer deutlichen Erholung in den
Folgejahren. Aufgrund der hohen Wettbewerbsintensitat in der Region sind diese Leistungsziele mit
Ertragsrisiken behaftet, die in regelmafigen Abstédnden bewertet werden mussen.

Durch die Fortschreibung der Budgetvereinbarungen mit den Kostentragern fir das Jahr 2020 kann es
insofern zu einer Unterfinanzierung kommen, die erst in der nachsten Budgetverhandlung kompensiert
werden kann. Das Ergebnis der Budgetverhandlung fiir das Jahr 2020 sieht eine Refinanzierung der
geforderten Berufsgruppen fast vollstandig Gber das Pflegebudget vor. Allerdings missen durch Mit-
arbeiterfluktuation sowie fallzahlabhéngige Zuschlage Uber- bzw. Unterfinanzierungen im Zeitverlauf
engmaschig beobachtet werden.

Aufgrund der aktuellen Situation auf dem Arbeitsmarkt und der COVID-19-Pandemie bleibt abzuwar-
ten, wie sich die Tarifanpassungen der Folgejahre im &rztlichen Dienst ab September 2021 entwickeln
werden. Zum aktuellen Zeitpunkt wird von Kostensteigerungen im arztlichen Bereich ausgegangen.
Durch berufsgruppenuibergreifende, strukturelle und organisatorische Mal3hahmen wie bspw. die Ver-
schlankung der Aufbauorganisation sowie der Neuordnung der medizinischen Prozesse werden aller-
dings Kostenentlastungen erwartet.

Ein entscheidender Erfolgsfaktor wird es nach wie vor sein, qualifiziertes Personal zu akquirieren bzw.
die bedarfsgerechte Weiterqualifizierung von vorhandenen Mitarbeitern auszubauen und zu férdern.
Hier setzen wir auf das bereits bestehende umfangreiche Aus- und Fortbildungsangebot insbesondere
fur die medizinischen und pflegerischen Berufsgruppen. Ein Hauptaugenmerk in diesem Zusammen-
hang bleibt darauf gerichtet, die Aufwendungen fir Honorarkréfte aus wirtschaftlicher und betriebsor-
ganisatorischer Sicht mdglichst zu minimieren. Gleichzeitig soll die Ausbildungsakademie weiter zu
einer der modernsten in der Region ausgebaut werden.

Fir den Sachmittel- und Investivbereich rechnen wir, auch bedingt durch die COVID-19-Pandemie
und allgemein zu erwartender Preiserhohungen, mit Steigerungen gegenuber dem Vorjahr. Insgesamt
soll das Verbrauchs- und Anforderungsverhalten in der Primarversorgung weiter analysiert und durch
weitere Mallnhahmen zur Verbrauchsoptimierung, Standardisierung und gezielte Einkaufsverhandlun-
gen der Sachkostenanteil auf einem brancheniblichen Niveau gehalten werden.

InvestitionsmafRnahmen und damit auch verbundene Instandhaltungsaufwendungen werden sich auch
in Zukunft nur bedingt Uber die Fordermittel finanzieren lassen. Um das Unternehmen zukunftsféhig
aufzustellen, werden weiterhin Investitionen in die Geb&udesubstanz erforderlich. Entsprechende
bauliche Zielplanungen liegen vor und wurden in der integrierten Unternehmensplanung der Folgejah-
re bericksichtigt. Die im Rahmen der Corona-Pandemie durch die Regierung aufgelegten Forderpro-
gramme flir Krankenh&auser werden soweit mdglich genutzt und erweitern die Investitionsmoglichkei-
ten vor allem fir das 2021 und 2022.

I11.2.2. Finanzwirtschaftliche Risiken

Nachdem die Finanzsituation des Unternehmens in 2020 kurzfristig erhebliche finanzielle Beitrage der
Gesellschafterin notwendig machte, war Voraussetzung des Bankenkonsortiums zur Prolongation der
Betriebsmittelkreditlinien, dass ein unabhéngiges Beratungsunternehmen fir die Gesellschaft ein
Restrukturierungskonzept gem. IDW S 6 erstellt. Das finale Konzept wurde daraufhin am 17. Dezem-
ber 2020 beschlossen und setzt einen umfassenden Sanierungs- und Restrukturierungsprozess in
Gang.

Die Geschéftsfihrung erwartet aus Grinden kaufméannischer Vorsicht und auf Basis der pandemiebe-
dingten, reduzierten Umsatzerléserwartung sowie erforderlichen Sanierungs- und Restrukturierungs-
aufwendungen fur 2021 ein Jahresfehlbetrag i. H. v. TEUR -4.662 . Auf Basis des Restrukturierungs-
konzeptes sind in diesem Zeitraum eine Vielzahl an Restrukturierungsprojekten umzusetzen. Das
MalRnahmenpaket ist umfassend und betrifft alle Leistungsbereiche der Gesellschaft. Die Geschéfts-
fuhrung erwartet erhebliche positive wirtschaftliche Effekte in den Folgejahren durch

= Verschlankung der Aufbauorganisation,
= Optimierung des Leistungsangebotes,
= Senkung von Strukturkosten
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Im Rahmen rechtsgutachterlicher Sonderprifungen von Geschaftsfallen vergangener Jahre werden
mogliche Unregelmafigkeiten straf- und zivilrechtlich aktuell geprift und verfolgt. Mégliche finanzielle
Auswirkungen werden aktuell bewertet.

Dem Ausfallrisiko von Forderungen wird durch ein Forderungsmanagement Rechnung getragen. Zu-
dem sind Einzelwertberichtigungen auf den Forderungsbestand gebildet. Dem Risiko von Forde-
rungsausféallen auf Grund von MD-Prifungen wird durch eine gesonderte Riickstellungsbildung vorge-
beugt.

111.2.3. Hygiene- und Infektionsrisiken

Méglichen Hygiene- und Infektionsrisiken begegnen wir mit angemessenen Hygienemanagementkon-
zepten, strukturierten Ablaufen und Prozessen sowie kontinuierlichen Schulungen der Mitarbeiter.
Unsere Arbeitsweise richten wir dabei angemessen auf die Hygienebedurfnisse und -anforderungen
aus. Die Funktionalitat dieses Managements konnten wir im Rahmen der COVID-19-Pandemie erfolg-
reich belegen.

I11.2.4. Brandschutz
Die in den Vorjahren begonnenen MafRnahmen im Brandschutz werden im Jahr 2021ff. durch ent-
sprechende Instandhaltungs- und Investitionsmal3hahmen fortgesetzt.

111.3. Gesamtaussage

Im Gesamtergebnis ist der Geschaftsverlauf der Gesellschaft im Jahr 2020 trotz der vielen Unsicher-
heiten positiver verlaufen als erwartet. Die Corona-Pandemie hat zu erheblichen Fallzahlrlickgéngen
gefuhrt, die in Teilen durch die Entlastungszahlungen des Bundes ausgeglichen wurden. Unterjahrige
Anpassungsmalinahmen im Personal- und Sachkostenbereich konnten dartiber hinaus einen deutlich
positiven und auch erforderlichen Beitrag zur wirtschaftlichen Stabilisierung des Unternehmens in
2020 leisten. Gleichzeitig mussten auf Grund kaufménnischer Vorsicht Ruckstellungen vorgenommen
und in relevanten Bereichen aufgebaut werden.

Der Geschéftsfihrung und dem Sanierungsberater liegen zum aktuellen Stand der Arbeiten keine
Indikationen vor, dass eine erfolgreiche Sanierung der Gesellschaft nicht gelingen kénnte. Auf Grund
der umfassenden finanzwirtschaftlichen MaRnahmen der Gesellschafterin und die flankierende Unter-
stiitzung der kreditgebenden Banken ergeben sich keine Hinweise auf bestandsgeféahrdende Risiken.

Hinweise auf drohende Umweltschaden sind nicht ersichtlich, bekannte Haftungstatbestande wurden
im Rahmen der Risikobewertung tber entsprechende Rickstellungen und Wertberichtigungen be-
riicksichtigt.

IV. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten z&hlen insbesondere Forderungen, Ver-
bindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten sowie Bankdarlehen. Die Finanzierung der Leistun-
gen erfolgt im Wesentlichen tber Entgelte 6ffentlich-rechtlicher Kostentrager, die entweder gesetzlich
vorgegeben sind (DRG-Katalog) oder in regelmafRigen Abstdnden neu vereinbart werden. Sofern im
Ausnahmefall eine individuelle Leistungsvereinbarung vorliegt, ist mit signifikanten Forderungsausfal-
len nicht zu rechnen. Die gegebenenfalls erforderlichen Wertberichtigungen wurden gebildet. Verbind-
lichkeiten werden i. d. R. innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Wahrungsrisiken werden aufgrund der ausschlie3lichen Tétigkeit in Deutschland nicht eingegangen.
Offene Risikopositionen liegen nicht vor. Die Steuerung erfolgt durch die Uberwachung der Finanz-
und Liquiditatsplanungen der Gesellschaften. Das Risikomanagement ist an die mit den Finanzinstru-
menten verbundenen geringen Risiken und die untergeordnete Bedeutung der risikobehafteten Finan-
zinstrumente angepasst.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitétsrisiken erkennbar sind, werden ent-
sprechende Wertberichtigungen vorgenommen.
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Bei finanziellen Verpflichtungen - die Gesellschaft hat u.a. eine selbstschuldnerische Mietbirgschaft
fur die Anmietung von Raumlichkeiten ihrer Tochtergesellschaft Vitales GmbH abgegeben - wird de-
ren Inanspruchnahme anhand einer begriindeten Wahrscheinlichkeit (u. a. im Rahmen einer Fortfuh-
rungsprognose) analysiert.

Soest, 12. August 2021

gez. Christian Schug gez. Christian Straub
Geschaftsfiihrer Geschaftsfiihrer
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Wiedergabe des Bestatigungsvermerkes und Schlussbemerkung

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prifung haben wir dem Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2020 (Anlagen | bis Ill) und dem Lagebericht fir das
Geschéftsjahr 2020 (Anlage V) der

Klinikum Stadt Soest gGmbH,

Soest

—_—

unter dem Datum vom 12. August 2021 den folgenden uneingeschrankten Bestati-

gungsvermerk erteilt, der hier wiedergegeben wird:

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Klinikum Stadt Soest gGmbH, Soest

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Klinikum Stadt Soest gGmbH, Soest, der zu-
gleich Jahresabschluss des Krankenhauses Klinikum Stadt Soest ist - bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang,
einschliellich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - ge-
pruft. Dartber hinaus haben wir den Lagebericht der Klinikum Stadt Soest gGmbH,
Soest, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020, der zu-

gleich den Lagebericht des Krankenhauses darstellt, gepruft.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und den Vorschriften der Krankenhaus-Buchfuhrungsverordnung (KHBV) und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Krankenhaustragergesellschaft und des Krankenhauses zum

31. Dezember 2020 sowie jeweils deren Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom
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1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

- vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der La-
ge der Krankenhaustragergesellschaft und des Krankenhauses. In allen wesentli-
chen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und

Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lagebe-

richts gefihrt hat.

Grundlage fiur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit 8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priufungsurteile zum Jah-

resabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
fur den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter der Klinikum Stadt Soest gGmbH sind verantwortlich fur
die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaf-
ten geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und den Vorschriften der KHBV in al-
len wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tat-

sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
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lage der Krankenhaustragergesellschaft und des Krankenhauses vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu er-
madglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-

schen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir ver-
antwortlich, die Fahigkeit der Krankenhaustréagergesellschaft und des Krankenhau-
ses zur FortflUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Un-
ternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie dafur
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfih-
rung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des La-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Krankenhaustra-
gergesellschaft und des Krankenhauses vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vor-
kehrungen und Mal3nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeigne-

te Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Krankenhaustragergesellschaft und des Krankenhauses vermittelt

sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
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der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere

Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daftr,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaliiiger Ab-
schlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet wer-
den konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaflies Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder un-
beabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch so-
wie erlangen Priufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche fal-
sche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstdf3en hdher als bei Un-
richtigkeiten, da Verstéf3e betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftset-

zen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses re-
levanten internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Krankenhaustragergesell-

schaft und des Krankenhauses abzugeben.
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- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-

wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhan-

genden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Kranken-
haustragergesellschaft oder des Krankenhauses zur Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Pri-
fungsnachweise. Zukuinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu
fuhren, dass die Krankenhaustragergesellschaft oder das Krankenhaus ihre Un-

ternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kénnen.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschlie3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrun-
de liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmagiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermédgens-,
Finanz- und Ertragslage der Krankenhaustragergesellschaft und des Kranken-

hauses vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Kran-

kenhaustragergesellschaft und des Krankenhauses.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-

stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
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chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Pri-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risi-
ko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben ab-

weichen.

Wir erortern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschlie3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-

rend unserer Prifung feststellen.
Minster, 12. August 2021

Solidaris Revisions-GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Zweigniederlassung Munster

gez. Stefan Lodding gez. Alexander Schmidt
Stefan L6édding Alexander Schmidt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Den vorstehenden Bericht haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften und den Grundsatzen ordnungsmaliiger Erstellung von Prufungsberichten
(IDW PS 450 n. F.) erstellt.

Munster, 12. August 2021

Solidaris Revisions-GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Zweigniederlassung Munster

PRUFUNGS-

GESELLSCHAFT

f s NN~ g7

[
Stefan Lédding Alexander Schmidt
Wirtschaftspruifer Wirtschaftsprufer
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan
Fur das Geschéftsjahr 2022

Klinikum Stadt Soest gGmbH

Stand 22.11.2021
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1. Stand der Beratungen

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2022 wurde im Aufsichtsrat der Klinikum Stadt Soest gGmbH
am 09.11.2021 beraten. Folgendem Beschlussvorschlag des Aufsichtsrates an den Rat der

Stadt Soest wurde einstimmig zugestimmt:

Der Rat der Stadt Soest empfiehlt der Gesellschafterversammlung der Klinikum Stadt Soest
gGmbH folgenden Beschluss zu fassen:

Die Gesellschafterversammlung der Klinikum Stadt Soest gGmbH beschliel3t den
Wirtschaftsplan 2022 in der vorgelegten Form.

GuVin TEUR Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025

Rohergebnis 63.639 64.978 66.296 67.668
EBITDA 4.786 4.838 4.993 4.800|
EBIT 3.381 3.508 3.686 3.348
Jahresergebnis 2.150 2.450 3.035 2.785
B1la 0 0 024 0
Aktiva 68.498 69.136 70.438 71.157
Anlagevermdgen 52.867 53.284 54.381 54.880
Umlaufvermdgen 15.631 15.853 16.057 16.277
Passiva 68.498 69.136 70.438 71.157
Eigenkapital 14.243 16.693 19.728 22.513
Sonderposten 11.737 12.615 13.397 14.120
Ruckstellungen 6.467 6.467 6.467 6.467
Verbindlichkeiten 36.052 33.362 30.846 28.057

Die weiteren Beratungen finden am 07.12.2021 im Haupt- und Finanzausschuss und am
15.12.2021 im Rat der Stadt Soest statt.
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2.

Inhalte des Wirtschaftsplanes

Am 16. Dezember 2020 beschloss der Rat der Stadt Soest das Konzept zur Sanierung des

Klinikkum Stadt Soest. Das beschlossene Konzept ist am 17. Dezember 2020 maRgeblicher

Bestandteil der Sanierungsvereinbarung zwischen der Stadt Soest als der Gesellschafterin,

dem Klinikum Stadt Soest als Gesellschaft und den finanzierenden Banken geworden.

Der hier vorgelegte Wirtschaftsplan fur 2022 steht im Einklang mit dem im Sanierungskonzept

beschlossenen 5-Jahresplan.

Pramissen der Planung

Dem Wirtschaftsplan 2022 liegen folgende Annahmen zugrunde;

Die neue Krankenhausplanung des Landes NRW

ist derzeit nicht mit

Uberwiegender Wahrscheinlichkeit beurteilbar, mdgliche Auswirkungen auf den

Versorgungsauftrag sind daher in der Planung nicht enthalten.

Covid 19-Pandemie sind

zum 15.

Juni

Ausgleichszahlungen sind im Plan nicht berticksichtigt.

wie bereits erhaltene

Sonderinvestitionsprogramm

far

zusatzliche

Forderungen

Krankenhauser.

Ausgleichsleistungen des Bundes und Landes NRW im Zusammenhang mit der

2021 ausgelaufen, weitere

Fordergelder aus der jahrlichen Bau- und Geratepauschale sind eingeplant, ebenso
aus dem

Daruberhinausgehende

Fordermoglichkeiten werden, wenn mdoglich genutzt, sind jedoch nicht in die Planung

eingeflossen.

. Plan Plan Plan Plan
GuVin TEUR 2022 2023 2024 2025
Gesamtleistung 81.310 82.827 84.348 85.915
Materialaufwand -17.671 -17.849 -18.052 -18.248
Rohergebnis 63.639 64.978 66.296 67.668
in % von Gesamtleistung 78,3% 78,5% 78,6% 78,8%
Personalaufwand -53.310 -54.457 -55.846 -57.265
in % von Gesamtleistung -65,6% -65,7% -66,2% -66,7%
Sonstige betriebliche Ertrage 3.329 3.330 3.329 3.329
Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.872 -9.013 -8.786 -8.931
EBITDA 4.786 4.838 4.993 4.800]
in % von Gesamtleistung 5,9% 5,8% 5,9% 5,6%
Abschreibungen -1.405 -1.330 -1.307 -1.452
EBIT 3.381 3.508 3.686 3.348
Jahresergebnis 2.150 2.450 3.035 2.785
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Erlauterungen der Planung

= Das Sanierungskonzept geht von der Erholung der Fallzahlen in 2021 aus, so dass die

Gesamtleistung 2022 leicht unterhalb des Vor-Covid-Zeit geplant wurde.

= Der Landesbasisfallwert ist fir 2022 mit 3.819 EUR geplant.

= Der Personalaufwand berlicksichtigt eine Tarifsteigerung tber alle Dienstarten.

= Der Materialaufwand ist analog der Fallzahlen geplant und bertcksichtigt die im

Sanierungskonzept vorgesehenen Malinahmen.

= Der sonstige betriebliche Aufwand beriicksichtigt die im Sanierungskonzept

vorgesehenen MalRhahmen sowie kostenartenindividuelle Preissteigerungen.

= Die Abschreibungen auf eigenfinanzierte Investitionen sind entsprechend dem

Investitionsplan vorgesehen.

» Reduzierung des Zinsaufwands aufgrund planmafiger Tilgungen der Baudarlehen.

Stellenplan

Im medizinischen Personal sind neben arztlichem, pflegerischem und therapeutischem

Personal auch die Mitarbeiter des Funktionsdienstes sowie des medizinisch technischen

Dienstes enthalten.

Das nicht medizinische Personal enthalt neben den Mitarbeitern des Wirtschafts- und

Versorgungsdienstes und dem technischen Personal auch die Verwaltungskrafte und die

Lehrkréafte der Krankenpflegeschule.

Vollkrafte

Dienstart Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2024 2025
Medizinisches Personal 496 496 496 496
Nicht medizinisches Personal 85 85 85 85
Gesamt 581 581 581 581
Soest, den 22.11.2021
Klinikum Stadt Soest gGmbH Klinikum Stadt Soest g@mpH
Christian Straub Christian Schug
Geschaéftsfuhrer Geschaftsfuhrer
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Anlage 32
Klinikum Stadt Soest Service GmbH - Ubersicht tiber die Wirtschaftslage und die

voraussichtliche Entwicklung 2022

Y Solidaris Revisions-GmbH

&  Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschatt

Bericht

Uber die Prifung
des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2020
und des Lageberichtes fiur das Geschaftsjahr 2020

KSS - Klinikum Stadt Soest Service GmbH
Soest
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KSS - Klinikum Stadt Soest Service GmbH
Soest

Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVSEITE

A. ANLAGEVERMOGEN

I.  Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

B. UMLAUFVERMOGEN

. Vorrate

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER
FEHLBETRAG

Anlage I/1
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31.12.2020 31.12.2019
EUR TEUR

38.080,00 64

50.130,09 96
200.550,55 201
0,00 3
75.658,98 44

276.209,53 248

260.926,28 39

0,00 175

625.345,90 622




PASSIVSEITE

31.12.2020 31.12.2019
EUR TEUR
A. EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital 100.000,00 100
Il.  Gewinnriicklagen 75.008,05 75
Ill. Verlustvortrag -349.555,57 -457
IV. Jahresfehlbetrag 184.150,55 107
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 175
9.603,03 0
B. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Rickstellungen 50.089,61 64

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 83.185,75 41
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
83.185,75 EUR (Vorjahr 41 TEUR)

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 269.095,21 308
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
269.095,21 EUR (Vorjahr 308 TEUR)

3. Sonstige Verbindlichkeiten 213.372,30 209
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
213.372,30 EUR (Vorjahr 209 TEUR)

565.653,26 558
625.345,90 622
Anlage 1/2
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KSS - Klinikum Stadt Soest Service GmbH

Soest
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2020
2020 2019
EUR TEUR
1. Umsatzerlése 4.925.562,95 5.537
2. Erh6hung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen -46.045,06 -12
3. Sonstige betriebliche Ertrage 60.156,01 24
4.939.673,90 5.549
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren 248.621,85 17
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 460.615,55 588
709.237,40 605
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 3.091.335,41 3.647
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und flr Unterstitzung 659.330,37 749
- davon fir Altersversorgung
40.098,80 EUR (Vorjahr 54 TEUR)
3.750.665,78 4.396
Zwischenergebnis 479.770,72 548
6. Abschreibungen auf Sachanlagen 30.218,59 34
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 234.439,58 407
8. Ergebnis vor sonstigen Steuern 215.112,55 107
9. Sonstige Steuern 30.962,00 0
10. Jahresiiberschuss 184.150,55 _ o7
Anlage I
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\ KlinikumStadtSoest

Klintkum Stadt Soest Service GmbH
Lagebericht
2020

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften (8 289 HGB) in Verbindung mit DRS 20 des Deutschen
Rechnungslegungsstandards Committee e.V. wird der nachstehende Lagebericht erstattet.
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I. Grundlagen des Unternehmens

I.1 Geschéaftsmodell des Unternehmens

Die KSS - Klinikum Stadt Soest Service GmbH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Klinikum
Stadt Soest gGmbH. Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung kliniknaher Dienstleistungen,
insbesondere von Hilfsdiensten fiir die Klinikum Stadt Soest gGmbH.

I.2 Ziele und Strategie

Das Ziel der KSS - Klinikum Stadt Soest Service GmbH ist das Angebot einer umfassenden therapeu-
tischen Versorgung der Bevolkerung der Stadt Soest und deren Umgebung sowie die Versorgung der
Klinikum Stadt Soest gGmbH mit kliniknahen Dienstleistungen. Die Aspekte der Nachhaltigkeit und
Wirtschatftlichkeit sind bei der Realisierung dieses Ziels von hoher Bedeutung.

1.3 Steuerungssystem

Als zentrale Kennzahlen zur Steuerung des Geschéfts werden das Betriebsrohergebnis, das Jahres-
ergebnis sowie die Auslastung der Einrichtung verwendet. Darliber hinaus wurde die Leistungsent-
wicklung auf Ebene der einzelnen Therapie- und Leistungsangebote herangezogen.

I.4. Forschung und Entwicklung
Die KSS - Klinikum Stadt Soest Service GmbH betreibt keine Forschung und Entwicklung.

Il. Wirtschaftsbericht

II.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die COVID-Pandemie hat erhebliche Auswirkungen auf alle Bereiche der Gesellschaft. Fur die Thera-
pieeinrichtungen bedeutete dies sehr kurzfristiges und flexibles Handeln. Verschiedene gesetzgeberi-
sche MalRhahmen konnten beflirchtete negativere wirtschaftliche Auswirkungen fur die Einrichtungen
teilweise vermeiden. Die Auswirkungen und Folgekosten der Pandemie werden die Gesellschaft aller
Voraussicht nach in den nachsten Jahren immer wieder vor Herausforderungen stellen, fur die flexible
Ldsungen gefunden werden missen, um die 0.g. strategischen Zielsetzungen dauerhaft zu erreichen.

Der Bereich der klassischen Heilmittelversorgung war bis 2019 bundesweit konstant auf einem stabi-
len Niveau. Pandemiebedingt sind die Umséatze allerdings in 2020 in allen Bereichen zurlickgegangen,
da u.a. die gesetzgeberischen Corona-Praventionsmaflinahmen eine flichendeckende therapeutische
Versorgung nicht moglich machten. Hinzu kam, dass der auch bereits vor der Pandemie existierende
Fachkraftemangel anhalt und die Leistungserbringung der Gesellschaft weiter erschwerte.

Auch im Bereich der Versorgungsdienstleistungen ist der Fachkraftemangel spirbar, allerdings konn-
ten hier die personellen Fluktuationen durch Prozess- und Organisationsveréanderungen im Unterneh-
men sowie durch die niedrigeren Auslastungen in der Nachfrage kompensiert werden.

II.2. Geschéaftsverlauf
Der Geschéftsverlauf im Berichtsjahr 2020 zeigt sich durch die eingeleiteten MaBhahmen in unter-
schiedlichen Bereichen erfreulich. Die Gesellschaft schliel3t erneut mit einem positiven Jahresergebnis
ab (TEUR 184, Vorjahr TEUR 107) . Durch dieses positive Ergebnis kann der nicht durch Eigenkapital
gedeckte Fehlbetrag aus dem Vorjahr vollstandig ausgeglichen und die Uberschuldung der Gesell-
schaft beendet werden.

I1.3. Lage der Gesellschaft

11.3.1 Ertragslage

Die Umsatzerlose der Gesellschaft verringerten sich pandemiebedingt auf TEUR 4.926 (Vorjahr
TEUR 5.537). Der Personalaufwand verringerte sich auf TEUR 3.751 (Vorjahr TEUR 4.396). Im Jahr
2020 waren durchschnittlich 110,91 Vollkrafte (Vorjahr 133,7 Vollkrafte) beschaftigt. Zudem konnten
die Kosten des Wirtschaftsbedarfes um TEUR 138 auf TEUR 466 gesenkt werden. Auch weitere Auf-
wendungen im Verwaltungsbedarf sowie fur Leasing konnten reduziert werden. In Summe ergibt sich
ein positives Jahresergebnis in Hohe von TEUR 184 (Vorjahr TEUR 107).

11.3.2. Finanzlage

Die Bilanzsumme erhdhte sich gegenuber dem Vorjahr um TEUR 3 auf TEUR 625 (Vorjahr TEUR
622) und ist insbesondere im Abbau des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrags begriindet.
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Die Zahlungsféhigkeit des Unternehmens war ganzjahrig gegeben. Samtliche Verbindlichkeiten wur-
den termingerecht ausgeglichen.

11.3.3. Vermdgenslage

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft betrégt TEUR 625 (Vorjahr TEUR 622). Bei den Aktiva entfallt
ein Anteil von 6,1 % (Vorjahr: 10,3 %) auf langfristige Vermégensgegenstande und 93,9 % (Vorjahr:
89,7 %) auf kurzfristige Vermogensgegenstande.

Das Anlagevermdgen hat sich um TEUR 26 auf TEUR 38 (Vorjahr TEUR 64) verringert. Das Umlauf-
vermdogen ist insbesondere durch den Anstieg von liquiden Mitteln infolge des positiven Jahresergeb-
nisses von TEUR 383 im Vorjahr auf TEUR 587 gestiegen. Der nicht durch Eigenkapital gedeckte
Fehlbetrag konnte im Berichtsjahr vollstandig ausgeglichen werden.

Die Passiva verteilen sich mit 1,6% (Vorjahr: 0 %) auf das Eigenkapital, mit 8,0 % (Vorjahr: 10,3 %)
auf die Ruckstellungen mit 90,4 % (Vorjahr: 89,7 %) auf das kurz- und mittelfristige Fremdkapital.

II.4. Finanzielle Leistungsindikatoren
Im Rahmen der regelmaRigen Berichterstattung erfolgt monatlich eine Darstellung der Ertragslage im
Vergleich zur Entwicklungen zur Wirtschaftsplanung und zum Vorjahr.

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

lll.1. Prognose- und Chancenbericht

Pandemiebedingt sanken die Patientenzahlen im Klinikum Stadt Soest deutlich, sodass Dienstleistun-
gen der Klinikum Stadt Soest Service GmbH reduziert nachgefragt wurden. Insofern entwickelten sich
die Umsatze entsprechend ricklaufig. Gleichzeitig wurden im Jahr 2020 die in 2018 eingeleiteten
Maflnahmen zur Optimierung der Wirtschaftlichkeit fortgesetzt.

Wesentliche Ansatze zur Verbesserung der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft lagen im Bereich
der ambulanten Heilmittelversorgung. So fuhrte insbesondere die starkere Einbindung der Therapeu-
ten in das Entlassmanagement des Klinikums zu einer héheren Inanspruchnahme. Gleichzeitig konnte
das therapeutische Vollversorgungsangebot im ambulanten Bereich weiter ausgebaut werden.

Die COVID-Pandemie hat wirtschaftliche Auswirkungen auf die Gesellschaft. Allerdings konnten durch
Umverteilung personeller Ressourcen, durch die von der Bundesregierung gezahlte Entlastungsbei-
trdge sowie Etablierung von SchutzmalRnahmen fir die Mitarbeiter, Patienten und Kunden erhebliche
wirtschaftliche Nachteile verhindert werden. Dennoch bleibt abzuwarten, wie sich die Pandemie weiter
auswirkt und welche Gegenmalinahmen im weiteren Verlauf ergriffen werden mussen.

[11.2. Risikobericht

Der kontinuierliche Ausbau des Qualitats- und Risikomanagementsystems gehort auch in Zukunft zu
den wichtigen unternehmenspolitischen Aufgaben. Dieses wird sukzessive in alle Fihrungsstrukturen
und Fuhrungsebenen des Unternehmens eingebunden.

Aufgrund der COVID-Pandemie und der aktuellen Situation auf dem Arbeitsmarkt bleibt abzuwarten,
wie sich die Patientenzahlen einerseits und Personalkosten andererseits entwickeln werden. Zum
aktuellen Zeitpunkt wird von diskret steigenden Patientenzahlen und Personalkostensteigerungen im
therapeutischen Bereich ausgegangen. Durch berufsgruppenibergreifende, strukturelle und organisa-
torische Maflinahmen wie bspw. die Verschlankung der Aufbauorganisation sowie der Neuordnung der
Prozesse werden allerdings Kompensationen erwartet.

Dem Ausfallrisiko von Forderungen wird durch ein Forderungsmanagement Rechnung getragen. Zu-
dem sind Einzelwertberichtigungen auf den Forderungsbestand gebildet.
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l11.3. Gesamtaussage
Im Gesamtergebnis liegt der Geschaftsverlauf der Gesellschaft im Jahr 2020 tber den Erwartungen.

Die Geschaftsfuhrung erwartet nach dem derzeitigen Stand fur 2021 durch die COVID-Pandemie und
deren schwieriger Einschatzung im Zeitverlauf eine ausgeglichene wirtschaftliche Gesamtsituation.
Zudem werden auf verschiedenen Ebenen Struktur-und Organisationsprojekte vorangetrieben, um
das positive Vorjahresergebnis weiter zu stabilisieren.

Weder die aktuelle Vermdgenslage noch laufende Projekte geben Hinweise auf bestandsgefahrdende
Risiken.

Hinweise auf drohende Umweltschdden oder andere Haftungstatbestande sind nicht ersichtlich.

Fir das Jahr 2021 wird mit einem Jahresergebnis i.H. von TEUR 142 gerechnet.

IV. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zéhlen insbesondere Forderungen, Ver-
bindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten sowie Bankdarlehen. Die Finanzierung der Leistun-
gen erfolgt im Wesentlichen Uber Dienstleistungsvertrage mit der Klinikum Stadt Soest gGmbH und
durch Entgelte 6ffentlich-rechtlicher Kostentrager, die entweder gesetzlich vorgegeben sind (Heilmit-
telkatalog) oder in regelméaRigen Abstanden vertraglich vereinbart werden. Sofern im Ausnahmefall
eine individuelle Leistungsvereinbarung vorliegt, ist mit signifikanten Forderungsausféllen nicht zu
rechnen. Die gegebenenfalls erforderlichen Wertberichtigungen wurden gebildet. Verbindlichkeiten
werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Wahrungsrisiken werden aufgrund der ausschlie3lichen Tatigkeit in Deutschland nicht eingegangen.
Offene Risikopositionen liegen nicht vor. Die Steuerung erfolgt durch die Uberwachung der Finanz-
und Liquiditatsplanungen der Gesellschaften. Das Risikomanagement ist an die mit den Finanzinstru-
menten verbundenen geringen Risiken und die untergeordnete Bedeutung der risikobehafteten Finan-
zinstrumente angepasst.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden ent-
sprechende Wertberichtigungen vorgenommen.

Soest, 12. August 2021

gez. Christian Schug gez. Christian Straub
Christian Schug Christian Straub
Geschéftsfuhrer Geschéftsfuhrer
Anlage— IV/4
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KSS - Klinikum Stadt Soest Service GmbH

Soest

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die KSS - Klinikum Stadt Soest Service GmbH, Soest

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der KSS - Klinikum Stadt Soest Service GmbH,
Soest - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
sowie dem Anhang, einschlieBBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepruft. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der KSS
- Klinikum Stadt Soest Service GmbH, Soest, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar

bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigeflugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmatiger
Buchfiihrung ein den tatsédchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie
ihnrer Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 und

- vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der La-
ge der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-

fend dar.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Ein-

wendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lagebe-
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Anlage V/2

richts gefihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéaRiger Abschlussprifung
durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfallt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jah-

resabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresab-
schlusses, der den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und da-
fur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmaéaRiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu er-
mdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-

schen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir ver-
antwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflhrung der Unternehmenstétig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-

sammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
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anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenste-

hen.

AulRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des La-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Maflinahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdgli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht

erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Priufungsurteile zum Jahresabschluss und

zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafl3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger Ab-
schlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resul-

tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet wer-
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den konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung dben wir pflichtgeméalles Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder un-
beabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch so-
wie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdRen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VersttRe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aul3er-

kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Jahresabschlusses re-
levanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und MaRRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,

ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhan-

genden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der

Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls
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wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Anga-
ben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir zie-
hen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestéatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-

menstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschlie3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrun-
de liegenden Geschéaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaéanRiger Buchfih-
rung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

= beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unter-

nehmens.

- fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Pri-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegen-
den Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben

abweichen.

Wir erortern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfest-

stellungen, einschliel3lich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-
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rend unserer Prufung feststellen.
Munster, 12. August 2021

Solidaris Revisions-GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Zweigniederlassung Minster

LS AN W

[ d
Stefan Lédding Alexander Schmidt
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer

Steuerberater
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ServiceGmbH

KlinikumStadtSoest

Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan

Fur das Geschaftsjahr 2022

Klinikum Stadt Soest Service GmbH

Stand 22.11.2021
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1. Stand der Beratungen

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2022 wurde im Aufsichtsrat der Klinikum Stadt Soest gGmbH
am 09.11.2021 beraten. Folgendem Beschlussvorschlag des Aufsichtsrates an die
Gesellschafterversammlung der Klinikum Stadt Soest Service GmbH wurde einstimmig

zugestimmt:

Der Aufsichtsrat der Klinikum Stadt Soest gGmbH empfiehlt der Gesellschafterversammlung

der Klinikum Stadt Soest Service GmbH folgenden Beschluss zu fassen:

Die Gesellschafterversammlung der Klinikum Stadt Soest Service GmbH beschlief3t den
Wirtschaftsplan 2022 in der vorgelegten Form.

: Plan Plan Plan Plan Plan

GuVin TEUR 2022 2023 2024 2025 2026
Rohergebnis 4.620 4.689 4,759 4.831 4,903
EBITDA 61 74 74 73 72
EBIT 52 68 68 67 67
Jahresergebnis 52 68 68 67 67

Aktiva 616 634 652 670 736
Anlagevermaogen 29 22 17 11 6
Umlaufvermdgen 587 612 636 658 730
Passiva 616 634 652 670 736
Eigenkapital 196 264 332 400 466
Ruckstellungen 60 60 60 60 60
Verbindlichkeiten 360 310 260 210 210

2. Inhalte des Wirtschaftsplanes

Dem Wirtschaftsplan liegt die Annahme zugrunde, dass die Einrichtung Soest Vital innerhalb

der Klinikum Stadt Soest Service GmbH fortgefihrt wird.

=  Fur das Jahr 2022 wird fur die Ertrage des Soest Vital von einer fortgesetzten Erholung

der coronabedingten Einschrédnkungen ausgegangen.

= Die Konzernertrage enthalten Dienstleistungen fir das Klinikum.

» Im Personalaufwand ist ein Anstieg der Gehdlter eingeplant.

= Im sonstigen betrieblichen Aufwand ist die allgemeine Preissteigerung bertcksichtigt.

C 624
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= |nsgesamt wird ein EBITDA in 2022 von 61 TEUR geplant. Das geplante
Jahresergebnis 2022 betragt 52 TEUR.

0 0 024 0 026
Ertrage Soest Vital 2.260 2.294 2.328 2.363 2.399
Konzernertrage 3.595 3.649 3.703 3.759 3.815
Sonstige Ertrage 30 30 31 31 32
Gesamtleistung 5.885 5.973 6.063 6.153 6.246
Materialaufwand -1.265 -1.284 -1.303 -1.323 -1.343
Rohergebnis 4.620 4.689 4.759 4.831 4.903
% von Gesamtleistung 78,5% 78,5% 78,5% 78,5% 78,5%
Personalaufwand -4.219 -4.282 -4.347 -4.412 -4.478
% von Gesamtleistung -71,7% -71,7% -71,7% -71,7% -71,7%
Sonstige betriebliche Ertrage 50 51 52 52 53
Sonstige betriebliche Aufwendungen -389 -383 -391 -398 -406
EBITDA 61 74 74 73 72
% von Gesamtleistung 1,0% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2%
Abschreibungen -9 -7 -6 -5 -5
EBIT 52 68 68 67 67
Jahresergebnis 52 68 68 67 67

Stellenplan

Im medizinischen Personal sind neben pflegerischem und therapeutischem Personal auch

die Mitarbeiter des Funktionsdienstes sowie des medizinisch technischen Dienstes

enthalten.

Das nicht medizinische Personal enthalt neben den Mitarbeitern des Wirtschafts- und

Versorgungsdienstes und dem technischen Personal auch die Verwaltungskrafte.

Vollkrafte

Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Medizinisches Personal 49 49 49 49 49
Nicht medizinisches Personal 60 60 60 60 60
Gesamt 109 109 109 109 109
Soest, den 22.11.2021
o i
SHE / ',1'
(’/ Jcpie
1‘ o %
Klinikum StadtSoest Sﬁr\{ice GmbH Klinikum Stadt Soest Service GmbH
Christian Straub Christian Schug
Geschaéftsfuhrer Geschaéftsfuhrer
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C 625



Anlage 33
Vitales GmbH (ab 01.01.2022 Klinikum Stadt Soest MVZ GmbH - Ubersicht tiber

die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung 2022

_65 Solidaris Revisions-GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Bericht

uber die Priifung
des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2020
und des Lageberichtes fiir das Geschaftsjahr 2020

Vitales GmbH
Soest
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Vitales GmbH
Soest

Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVSEITE

31.12.2020 31.12.2019
EUR TEUR
A. ANLAGEVERMOGEN
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 1.539,00 3
Il.  Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 71.002,00 95
B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorrate
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 0,00 11
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,00 16
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 0,00 36
0,00 52
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 36.263,92 7
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Andere Abgrenzungsposten 18.200,00 0
D. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER
FEHLBETRAG 727.943,73 551
—_854.948.65 719

Anlage I/1
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PASSIVSEITE

31.12.2020 31.12.2019
EUR TEUR
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25
Il.  Kapitalricklage 65.000,00 0
lll. Gewinn-/Verlustvortrag -576.152,19 -430
IV. Jahreslberschuss/-fehlbetrag -241.791,54 -146
V. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 727.943,73 551
0,00 0
B. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Rickstellungen 7.000,00 7

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 731,59 51
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
731,59 EUR (Vorjahr 51 TEUR)

2. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 807.895,67 614
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
15.893,55 EUR (Vorjahr 0 TEUR)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr
792.002,12 EUR (Vorjahr 614 TEUR)

3. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen 0,00 3
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
0,00 EUR (Vorjahr 3 TEUR)

4. Sonstige Verbindlichkeiten 39.321,39 44
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
39.321,39 EUR (Vorjahr 44 TEUR)

847.948,65 712
854.948,65 719
Anlage 1/2
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Vitales GmbH
Soest

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2020

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstitzung
- davon fir Altersversorgung
1.466,43 EUR (Vorjahr 4 TEUR)

Zwischenergebnis

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis vor Steuern/
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

C 629

2020 2019
EUR TEUR
157.854,06 603
-10.768,80 11
26.647,56 101
173.732,82 715
2.652,59 15
5.275,87 61
7.928,46 76
101.083,04 376
22.238,13 88
123.321,17 464
42.483,19 175
16.562,00 19
267.712,73 302
-241.791,54 -146
Anlage I



Vitales GmbH
Lagebericht
2020

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften (§ 289 HGB) in Verbindung mit DRS 20 des Deutschen Rechnungslegungs-
standards Committee e.V. wird der nachstehende Lagebericht erstattet.

Anlage IV/1
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I. Grundlagen des Unternehmens

I.1 Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Vitales GmbH ist eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Klinikum Stadt Soest gGmbH. Gegenstand
des Unternehmens ist die Durchfihrung von MaBnahmen der gesundheitlichen Pravention bzw. der
arztlichen ergénzenden Rehabilitation sowie Nachbehandlung im Gebiet des Landes Nordrhein-West-
falen.

1.2 Ziele und Strategie

Das Ziel der Vitales GmbH ist das Angebot einer umfassenden therapeutischen Versorgung der Bevol-
kerung von Unna. Die Aspekte der Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit sind bei der Realisierung dieses
Ziels von hoher Bedeutung. Am 20. Marz 2020 hat der Aufsichtsrat des Gesellschafters, der Klinikum
Stadt Soest gGmbH, empfohlen, die Gesellschafterversammlung mit der Geschéaftsaufgabe mangels
positiver Perspektive zum néchstmdglichen Zeitpunkt zu beauftragen. Vor diesem Hintergrund wurde
der Geschéftsbetrieb der Gesellschaft mit Wirkung zum 31. Méarz 2020 eingestellt.

1.3 Steuerungssystem

Als zentrale Kennzahlen zur Steuerung des Geschéafts werden das Betriebsrohergebnis, das Jahreser-
gebnis sowie die Auslastung der Einrichtung verwendet. Dartber hinaus wurde die Leistungsentwick-
lung auf Ebene der einzelnen Therapie- und Leistungsangebote herangezogen.

I.4. Forschung und Entwicklung
Die Vitales GmbH betreibt keine Forschung und Entwicklung.

Il. Wirtschaftsbericht

II.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die COVID-19-Pandemie hat erhebliche Auswirkungen auf alle Bereiche der Gesellschaft. Fir die The-
rapieeinrichtungen bedeutete dies sehr kurzfristiges und flexibles Handeln. Verschiedene gesetzgebe-
rische MaRnahmen konnten beflirchtete negativere wirtschaftliche Auswirkungen fir die Einrichtungen
teilweise vermeiden. Die Auswirkungen und Folgekosten der Pandemie werden die Gesellschaft aller
Voraussicht nach die nachsten Jahre immer wieder vor Herausforderungen stellen, fiir die flexible L6-
sungen gefunden werden missen, um die 0.g. strategischen Zielsetzungen dauerhaft zu erreichen.

Der Bereich der klassischen Heilmittelversorgung war bis 2019 bundesweit konstant auf einem stabilen
Niveau. Pandemiebedingt sind die Umsétze in allen Bereichen zurlickgegangen, da u.a. die gesetzge-
berischen Coronapraventionsmaflinahmen eine flachendeckende therapeutische Versorgung nicht
moglich machten. Hinzu kam, dass der auch vor der Pandemie existierende Fachkraftemangel eine
zeitnahe Behandlung der Patienten zunehmend zur Herausforderung machte. Der Fachkraftemangel
ist harte Realitat fur Therapeuten und Patienten — lange Wartezeiten, unbesetzte Stellen, fehlende Ka-
pazitaten und eine massive Arbeitsverdichtung fur die Therapeuten sind die Folgen.

Im Bereich der Versorgungsdienstleistungen ist der Fachkraftemangel weiterhin spurbar, allerdings
konnten hier die personellen Fluktuationen durch Prozess- und Organisationsveranderungen im Unter-
nehmen sowie niedrigeren Auslastungen in der Nachfrage kompensiert werden.

I1.2. Geschéaftsverlauf

Durch die Einstellung des Geschéftsbetriebes im Méarz 2020 wurden im Geschéftsjahr 2020 788 Pati-
entenbezogene Rezepte abgerechnet. Die stationaren Therapieleistungen fur das Evangelisches Kran-
kenhaus Unna (EVK) waren bis zur Einstellung des Geschéaftsbetriebes stetig steigend.

11.3. Lage der Gesellschaft

11.3.1 Ertragslage

Die Gesamtertrdge der Gesellschaft reduzierten sich auf 174 TEUR (Vorjahr 715 TEUR). Hauptumséatze
bilden dabei die Erlése im Heilmittelbereich mit 102 TEUR. Auf die Umsatzerldse aus stationaren The-
rapieleistungen entfallen im Berichtsjahr 21 TEUR (Vorjahr 134 TEUR). Aus der ambulanten Rehabili-
tation wurden 1 TEUR (Vorjahr 51 TEUR) Erlése erzielt.

Der Personalaufwand verringerte sich auf 123 TEUR (Vorjahr 464 TEUR). Der Materialaufwand verrin-
gerte sich auf 8 TEUR (Vorjahr 76 TEUR), wahrend sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf
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268 TEUR (Vorjahr 302 TEUR) reduzierten. Im Jahr 2020 waren durchschnittlich 5,75 Mitarbeiter (Vor-
jahr 12,6 Mitarbeiter) beschéftigt. In Summe ergibt sich ein Jahresergebnis in Hohe von -242 TEUR
(Vorjahr -146 TEUR).

11.3.2. Finanzlage

Die Bilanzsumme verénderte sich gegentber dem Vorjahr um +136 TEUR auf 855 TEUR (Vorjahr
719 TEUR) und ist insbesondere im Aufbau des nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrags be-
griindet. Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens war ganzjahrig gegeben. Samtliche Verbindlichkei-
ten wurden termingerecht ausgeglichen.

11.3.3. Vermdgenslage

Das Gesamtvermégen der Gesellschaft betragt 855 TEUR (Vorjahr 719 TEUR). Bei den Aktiva entfallt
ein Anteil von 8,5 % (Vorjahr 13,6 %) auf langfristige Vermdgensgegenstande und 91,5 % auf kurzfris-
tige Vermdgensgegenstande (Vorjahr 86,4 %).

Das Anlagevermdgen hat sich auf 73 TEUR (Vorjahr 98 TEUR) verringert. Das Umlaufvermégen ist von
52 TEUR im Vorjahr auf 0 TEUR gesunken. Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag stieg von
551 TEUR im Vorjahr auf 728 TEUR im Berichtsjahr.

Die Passiva verteilen sich mit 0 % (Vorjahr ebenfalls 0 %) auf das Eigenkapital, mit 0,8 % (Vorjahr 1 %)
auf die Rickstellungen und mit 99,2 % (Vorjahr 99,0 %) auf das kurz- und mittelfristige Fremdkapital.

1.4. Finanzielle Leistungsindikatoren
Im Rahmen der regelmalfiigen Berichterstattung erfolgt monatlich eine Darstellung der Ertragslage im
Vergleich der Entwicklungen zur Wirtschaftsplanung und dem Vorjahr.

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

I11.1. Proghose- und Chancenbericht
Bedingt durch die Einstellung des Geschaftsbetriebes im Marz 2020 bleibt die Vitales GmbH zum Ab-
schlussstichtag unverandert bilanziell Gberschuldet.

I11.2. Finanzwirtschaftliche Risiken

Vor dem Hintergrund der schwierigen wirtschaftlichen und finanziellen Situation der Gesellschaft galt es
fur die langfristig abgeschlossenen Vertrage einen Nachfolger zu finden. Dieser konnte in 2020 gefun-
den werden, sodass sich die monatlichen Belastungen fur die Gesellschaft vollstandig reduzieren las-
sen. Die Geschaftsfihrung setzt alles daran, moglichst kurzfristig ein wirtschaftliches Nachnutzungs-
konzept zu erstellen, um finanzielle Risiken auch fur die Gesellschafterin zu minimieren.

Aufgrund der angespannten wirtschaftlichen Situation des Unternehmens, sind finanzielle Engpéasse
punktuell zu erwarten. Die notwendigen Unterstitzungen werden durch entsprechende vertragliche Ver-
einbarungen mit der Gesellschafterin zugesichert.

111.3. Gesamtaussage

Durch die Einstellung des Geschéftsbetriebes ergeben sich im Vergleich zum Vorjahr erhebliche Ab-
weichungen in der Ertrags- sowie Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens, wodurch ein Perio-
denvergleich nur eingeschrankt sinnvoll bzw. méglich ist. Im Gesamtergebnis ist der Geschéftsverlauf
der Gesellschaft im Jahr 2020 deutlich hinter den Erwartungen zurtickgeblieben.

Der Geschéaftsbetrieb wird mangels positiver Perspektive zum 31. Marz 2020 eingestellt. Eine Auflésung
der Gesellschaft ist derzeit jedoch nicht beabsichtigt.

Hinweise auf drohende Umweltschdden oder andere Haftungstatbestédnde sind nicht ersichtlich.
Weiterhin wird mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis fir 2021 gerechnet.

IV. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen insbesondere Forderungen, Verbind-
lichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten sowie Bankdarlehen. Die Finanzierung der Leistungen er-
folgt im Wesentlichen Uber Entgelte 6ffentlich-rechtlicher Kostentrager, die entweder gesetzlich vorge-
geben sind (Heilmittelkatalog) oder in regelmaRigen Abstanden neu vereinbart werden. Sofern im Aus-
nahmefall eine individuelle Leistungsvereinbarung vorliegt, ist mit signifikanten Forderungsausfallen
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nicht zu rechnen. Forderungen, die uneinbringlich waren, wurden abgeschrieben. Wertberichtigungen
wurden in dem Fall nicht gebildet. Auch ist kein Wertberichtigungskonto vorhanden flir vergangene
Wertberichtigungen. Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Waéhrungsrisiken sind aufgrund der ausschlie3lichen Tatigkeit in Deutschland nicht relevant. Offene Ri-
sikopositionen liegen nicht vor. Die Steuerung erfolgt durch die Uberwachung der Finanz- und Liquidi-
tatsplanungen der Gesellschaften. Das Risikomanagement ist an die mit den Finanzinstrumenten ver-
bundenen geringen Risiken und die untergeordnete Bedeutung der risikobehafteten Finanzinstrumente
angepasst.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entspre-
chende Wertberichtigungen vorgenommen.

Soest, den 12. August 2021

gez. Christian Schug gez. Christian Straub
Geschaéftsfihrer Geschéftsfihrer
Anlage 1V/4
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Vitales GmbH
Soest

§So|idaris

Bestitigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

An die Vitales GmbH, Soest

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Vitales GmbH, Soest - bestehend aus der Bi-

lanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das

Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang,

einschlielllich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - ge-

prift. Darlber hinaus haben wir den Lagebericht der Vitales GmbH, Soest, fiir das

Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie
ihrer Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom 1.Januar bis zum
31. Dezember 2020 und

vermittelt der beigefugte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der La-
ge der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Ein-

wendungen gegen die Ordnungsmalligkeit des Jahresabschlusses und des Lagebe-

richts gefthrt hat.
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Anlage V/2

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Abschlussprifung
durchgefuihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jah-

resabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fur den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresab-
schlusses, der den deutschen, fur  Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und da-
fur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmafiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu er-
moglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-

schen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur ver-
antwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig,

anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des
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Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilan-
zieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenste-

hen.

AulBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des La-
geberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risi-
ken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Malinhahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdgli-
chen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht

erbringen zu kdnnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und

zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet wer-

den konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
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Anlage V/4

abschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder un-
beabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch so-
wie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdéRen héher als bei
Unrichtigkeiten, da Verstolke betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Auler-

kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses re-
levanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,

ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhan-

genden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priufungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls

wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
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wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Anga-
ben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir zie-
hen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-

menstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrun-
de liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflh-
rung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

¢ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unter-

nehmens.

e fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Pru-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegen-
den Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben

abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfest-

stellungen, einschliellich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-

Anlage V/5

C 638



§So|idaris

rend unserer Prifung feststellen.
Minster, 12. August 2021

Solidaris Revisions-GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Zweigniederlassung Munster

L M Y 7

Stefan Lédding Alexander Schmidt

Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
Steuerberater

C'Dieses Dokument wurde
) elektronisch signiert.
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan

Fur das Geschaftsjahr 2022

Klinikum Stadt Soest MVZ GmbH

Stand 22.11.2021
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1. Stand der Beratungen

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2022 wurde im Aufsichtsrat der Klinikum Stadt Soest gGmbH
am 09.11.2021 beraten. Folgendem Beschlussvorschlag des Aufsichtsrates an die
Gesellschafterversammlung der Klinikum Stadt Soest MVZ GmbH wurde einstimmig

zugestimmt:

Der Aufsichtsrat der Klinikum Stadt Soest gGmbH empfiehlt der Gesellschafterversammlung

der Klinikum Stadt Soest MVZ GmbH folgenden Beschluss zu fassen:

Die Gesellschafterversammlung der Klinikum Stadt Soest MVZ GmbH beschliel3t den
Wirtschaftsplan 2022 in der vorgelegten Form.

; Plan Plan Plan Plan Plan

GuVin TEUR 2022 2023 2024 2025 2026
Rohergebnis 295 307 319 332 346
EBITDA 13 13 13 13 13
EBIT 5 5 5 5 5
Jahresergebnis 5 5 5 5 5

Aktiva 104 109 114 119 125
Anlagevermégen 72 64 56 48 40
Umlaufvermogen 32 45 58 71 85
Passiva 104 109 114 119 125
Eigenkapital 5 11 16 20 26
Rickstellungen 3 3 3 3 3
Verbindlichkeiten 95 95 95 96 96
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2. Inhalte des Wirtschaftsplanes

= |Inder Gesamtleistung sind insbesondere die Einnahmen der KV geplant.

= Der Personalaufwand beriicksichtigt die im Stellenplan genannten Mitarbeiter.

= Fir 2022 wird mit einem EBITDA von 13 TEUR geplant, das geplante Jahresergebnis
2022 betragt 5 TEUR.

GuVin TEUR
Gesamtleistung 307 319 332 345 360
Materialaufwand -12 -13 -13 -14 -14
Rohergebnis 295 307 319 332 346
% von Gesamtleistung 96,0% 96,0% 96,0% 96,0% 96,0%
Personalaufwand -198 -206 -215 -225 -234
Sonstige betriebliche Aufwendungen -84 -87 -91 -94 -98
EBITDA 13 13 13 13 13
% von Gesamtleistung 4,4% 4,1% 3,9% 3, 7% 3, 7%
Abschreibungen -8 -8 -8 -8 -8
EBIT 5 5 5 ) 5
Jahresergebnis 5 5 5 5 5

Stellenplan

Im medizinischen Personal sind neben arztlichem und therapeutischem Personal auch die

Mitarbeiter des medizinisch technischen Dienstes enthalten.

Vollkrafte

Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Medizinisches Personal 3 3 3 3 3
Gesamt 3 3 3 3 3
Soest, den 22.11.2021 5
o
e / 7
e SOV (7
Klinikum Stadt Soest MVZ GmbH Klinikum Stadt SoestdVZ GmbH
Christian Straub Christian Schug
Geschaéftsfuhrer Geschaéftsfuhrer
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