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Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH,

Rietberg
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2020
Aktiva Passiva
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
€ € € € € €
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
L I ielle Vermg 4nd 1 Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00
1I. Kapitalricklage 5.724.198,00 550.000,00
Entgeltlich erworbene K ionen, gewerbliche Schutzrechte 111 Verlustvortrag -502.399,86 -322.947,42
und #hnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3.414,00 6.332,00 IV. Jahresfehlbetrag -173.048,62 -179.452 44
3.414,00 6.332,00 5.098.749,52 97.600,14
II.  Sachanlagen
B. Riickstellungen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 8.046,00 12.715,00
8.046,00 12.715,00 1. Steuerriickstellungen 33.160,00 0,00
Sonstige Riickstellungen 97.600,00 60.700,00
1II. Finanzanlagen 130.760,00 60.700,00
Anteile an verbundenen Unternehmen 17.267.803.06 17.267.803.06
17.267.803,06 17.267.803,06 C. Verbindlichkeiten
17.279.263,06 17.286.850,06 1. Verbindlichkeiten gegeniiber krediti 12.205.413,56 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 114.546,87 17.466.333,63
B. Umlaufvermégen 3. Verbindlichkei iber Unterneh
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 298.996,35 304.758,07
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 4. Sonstige Verbindlichkeiten 536.240,33 388.096,11
13.155.197,11 18,159.187,81
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 219.993,09 208.374,31
2. Sonstige Vermbgensgegenstinde 111.031,46 88,255,47
331.024,55 296.629,78
II. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 774.419,02 734,008,111
1.105.443,57 1.030.637,89
18.384.706,63 18.317.487.95 18.384.706,63 18.317.487.95
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Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH,
Rietberg

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJIAHR

VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2020

Anlage 11

2020 2019
€ € €
1. Umsatzerlose
a) Bruttoumsatzerlose 3.726.626,20 2.887.504,13
b) Strom- und Energiesteuer -360.504,66 -304.758,12
3.366.121,54 2.582.746,01
2. Sonstige betriebliche Ertrage 5:244,01 1.577,76
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren -3.055.888,70 -2.376.812,44
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -106.244,40 -111.301,94
o -3.162.133,10 -2.488.114,38
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter -123.109,85 -139.770,96
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -29.145,05 -30.190,00
-152.254,90 -169.960,96
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermogens und Sachanlagen -7.587,00 -7.950,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -f26.254,49 - -97.651,20
7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -62.943,09 0,00
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -33.160,00 0,00
9. Ergebnis nach Steuern -172.967,03 -179.352,77
10. Sonstige Steuern -81,59 -99,67
11. Jahresfehlbetrag -173.048,62 -179.452.44
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2020

A. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschéiftsmodell

Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH (SWRL), eingetragen in das Handelsregister Gii-
tersloh (HRB 10837), ist zum Zweck der dauerhaften Versorgung der Einwohner von Rietberg
und Langenberg mit elektrischer Energie und Erdgas gegriindet worden. Darlber hinaus kén-
nen perspektivisch der Netzbetrieb und der wachsende Markt der Energiedienstleistungen be-
dient werden.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsétzen des § 109 der Gemeinde-
ordnung fir das Land NRW (GO NRW) zu verfahren. Basis der Tatigkeit ist die faire und inter-
kommunale Kooperation der drei Gesellschafter, der Stadt Rietberg, der Gemeinde Langen-
berg und der Stadtwerke Soest GmbH. Die Stadt Rietberg ist mit 37,5 %, die Gemeinde Lan-
genberg mit 12,5 % und die Stadtwerke Soest GmbH mit 49,9 % an der SWRL beteiligt.

Basis der Zusammenarbeit ist das gemeinsame Verstandnis von einer fairen interkommunalen
Kooperation. Diesem Gedanken folgend bringen die Partner ihre spezifischen Vorteile zum
Nutzen der Geselischaft ein. Insbesondere sollen die vielfaltigen Synergiepotenziale zum Ge-
sellschafter Stadtwerke Soest GmbH optimal genutzt werden und in die SWRL einflieRen, um
hier méglichst ginstige Kostenstrukturen realisieren zu kénnen.

Nach erfolgreichem Markteintritt wird perspektivisch die Erweiterung des Vertriebsgebietes in
das ndhere Umiand angestrebt.

2. Ziele und Strategien

Die Stadt Rietberg und die Gemeinde Langenberg haben es sich zum Ziel gesetzt, ihre kom-
munale Verantwortung noch stérker in die eigenen Hande zu nehmen. Im Bereich der Ener-
giewirtschaft wird zuséatzliche Wertschépfung generiert und der Klimaschutz vor Ort gefordert.
Unverandert sieht sich der Vertrieb einem hohen Wettbewerbsdruck ausgesetzt. Der Ausbau
der Marktposition erfordert eine Fokussierung auf die regionalen Zielgruppen, ein Marketing
der ,regionalen Verbundenheit, die Entwicklung neuer Produkte sowie die Optimierung der
dazugehérigen Prozesse. Das obligatorische Angebot von Okostrom und klimaneutralem Erd-
gas sowie die Vermietung des firmeneigenen Elekiroautos unterstreicht die Positionierung des
Unternehmens fiir Klima- und Umweltschutz.

Neben marktgerechten Produkten und Dienstleistungen und kundennahem Service, besitzen
Kooperationen mit regionalen Institutionen, Verbdnden und Vereinen eine stetig wachsende
strategische Bedeutung.

Die SWRL soll in der Region von Rietberg und Langenberg als der kompetente Heimatversor-

ger wahrgenommen werden, der ein 100 % kommunales Unternehmen ist, glinstige Energie-
preise anbietet und einen aktiven Beitrag zur Energiewende leistet.
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3. Steuerungssystem

Die operative Unternehmenssteuerung wird durch die Geschéftsfiihrung wahrgenommen.
Steuerungsinstrumente sind der. jahrliche Wirtschaftsplan, die Auswertung der Jahresab-
schliisse sowie monatliche Auswertungen betriebswirtschaftlicher Kennzahien. Finanzielle
Leistungsindikatoren sind das Jahresergebnis und die Erreichung der Vorgaben des Wirt-
schaftsplans. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind die Kundenzufriedenheit und das so-
ziale und kulturelle Engagement in den Kommunen Rietberg und Langenberg. Fur die SWRL
ist dariber hinaus geplant, ein eigenes Risikomanagementsystem aufzubauen, um die derzei-
tige Risikotiberwachung im System der Stadtwerke Soest GmbH abzuldsen.

Die kaufménnische Betriebsfihrung der SWRL erfolgt Giber die Stadtwerke Soest GmbH. Die
operative Steuerung des Einkaufs, insbesondere die Beschaffung von Strom und Gas zur Ver-
duferung an die Kunden der Gesellschaft, erfolgt tiber die Beschaffungsabteilung des Gesell-
schafters Stadtwerke Soest GmbH. Die Beschaffungsabteilung berichtet dartiber quartals-
weise der Geschaftsfuhrung der Stadtwerke SWRL.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) war das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2020 um 5,0 % niedriger als im Vorjahr (Pressemitteilung
Nr. 20 vom 14.01.2021). Die deutsche Wirtschaft ist somit nach einer zehnjahrigen Wachs-
tumsphase im Corona-Krisenjahr 2020 in eine tiefe Rezession geraten, &hnlich wie zuletzt
wéhrend der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009. Der konjunkturelle Einbruch fiel aber im
Jahr 2020 insgesamt weniger stark aus als 2009 mit -5,7 %. Kalenderbereinigt (auf Grund der
im Jahresvergleich hoheren Kalendertage) errechnet sich fiir 2020 ein Riickgang des BIP um
5,3 %. :

Die Energieprodukte verbilligten sich 2020 gegentiber dem Vorjahr deutlich um 4,8 % nach
einem Anstieg um 1,4 % im Jahr 2019. Preisriickgdnge gab es insbesondere bei leichtem
Heizdl (-25,9 %) und bei Kraftstoffen (-9,9 %). Verantwortlich war neben der Senkung der
Mehrwertsteuersatze vor allem der Olpreisverfall auf dem Weltmarkt in den ersten Monaten
des Jahres. Dagegen verteuerte sich Strom um 3,0 %. Ohne Berlicksichtigung der Energie-
preise hatte die Jahresteuerungsrate 2020 bei +1,1 % gelegen.

Der Verbrauch an Priméarenergie in Deutschland lag 2020 coronabedingt um insgesamt 8,7
Prozent unter dem Niveau des Vorjahres. Nach vorldufigen Berechnungen der Arbeitsgemein-
schaft Energiebilanzen erreichte der Gesamtverbrauch eine Hohe von 11.691 PJ beziehungs-
weise 398,8 Mio. t SKE. In Deutschland lag der Primarenergieverbrauch im Jahr 2018 bei rd.
13.106 Petajoule (PJ) (entsprechend 3.640 TWh) und der Endenergieverbrauch bei rd. 8.996
Petajoule (PJ) (entsprechend 2.499 TWh). Deutsche Haushalte verbrauchen die meiste Ener-
gie fur die Heizung. Rund 87 Prozent der von Haushalten insgesamt benétigten Endenergie
entfallen auf die Erzeugung von Wérme - davon 75 Prozent auf die Raumheizung, weitere 12
Prozent auf warmes Wasser.
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Bis 2030 will Deutschiand den Treibhausgasaussto um mindestens 55 Prozent verringern.
Dafur hat die Bundesregierung als erste Regierung weltweit in einem Klimaschutzgesetz ihr
nationales Klimaschutzziel verbindlich festgeschrieben. Es ist am 18. Dezember 2019 in Kraft
getreten.

Die Bundesregierung hat ab 2021 eine CO2-Bepreisung fur die Bereiche Warme und Verkehr
einfuhren. Uber einen nationalen CO2-Emissionshandel erhalt der AusstoR von Treibhausga-
sen beim Heizen und Autofahren einen Preis. Bund und Lander einigten sich im Vermittiungs-
ausschuss darauf, den CO2-Preis ab Januar 2021 auf zunachst 25 Euro pro Tonne festzule-
gen. Danach steigt der Preis schrittweise bis zu 55 Euro im Jahr 2025 an. Fir das Jahr 2026
soll ein Preiskorridor von mindestens 55 und héchstens 65 Euro gelten.

1. Geschiftsverlauf 2020

1.1. Allgemein

Die Aufnahme der Vertriebstatigkeit erfolgte im November 2017. Die Anzahl der abgeschlos-
senen Vertrage zum 31.12.2020 lag bei 3.238 (Vorjahr 2.676). Die Aufnahme der Belieferung
erfolgt regelmaRig abhéngig von der jeweiligen Kindigungsfrist beim vorherigen Versorger.
Daher befanden sich zum 31.12.2020 3.110 (Vorjahr 2.463) Vertrége in Belieferung.

Die SWRL hat sich zum 31.12.2019 mit einem Mehrheitsanteil in Hohe von 74,9% an der neu
gegrindeten Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG beteiligt. Die Netze wer-
den an die Westnetz GmbH verpachiet, die damit die Aufgaben des Netzbetreibers und Netz-
betriebsfiihrers Ubernimmt. Der Kaufpreis fir den Erwerb der Antelle an der Netzgesellschaft
wurde im Februar 2020 Gberwiesen. Die zur Finanzierung des Anteilskaufs an der Netzgesell-
schaft notwendigen Eigenmittel wurden von den Gesellschaftern Anfang 2020 eingelegt.

Das Geschaftsjahr 2020 wurde mit einem Ergebnis von -173 T€ abgeschlossen. Es war von
der Etablierung der SWRL sowie vom Ausbau des Kundenkreises geprégt. Die Gesellschaft
unterhélt zwei Kundenzentren, eines in Rietberg und eines in Langenberg.

1.2. Geschaftsverlauf und Umsatzentwickiung

Im Geschaftsjahr 2020 haben die SWRL 9.748.472 kWh Strom und 29.210.987 kWh Gas ge-
liefert.

Die Beschaffungskosten an der EEX sind innerhalb eines Jahres um rd. 30% angestiegen,
ausschlaggebend dafiir war der CO2-Preis. Die EEG-Umlage stieg zum 01.01.2020 um 5,48
%. AuRerdem erhohten sich die Netzentgelte des drilichen Netzbetreibers Westnetz GmbH im
SLP Bereich um 9,58 %. Diese deutlich hoheren Kosten hat die Gesellschaft zum 1. Januar
2020 margenneutral an die Kunden weitergeben. '
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Die Erdgas-Bezugskosten durchliefen eine leicht steigende Seitwértsbewegung. Die Bilanzie-
rungsumlage des Marktgebietsverantwortlichen wurde gesenkt. Dies fiihrte insgesamt dazu,
dass die SWRL die Gaspreise zum 1. Januar 2020 stabil halten konnten.

Der Umsatz im Geschéftsjahr 2020 betrug 3.366 T€. Im Geschaéftsjahr 2019 wurden Umsatz-
erlose von 2.583 T€ generiert.

1.3. Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Gegenstand der Geselischaft ist die Versorgung mit elektrischer Energie und Erdgas, der
Netzbetrieb sowie die Erbringung von Energiedienstleistungen, z.B. Contracting oder Dienst-
leistungen im Bereich der E-Mobilitdt und die Umsetzung von Energieerzeugungsprojekien,
z.B. von Photovoltaikprojekten.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erlduterungen und Daten veranschaulichen,

dass die SWRL ihrem den geselischaftsvertraglichen Aufgabenstellungen folgendem &ffentli-
chen Zweck volistandig gerecht wird.

C. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

1. Ertragslage

Der Jahresverlust 2020 liegt mit -173 T€ deutlich unter dem geplanten Ergebnis von -336 T€.
Die Griinde dafur sind der hohere Absatz und entsprechend mehr Ertrag (+44 T€), der héhere
Zinssatz bei der Planung fur einen noch nicht abgeschlossenen Darlehensvertrag sowie die
abweichende Steuerberechnung.

Den groBten Anteil an den Umsatzerldsen haben die Stromverkdufe mit 2.140 T€. Weitere
Erldse stammen aus den Gasverkaufen mit 1.226 T€.

Der Materialaufwand enthalt im Wesentlichen die Aufwendungen fiir den Strom- und Gasbe-
zug sowie die Kosten fur Netznutzungen in einer Gesamthohe von 3.048 T€. Die Aufwendun-
gen fur Fremdleistungen fur den laufenden Betrieb und die kaufmannische Betriebsfiihrung,
die iber den Dienstleistungsvertrag mit den Stadtwerken Soest abgerechnet werden, betragen
96 TE.

Den GrofBteil der mit dem Energievertrieb verbundenen Tatigkeiten Gbernehmen die Stadt-
werke Soest als Dienstleister. Daher ist der erforderliche Personalstamm gering: Der Perso-
nalaufwand beinhaltet die Kosten fur zwei Mitarbeiter im Kundenservice sowie einen Vertriebs-
mitarbeiter im Auendienst. Die Kosten fiir die Geschéftsfihrer, den Prokuristen sowie fir den
von den SWRL gestellten Geschéftsfiihrer der Netzgesellschaft entsprechen einer geringfigi-
gen Beschaftigung. Durch eine mehrmonatige Vakanz sinkt der Personalaufwand gegeniber
2019 um 18 T€.

Insgesamt ist die Ertragslage als zufriedenstellend zu bezeichnen. Die Entwicklung der Ver-
tragsabschliisse bewegt sich im Rahmen der Ansétze des Wirtschaftsplans.
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2. Finanzlage

Dem langfristigen Anlagevermégen in Hohe von 17.268 T€ (Vorjahr 17.287 T€) stehen lang-
fristige Finanzierungsmittel (Eigenkapital 5.099 T€; Vorjahr 98 T€) und Bankdarlehen 12.205
T€ (Vorjahr 0 T€) gegenliber.

Zum Bilanzstichtag verfugte die SWRL Uber ein Bankguthaben in Héhe von 774 T€ (Vorjahr
734 T€). Unter Berlicksichtigung der einseitigen Kapitalriicklage der Stadtwerke Soest GmbH
im Jahr 2012 verfugte die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2020 sowie im bisherigen Geschafts-
jahr 2021 iber ausreichende finanzielle Mittel.

3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2020 betragt rund 18.385 T€ (Vorjahr 18.317 T€) und
verteilt sich auf der Aktivseite auf die Sachanlagen einschlieRlich Immaterielle Vermogensge-
gensténde 11 T€ (Vorjahr 19 T€), die Finanzanlagen 17.268 T€ (Vorjahr.17.268 T€), die For-
derungen 331 T€ (Vorjahr 297 T€) sowie die Bankguthaben 774 T€ (Vorjahr 734 T€). Gréte
Position auf der Passivseite sind die Verbindlichkeiten mit 13.155 T€ (Vorjahr 18.159 T€); da-
von sind 12.205 T€ Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, das Eigenkapital 5.099 T€
(Vorjahr 98 T€) sowie die Riickstellungen 131 T€ (Vorjahr 61 T€).

Die Eigenkapitalquote liegt zum Bilanzstichtag 31.12.2020 bei 27,7 % (Vorjahr 0,53 %). Die
Anlagendeckung durch langfristige Eigen- und Fremdmittel betragt stichtagsbezogen 100 %
(Vorjahr 102 %).

4. Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren (Jahresergebnis -173 T€) und Planerrei-
- chung (der Verlust lag um 163 T€ Uber dem Ansatz des Wirtschaftsplans) sind unter C. 1.
erldutert. Die Erreichung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zeigt sich an diversen Wer-
bemafinahmen, wodurch die SWRL zunehmend bekannt werden. Hinzu kommt die ideelle und
finanzielle Unterstiitzung von Vereinen und &ffentlichen Einrichtungen sowie lokaler Initiativen
zum Klimaschutz. Die Teilnahme an &ffentlichen Veranstaltungen entfiel aufgrund der Corona-
Pandemie.

D. Prognose-, Risiken- und Chancenbericht

1. Prognose

Auch 2021 erwarten die SWRL anspruchsvolle Aufgaben. Die Partnerschaft zwischen den drei
Gesellschaftern der SWRL ist erfolgreich umgesetzt worden. Die Herausforderungen beim
Strom- und Erdgas-Vertrieb bleiben grof}, sind aber auch bekannt und zu bewalitigen. Der Aus-
bau der Marktposition erfordert eine Fokussierung auf die regionalen Zielgruppen, ein Marke-
ting der ,regionalen Verbundenheit®, die Entwicklung neuer — insbesondere auch weiterer 6ko-
logischer — Produkte sowie die Optimierung der dazugehérigen Prozesse.
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Beim Kundenwachstum halten die SWRL an ambitionierten Planzahlen fest. Sie entsprechen
den Markterfahrungen, die die Stadtwerke Soest GmbH in einer anderen Vertriebskooperation
sowie im regionalen Vertrieb gesammelt haben. Ende 2021 sollen 1.159 Erdgasliefervertrage
und 2.556 Stromliefervertrdge vorliegen.

Far die kommenden Jahre werden die Marketingaktivitdaten auf den Aufbau des Images sowie
die grundsétzliche Positionierung des Angebots und auf die klassischen Wechselanlasse (zum
Beispiel die Jahresverbrauchsabrechnung oder Preisdnderungsmaflinahmen des Grundver-
sorgers) ausgerichtet. Neben klassischen Marketingaktionen wie Direktmailings und Anzeigen
wird die SWRL besonders die Ndhe und die persénliche Beziehung nutzen.

Produktseitig steht weiterhin besonders der Veririeb von Langfrist-Angeboten im Fokus. Hier-
durch bietet die SWRL den Kunden eine faire und verldssliche Energieversorgung. Neben dem
Angebot der klassischen Energielieferung an Haushalts- und industriekunden sollen Energie-
dienstleistungen ausgebaut werden.

Von ihrem Energiedienstleister in der Region erwarten Kunden nicht nur marktgerechte Pro-
dukte rund um Energielieferung und Energiedienstleistung. Vielmehr gehért zum Full-Service
auch eine ausgepragte Flexibilitat, die auf die Bedirfnisse der Kunden eingeht. Daher wird die
SWRL hier weiter optimieren. Dazu gehéren ebenso Kundentermine vor Ort wie individuelle
Vereinbarungen. Auch im Rahmen des Kontakt- und Beschwerdemanagements werden die
Mitarbeiter inre hohen Anspriiche einlésen.

Die Geschaftsfihrung erwartet fir das Geschéftsjahr 2021 bei Umsatzerlosen von 4.014 T€
und Ertrédgen aus der Beteiligung an der Netzgeselischaft von 1.178 T€ einen Jahresiiber-
schuss von 778 T€. ~

2. Risiken

Zu den wesentlichen Risiken zahlen:

o Gesamiwirtschaftliche Risiken

Die Nachfrage nach den Leistungen der SWRL ist, zumindest in einem begrenzten Rahmen,
auch abhangig von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.

¢ Beschaffungs- und Absatzrisiken

Die notwendige Strom- und Gasbeschaffung ist durch einen risikoarmen Bezugsvertrag jéder—
zeit sichergestellt. In Abhangigkeit von der Markt- und Wettbewerbssituation ist es kurzfristig
nicht oder nur eingeschrankt moglich, Kostensteigerungen an die Kunden weiter zu geben, mit
entsprechend negativen Auswirkungen auf die Margen.

Das Ergebnis der SWRL wird auch vom Wetter beeinflusst: Die Temperaturen im Winter wir-
ken sich auf den Absatz von Gas und Strom aus.

+ Regulatorische und politische Risiken

Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf nationaler und europaischer Ebene
kénnen Risiken fiir das Geschaft zur Folge haben.
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Die Risiken durch die Griindung der gemeinsamen Netzgesellschaft mit der Westnetz GmbH
sind durch regulatorische Eingriffe bestimmt. So wird die Héhe der Pachtzahlung vom Effizi-
enzwert des Netzbetreibers und den allgemeinen Festlegungen zu anderen Einflussgrofien,
wie Eigenkapitalzinssédtze, allgemeiner sektoraler Produktivitatsfaktor, Qualitatselement und
Verbraucherpreisindex beeinflusst.

Daneben beeinflusst die Hohe der Netzinvestitionen das Ergebnis der Netzgesellschaft lang-
fristig. Insgesamt sind die Risiken eines Monopolbetriebs aber niedrig und beherrschbar.

Die Corona-Krise wird auch bei den Stadtwerken Rietberg-Langenberg negative monetire
Effekte mit sich bringen. Das aus derzeitiger Sicht gréBte Risiko besteht im Zahlungsausfall
der leistungsgemessenen RLM-Kunden (Grofikunden). Auch wenn der Energieverbrauch die-
ser Unternehmen zurtickgehen durfte, stellen die monatlichen Rechnungen auch kiinftig das
groflte Ausfallpotenzial dar. Das Portfolio der Stadtwerke Rietberg Langenberg GmbH besteht
allerdings hauptsachlich aus Privatkunden. Der RLM-Absatz betragt ca. 20 %.

Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg haben nicht den Status des Grundversorgers, sodass
das Risiko eines mehrmonatigen Verschuldungsaufbaus von Schlechtzahlern deutlich gerin-
ger ist als bei Grundversorgungsunternehmen.

Es bestehen zurzeit groe Unsicherheiten, in welchem Ausmaf und Uber welchen Zeitraum
sich die beschriebenen Aspekte im laufenden Geschéftsjahr auswirken werden. Die Zahlungs-
eingénge werden laufend Uberwacht. Sofern dies zielfilhrend ist, kénnen fir bestimmte Kun-
dengruppen auch individuelle Einzelvereinbarungen getroffen werden. Eine Prognose in wie
weit das fiur 2021 geplante Jahresergebnis von 778 T€ gehalten werden kann, ist zum jetzigen
Zeitpunkt seriés kaum moglich.

Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefahrden und erheblichen Einfluss auf die Fi-
nanz-, Vermégens- oder Ertragslage des Unternehmens haben, existieren nach derzeitigem
Kenntnisstand nicht.

3. Chancen

Die zunehmende regionale Wahrnehmung der SWRL bietet ein breites vertriebliches Funda-
ment. Die ausgepragte Kundennhe eroffnet gute Moglichkeiten, die Planzahlen umzusetzen
und weiter zu entwickeln.

Die Bundelung der Beschaffung in einem gemeinsamen Portfolio zielt auf die Nutzung men-
genabhéngiger Preisvorteile sowie eine Margenoptimierung fiir die SWRL ab.

Mit einem externen Partner soll das Dienstleistungsangebot erweitert werden. Photovoltaik-
Anlagen sollen als Contracting- und als Kaufmodell angeboten werden. Auch die Elektromo-
bilitat ist ein wichtiges Zukunftsthema. Die staatliche Férderpramie bei Kauf eines E-Autos und
die steuerliche Entlastung fur Dienstwagen werden die Absatzzahlen weiter erhéhen. Die
SWRL haben mit der Stadt Rietberg und der Gemeinde Langenberg jeweils einen Vertrag tiber
die Errichtung einer Ladeinfrastruktur abgeschlossen. Die SWRL realisieren dieses Projekt mit
der Stadiwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH als Partner. Die Stadtwerke treten
dadurch als moderner Dienstleister rund um das Thema Energie auf.
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Der erfolgreiche Glasfaserausbau in Rietberg und Langenberg durch den kommunalen Part-
ner Stadtwerke Soest GmbH befriedigt die Nachfrage der Bewohner nach schneller internet-
geschwindigkeit und strahlt positiv auf den Energievertrieb aus. Die Bekanntheit in der Region
wird gestarkt und es entstehen Vorteile bei der Kundenakzeptanz und Kundenbindung.

Auch die Zusammenarbeit zwischen der SWRL und der Heli NET soll zu diesem Zweck inten-
siviert werden. Die Kunden werden von den Mitarbeitern der SWRL an einem Ort sowohl zu
Produkten der Telekommunikation als auch zur Strom- und Gasversorgung beraten. Fiir 2021
sollen durch Cross-Selling Produkte Neukunden gewonnen werden.

Aus dem Erwerb der Anteile an der von Westnetz GmbH gegriindeten neuen Netzgesellschaft
durch die SWRL wird aufgrund der festgelegten Renditen des regulierten Netzgeschaftes ein
dauerhaft positiver Ergebnisbeitrag bei geringen Risiken erwartet.

Neben einer stetigen Rendite strahit die Ubernahme des Netzgeschéftes positiv auf das Ver-

triebsgeschéft aus. Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg kénnen damit gegeniiber den Kun-
den als vollwertiges Stadtwerk auftreten.

Rietberg, 15.06.2021

Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH

Christoph Krein Dieter Nowak
Geschéftsfuhrer , Geschéftsfuhrer

C 385



11.

WIBERA

II. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom 15. Juni 2021 den

folgenden uneingeschriankten Bestitigungsvermerk erteilt:

,BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH, Rietberg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAIE’ESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH, Rietberg, — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebe-
richt der Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

 entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmalliger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

¢ vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell- -
 schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemdl’ § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsitze ordnungsmifiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prii-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéingig in Ubereinstimmung mit den deutschen

handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen

10.0955312.001
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Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstelluﬁg des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméfiger Buchfiih-
rung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméagi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-

lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unterneh-
menstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maffnahmen (Sys-

" teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise flir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht

und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen

0.0955312.001
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Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht beinhaltet. ‘

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstoen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresab-
schlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflus-
sen.

Wéhrend der Priifung tiben wir pflichtgemiifes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariiber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fithren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das

* Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Filschungen, beab-
sichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das AufRerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

* gewinnen wir ein Versténdnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Mafnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschitzten Werte und damit zusammenhédngenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Féhigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstétigkeit nicht mehr fortfithren kann. '

0.0955312.001
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¢ Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlief8lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmiBiger Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

¢ fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstédndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefSlich

etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG
Priifungsurtei]

Wir haben gepriift, ob die Gesellschaft ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sétze 1 bis 5 EnWG zur Fiih-
rung getrennter Konten fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 eingehal-
ten hat.

Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sitze 1 bis 5 EnWG zur Fithrung

getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten.
Grundlage fiir das Priifungsurtei]

Wir haben unsere Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Fithrung getrennter Konten in Uberein-
stimmung mit § 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung nach § 6b
Energiewirtschaftsgesetz (IDW PS 610 n.F.) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prii-
fung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG* weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-
rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir wenden als Wirtschafts-

priifungsgesellschaft die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen
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an die Qualititssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) an. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priiffungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fiir unser Priifungsurteil zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG zu
dienen.

Veran twozfung der gesetzlichen Vertreter fiir die Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach
§6bAbs. 3 EnWG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3
Sétze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter Konten.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als

notwendig erachtet haben, um die Pflichten zur Fithrung getrennter Konten einzuhalten.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungspfiich-
ten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die gesetzlichen Vertreter
ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sétze 1 bis 5 EnWG zur Fithrung getrennter Konten in allen wesent-
lichen Belangen eingehalten haben.

Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den Bestidtigungsvermerk aufzunehmen, der
unser Priifungsurteil zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG bein-
haltet. '

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sétze 1 bis 5 EnWG zur Fithrung ge-
trennter Konten umfasst die Beurteilung, ob die Zuordnung der Konten zu den Tétigkeiten nach §
6b Abs. 3 Sétze 1 bis 4 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt ist und der Grundsatz der
Stetigkeit beachtet wurde.” '
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G. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht tiber die Priifung des Jahresabschlusses der Stadtwerke Rietberg-Lan-
genberg GmbH, Rietberg, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 und des La-
geberichtes fiir dieses Geschiftsjahr erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften und den Grundsétzen ordnungsmaiRiger Erstellung von Priifungsberichten (IDW PS 450
n.F.).

Der von uns erteilte Bestatigungsvermerk ist in Abschnitt B unter ,,Wiedergabe des Bestatigungs-

vermerks®” enthalten.
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1. Allgemeines

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-
fasst einen Planungszeitraum von funf Jahren ab dem Jahr 2022. Der Wirtschaftsplan
unterteilt sich in einen Erfolgs-, einen Finanzplan und eine Stellentbersicht. Die Erfolgs-
und Finanzvorschau enthalt die nach heutigem Kenntnisstand vorliegenden Daten fur
die Geschaftsjahre 2022 bis 2026. Den Planungen liegt der allgemeine Kenntnisstand
November 2021 zugrunde.

Die Ubergeordneten wirtschaftlichen Ziele der Stadtwerke Rietberg-Langenberg sind die
Erhéhung der Kundenzahlen bei Strom sowie Gas unter Berlicksichtigung einer ange-
messenen Chancen-Risiken-Verteilung, das Erwirtschaften einer auskémmlichen Marge
durch das Angebot kommunaler Produkte und die Schaffung einer Win-Win-Situation fur
die Beteiligten. Um diese Ziele zu erreichen, greift die Stadtwerke Rietberg-Langenberg
auf das Know-how der Stadtwerke Soest zurlick. Dieses wird durch ein zugeschnittenes
~-Rundum-sorglos Dienstleistungspaket‘ der Stadtwerke Soest vervollstandigt.

Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg setzen auf Nahe — daher gehéren Kundenzentren
vor Ort zum Konzept des Unternehmens. Das Kundenbiiro in Langenberg ist inzwischen
in das Burgerbiro der Gemeinde integriert worden. Dies vergrof3ert die zeitliche Flexibi-
litat deutlich und macht 6rtliche Prasenz unabhangig von den Offnungszeiten des friihe-
ren Vermieters. Als ein weiteres Unterscheidungskriterium zu Mitbewerbern dient die
Berticksichtigung von Umwelt- und Klimaschutzschutz durch den Einsatz von 6kologi-
schen Energieprodukten. Die Umweltvertraglichkeit und Nachhaltigkeit der Produkte und
Dienstleistungen steht daher stets im Fokus. Mit dieser Ausrichtung kommen die Stadt-
werke Rietberg-Langenberg sowohl den Erwartungen der Kommunalpolitik als auch den
Winschen von Birgerinnen und Birgern entgegen, die fur die Angebote eines kommu-
nalen Stadtwerks offen sind.

Hier setzen die Stadtwerke Rietberg-Langenberg mit der Errichtung von Ladesaulen fir
E-Autos in Rietberg und Langenberg an. Dies geschieht in enger Kooperation mit den
Kommunen. Dariiber hinaus agieren die Stadtwerke auch als Ansprechpartner und
Dienstleister vor Ort fir Anlagenbetreiber.

Die Stadtwerke Rietberg-Langenberg haben sich zum 31.12.2019 mit 74,9 % an der neu
gegrindeten Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG beteiligt. Die
Pachterin Westenergie AG zahlt der Netzgesellschaft ein Pachtentgelt auf Basis der re-
gulatorisch zugestandenen Erlose des Netzbetriebs. Diese Beteiligung beeinflusst den
operativen Geschéftsbetrieb der Stadtwerke kaum, hat aber einen grof3en Einfluss auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage.

Die untenstehende Erfolgsrechnung, die die geplante Entwicklung der Gesellschaft ab-
bildet, wurde unter Beriicksichtigung der Erfahrungen der ersten drei Geschéftsjahre er-
stellt.
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2. Erfolgsplan

Im Folgenden ist eine Vorschau der einzelnen Gewinn- und Verlustrechnungen der
Stadtwerke Rietberg-Langenberg abgebildet.

2020 2022 2023 2024 2025 2026

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlose Stromverkauf 2.141 2362 2549 2.592 2.853 3.016
Umsatzerlose Erdgasverkauf 1.226 2.154 2563 2.739 2.956 3.086
Summe Nettoumsatzerl6se 3.367 4.516 5.112 5.332 5.809 6.102
sonstige betrieblichen Ertrage 5 67 0 0 0 0
Materialaufwand RHB 3.057 3985 4.575 4.762 5.139 5.399
Summe bezogene Leistungen 106 245 248 257 270 276
Summe Materialaufwand 3.163 4.231 4.823 5.019 5.409 5.675
Summe Personalaufwand 152 148 153 157 162 167
Abschreibungen 8 9 14 15 10 4
Summe sonstige Aufwendungen 126 181 119 122 125 128
Ertrage aus Beteiligungen 0 1.231 1.202 1.224 940 899
Zinsaufwendungen 63 67 63 60 56 52
Ergebnis vor Steuern -140 1.178 1.142 1.183 987 975
Steuer vom Einkommen und

vom Ertrag 33 182 184 142 150 154
sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
Jahresiiberschuss/-Fehlbetrag -173 996 958 1.041 837 821

Bereits im vierten vollstdndigen Geschaftsjahr (2021) werden die Stadtwerke Rietberg-
Langenberg voraussichtlich einen Jahrestiberschuss erzielen. In den Folgejahren ab
2022 werden ausschlie3lich Gewinne erwartet.
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3. Finanzplan

Die Finanzvorschau zeigt die Gegenuberstellung der Vermodgenswerte und Kapitalwerte.

31.12.2020 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

T€ TE€ TE€ T€ TE€ T€
Aktiva:
A. Sachanlagevermdgen 11 42 33 23 18 19
Finanzanlagen 17.268 17.268 17.268 17.268 17.268 17.268
B. 1. Forderungen 331 376 426 444 484 509
2. Liquiditat 774 700 1.086 1.522 1.758 1.969
Summe Aktiva 18.385 18.385 18.813 19.257 19.529 19.764
Passiva
A. 1. Stammbkapital 50 50 50 50 50 50
2. Kapitalriicklage 5.724 5.524 5.524 5.524 5.524 5.524
3. Ergebnisvortrag -502 205 1.199 2.157 3.198 4.036
4. Jahresergebnis -173 995 958 1.042 838 820
Summe Eigenkapital 5.099 6.774 7.731 8.773 9.610 10.431
B. Riickstellungen 131 131 131 131 131 131
C. 1. Darlehen 12.205 10.817 10.188 9.560 8.931 8.303
2. Verbindlichkeiten 950 664 763 794 856 900
Summe Passiva 18.385 18.385 18.813 19.257 19.529 19.764

Zur Vermeidung einer bilanziellen Uberschuldung erfolgte 2019 eine einseitige Einstel-
lung in die Kapitalricklage in Hohe von 200.000 € durch die Stadtwerke Soest. Damit
diese den eingelegten Betrag im geplanten Besserungsfalle zurtickerhalten, ist eine ent-
sprechende schuldrechtliche Abrede zwischen den Gesellschaftern getroffen worden.
Diese fuhrt dazu, dass die kinftigen Gewinne der Gesellschaft bis zur vollstdndigen
Ruckzahlung der 200.000 € vorrangig den Stadtwerken Soest zuflieRen sollen.
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Die Finanzanlage bezieht sich auf die Beteiligung an der Netzgesellschaft Rietberg-Lan-
genberg. Der Kaufpreis ist dabei niedriger ausgefallen als urspringlich geplant. Entspre-
chend niedriger ist daher auch das zur Finanzierung aufgenommene Darlehen. Die Lauf-
zeit betragt 10 Jahre. Nach einem ersten tilgungsfreien Jahr begann die Tilgung in 2021.

Auf eine im Wirtschaftsplan 2020 vorgesehene zuséatzliche Darlehensaufnahme von
300.000 € zum Ausgleich eines Liquiditatsengpasses im Winter 2020/21 wurde verzich-
tet. Fur diese Zwecke wurde die Moglichkeit eines kurzfristigen Betriebsmittelkredits so-
wie eines Kontokorrentkredits bei der Volksbank Rietberg verhandelt. Die erfolgte Kre-
ditaufnahme Uber 150.000 € wird zum Ende des dritten Quartals des kommenden Jahres
in voller H6he getilgt sein.

4. Stellentbersicht

Die Gesellschaft beschéaftigt im Betrachtungsjahr sieben Mitarbeiter, hiervon vier in ei-
nem nebenamtlichen Beschaftigungsverhaltnis.

Geschéftsfihrer Geringfligige Beschaftigung
Geschaftsfuhrer Geringfugige Beschaftigung
Prokurist Geringfligige Beschaftigung
Mitarbeiter Vertrieb

Mitarbeiterin Kundenzentrum

Mitarbeiterin Kundenzentrum

Geschaftsfiihrer Netzgesellschaft Geringfugige Beschaftigung
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Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG - Ubersicht tiber die
Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung 2022

Bericht

Netzgesellschaft’ Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
Rietberg

Priifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2020
und des Lageberichtes fiir das Geschiftsjahr 2020

Auftrag:  0.0965321.001

"WIBERA
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Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co, KG
Rietberg

Aktiva

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2020

Passiva
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
€ € € € €
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
1. Sachantagen I.  Kapitalanteil der Kommanditisten 10.446.943,37 .10.442.144,08
' Il. Ricklagen 1.658.581,55 0,00
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 12.106.524,92 10.442.144,08
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 821.072,88 0,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 14.222.982,99 12.893.999,10 B. Sonderposten
: 15.044.055,87 | 12.893.998,10
1. Ausgleichsposten fir aktivierte eigene Anteile 25.000,00 25.000,00
Il. Finanzanlagen 2. Empfangene Ertragszuschiisse 2.230.609,38 2.447.055,73
Anteile an verbundenen Untemehmen 25.000,00 25.000,00 2.255,609,38 2.472.055,73
C. Ruckstellungen
15.069.055,87 | 12.918,999,10
1. Steuverriickstellungen’ 1.920,484,00 0,00
B. Umlaufvermégen 2. Sonstige Ruckstellungen 10.000,00 3.000,00
1.930.484,00 3.000,00
1. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
D. Verbindlichkeiten w
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 285.110,87 0,00
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein . 1. . Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 895.165,58 0,00
Beteiligungsverhéltnis besteht 1.733.155,00 0,00 2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 6.944,39 0,00
3. Sonstige Vermégensgegensténde 257.892,32 4.835.630,17 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 256.812,54 4.837.429,46
2.276.158,19 4.835.630,17 1.158.922,51 4.837.429,46
il. Guthaben bei Kreditinstituten 106.326,756 0,00
17.451.540,81 17.754,628,27 17.451.540,81 17.754.629,27
z
o
g
[¢]
e
b
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Rietberg

Anlage 11

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

12.12. bis
2020 31.12.2019
€ €
1. Umsatzerlése | 3.978.046,01 0,00
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.733.155,27 0,00
3. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -1.235.264,54 -208,33
4. Abschreibungen auf Sachanlagen -809.738,02 0,00
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -81.168,30 -4.590,96
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -165,58 0,00
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.920.484,00 0,00
8. Ergebnis nach Steuern /
Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 1.664.380,84 -4.799,29
9. Gutschrift / Belastung auf Verlustvortragskonten -4,799,29 4.799,29
10. Gutschrift auf Riicklagenkonto -1.659.581,55 0,00
11. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00

C 400




1 Anlage I
Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,

Rietberg

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020
A. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschaftsmodell

Gegenstand der Geschéftstatigkeit der in 2019 gegriindeten Netzgesellschaft Rietberg-Lan-
genberg GmbH & Co. KG (kurz ,NRL KG") ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau
des ortlichen Strom- und Gasverteilnetzes in der Stadt Rietberg und der Gemeinde Langen-
berg. Die im Handelsregister eingetragene Hafteinlage betragt 1 Mio. €.

Komplementérin ist die Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH (kurz
»,NRLV*) mit einem Stammkapital in Hohe von 25.000. Die Gesellschaftsanteile der NRLV wur-
den zum 31.12.2019 in die NRL KG eingelegt, so dass eine Einheitsgesellschaft vorliegt.

Die Kommanditanteile werden zu 74,9 % von der Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH,
Rietberg (kurz ,SWRL®) und zu 25,1 % von der Westnetz GmbH, Dortmund, gehalten.

Der Unternehmensgegenstand ist die Verpachtung der Strom- und Gasnetze an die Westener-
gie AG (vormals innogy Westenergie GmbH), Essen. Damit fallt die Geschéftstatigkeit der Ge-
sellschaft auch unter die Regelungen des § 6b Abs. 7 S. 3i.V.m. Abs. 1 und 2 EnWG. Die
Gesellschaft ist damit ein vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen i.S.v. § 3 Nr.
38 EnWG.

Die Betriebsfihrung der NRLV und der NRL KG erfolgt auf der Grundlage langfristiger Be-
triebsfuhrungsvertrage durch die Stadtwerke Soest GmbH, Soest, (kurz ,SWS) und die West-
energie AG (vormals innogy Westenergie GmbH), Essen.

2. Ziele und Strategien

Die Vorgabe der strategischen Zielrichtung obliegt der Gesellschafterversammiung der Kom-
plementarin NRLV im Rahmen der entsprechenden Sitzungen. Vertreter der Gesellschafter-
versammlung sind die beiden Geschéftsfihrer der Gesellschafter.

Die Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG ist berechtigt, die zur Erreichung
des unter Punkt 1 dargestellten Unternehmensgegenstandes notwendigen oder niitzlichen
Geschéfte und MaRnahmen vorzunehmen.

Die Stadt Rietberg und die Gemeinde Langenberg haben es sich zum Ziel gesetzt, ihre kom-
munale Verantwortung noch starker in die eigenen Hande zu nehmen. Zu diesem Zweck
wurde bereits im Jahr 2017 die SWRL als Vertriebsgesellschaft fur Strom und Erdgas gegrin-
det. Die Grindung der NRL KG in Zusammenarbeit mit der Westnetz GmbH stellt einen wei-
teren wesentlichen Schritt zum Ausbau der kommunalen Tatigkeiten dar. im Bereich der Ener-
giewirtschaft wird zusatzliche Wertschdpfung generiert und der Klimaschutz vor Ort geférdert.
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2 Anlage I

Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Rietberg

3. ‘Steuerungssystem

Die operative Unternehmenssteuerung wird durch die Geschaftsfihrung wahrgenommen.
Steuerungsinstrumente sind der jahrliche Wirtschaftsplan, die Auswertung der Jahresab-
schliisse sowie monatliche Auswertungen betriebswirtschaftlicher Kennzahien. Finanzielle
Leistungsindikatoren sind das Jahresergebnis und die Erreichung der Vorgaben des Wirt-
schaftsplans.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) war das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2020 um 5,0 % niedriger als im Vorjahr (Pressemitteilung
Nr. 20 vom 14.01.2021). Die deutsche Wirtschaft ist somit nach einer zehnjahrigen Wachs-
tumsphase im Corona-Krisenjahr 2020 in eine tiefe Rezession geraten, dhnlich wie zuletzt
wéahrend der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009. Der konjunkturelle Einbruch fiel aber im
Jahr 2020 insgesamt weniger stark aus als 2009 mit -5,7 %.Kalenderbereinigt (auf Grund der
im Jahresvergleich héheren Kalendertage) errechnet sich fir 2020 ein Riickgang des BIP um
53 %.

Die Energiemarkte unterliegen — wie bereits in den vergangenen Jahren — weiterhin einem
Verdnderungsprozess, der jedoch im Jahr 2020 von den Corona-Beschrdnkungen stark be-
einflusst wurden.

Investitionen in die Verteilnetze werden auch kinftig wesentlich zur Umsetzung der Energie-

wende beitragen, da diese einen konsequenten Ausbau bzw. eine Verstarkung der Netze er-
fordert. ' _

2. Geschiftsverlauf 2020

21. Allgemein

Die operative Tatigkeit wurde zum 1.1.2020 aufgenommen. Die Eintragung der Gesellschaft
in das Handelsregister erfolgte am 04.02.2020 unter HR A 7842.

Die NRLV hatte in 2020 keine Mitarbeiter beschaftigt. Notwendige Dienstleistungen werden
Uber Betriebsfuihrungsvertrédge in Anspruch genommen.
2.2, Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NW

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb, die !nstandhaltung und der Ausbau des 6rilichen
Strom- und Gasverteilnetzes in der Stadt Rietberg und der Gemeinde Langenberg.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erlduterungen und Daten veranschaulichen,

dass die NRL KG ihrem den gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellungen folgendem 6ffent-
lichen Zweck vollstandig gerecht wird.
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3 Anlage I

Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Rietberg

C. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

1. Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2020 schlie3t mit einem Gewinn in Hohe von 1.664 T€ (Vorjahr als Rumpf-
geschéftsjahr -5 T€) und stimmt damit mit dem Wirtschaftsplan (1.654 T€) nahezu Uberein.
Aufwendungen und Ertrage blieben auf dem Niveau der Wirtschaftsplanansatzen.

Die Umsatzerlose des Berichtsjahres in Héhe von 4,0 Mio. € (Vorjahr 0 €) resultieren aus
Pachtentgelten fur die Netze Strom (1,8 Mio. €) und Gas (0,8 Mio. €), Konzessionsabgaben
fur Strom (1,0 Mio. €) und Gas (0,1 Mio. €) sowie aus der Auflésung der passwlerten Ertrags-
zuschisse (0,2 Mio. €).

Als sonstige betriebliche Ertrage ist die Erstattung der Gewerbesteuer 2019 durch die West-
netz GmbH ausgewiesen, die durch die einlagebedingte Offenlegung stiller Reserven ausge-
|6st wurde. Diesen Ertragen steht in gleicher Héhe Gewerbesteuer-Aufwand fiir 2019 innerhalb
der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag gegeniiber.

Der Materialaufwand in Hohe 1,2 Mio. € enthélt Konzessionsabgaben (1,1 Mio. €) und Entgelte
fur kaufménnische Dienstleistungen (0,1 Mio. €). Die planmaRigen und ausschlieBlich linearen
Abschreibungen betrugen 0,8 Mio. €.

2. Finanzlage

Dem langfristigen Anlagevermégen in Hohe von 15,1 Mio. € (Vorjahr 12,9 Mio. €) stehen lang-
fristige Finanzierungsmittel (Eigenkapital 12,1 Mio. €; Vorjahr 10,5 Mio. €), Empfangene Er-
tragszuschusse incl. anderer Sonderposten von 2,3 Mio. € (Vorjahr 2,5 Mio. €) sowie ein end-
falliges Bankdarlehen von 0,9 Mio. € (Vorjahr 0 €) mit der Laufzeit bis zum 31.12.2024 gegen-
{iber. Somit betragt der Anlagendeckungsgrad 101%.

Zum Bilanzstichtag verfugte die NRL KG tber ein Bankguthaben in Hohe von 106 T€ (Vorjahr
0 T€).

NRL KG verfugte im Geschéftsjahr 2020 sowie im bisherigen Geschaftsjahr 2021 jederzeit
Ober ausreichende finanzielle Mittel.

3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2020 betragt 17,5 MIO € und ist damit um 1,7 % gegen-
Uber dem Vorjahr (17,8 Mio. €) zuriickgegangen.

Auf der Aktivseite handelt es sich in Hohe von 15,1 Mio. € um Anlagevermégen sowie in Héhe
von 2,4 Mio. € um kurzfristiges Umlaufvermégen. Letzteres enthalt im Wesentlichen eine For-
derungen gegeniber der Gesellschafterin Westnetz GmbH auf Erstattung der Gewerbesteuer
fur das Jahr 2019.

Die Passivseite setzt sich zum Bilanzstichtag im Wesentlichen aus dem Eigenkapital
(12,1 Mio. €), passivierten Baukostenzuschiissen (2,2 Mio. €), Riickstellungen fur Gewerbe-
steuer 2019 und 2020 (1,9 Mio. €) sowie aus langfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Kre-
ditinstituten (0,9 Mio. €) zusammen.

Die Eigenkapitalquote liegt zum Bilanzstichtag bei 69,4 % (Vorjahr 58,8 %) bzw. unter 50 %-
iger Einbeziehung der Sonderposten bei 75,8 % (Vorjahr 65,8 %).
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Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG,
Rietberg

D. Prognose-, Risiken- und Chancenbericht

1. Prognose

Die NRL KG rechnet fur die Zukunft mit einer positiven Entwicklung und einem grundsatzlich
planméafigen Geschéaftsverlauf flir das Jahr 2021. Der Wirtschaftsplan 2021 sieht fir die NRL
KG einen Jahrestiberschuss in Héhe von 1,6 Mio. € vor. Fur den Ausbau der Strom- und Gas-
netze sind fur 2021 Investitionen in Héhe von 1,8 Mio. € geplant. Hier sind 0,9 Mio. € fir Strom-
netze, 0,7 Mio. € flr Gasnetze und rund 0,2 Mio. € fiir den Erwerb von Grundstlicken enthalten.

2. Risiken

Gegenstand der operativen Tatigkeit sind die Verpachtung der Netze an die Westenergie AG
(vormals innogy Westenergie GmbH) sowie die Instandhaltung und der Ausbau dieser Netze.
Technische und wirtschaftliche Risiken aus dem Betrieb bzw. der Verpachtung der Netze wer-
den als gering eingeschétzt.

Dagegen sind — als Basis der Pachtentgelte — grundséizlich regulatorische und politische Ri-
siken im Auge zu behaiten. Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf nationa-
ler und européischer Ebene kénnen Risiken fiir das Geschaéft zur Folge haben.

So wird die Hohe der Pachtzahlung vom Effizienzwert des Netzbetreibers und den allgemeinen
Festlegungen zu anderen Einflussgroflen, wie allgemeiner sektoraler Produktivitatsfaktor,
Qualitatselement und Verbraucherpreisindex beeinflusst.

Fur die kommende Regulierungsperiode ist mit sinkenden Eigenkapitalzinssatzen zu rechnen,
die sich entsprechend auf die Pachtzahlungen und damit auf die Umsatzerlése der Gesell-
schaft auswirken. Da eine Festlegung der Zinssé&tze zum derzeitigen Stand noch nicht erfolgt
ist, kann hier keine Aussage zu den Auswirkungen getroffen werden.

Daneben beeinflusst die Héhe der Netzinvestitionen das Ergebnis der Netzgesellschaft lang-
fristig. Insgesamt sind die Risiken eines Monopolbetriebs aber niedrig und beherrschbar.

Durch den Zubau von Anlagen der regenerativen Energien und der E-Mobilitat und den damit
verbundenen Maf nahmen zur Gewahrleistung der Netzstabilitat, kdnnen Risiken in Form von
zusatzlich notwendigen Investitionen in Netzausbaumafinahmen auftreten.

Risiken, die den Bestand des Unternehmens gefahrden und erheblichen Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens haben, existieren nach derzeitigem
Kenntnisstand nicht.

3. Chancen

Aufgrund der langfristigen Pachtvertrage mit der Westenergie AG (vormals innogy Westener-

gie GmbH), Essen, und dem folgend der festgelegten Renditen des regulierten Netzgeschéaftes
wird ein dauerhaft positives Ergebnis bei geringen Risiken erwartet.
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Netzgesellschaft Rietberg-Langehberg GmbH & Co. KG,
Rietberg

Rietberg, den 30. Marz 2021

Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
vertreten durch Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH

Oliver Vogel Hermann-Josef Jansen

Geschafisfihrer ' : Geschéftsfiihrer
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III. Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

Nach dem abschlie@enden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom 3. Mai 2021 den
folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

~BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG, Rietberg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG, Riet-
berg, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlief3-
lich der Darstellung der Bilanzieruhgs— und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben
wir den Lagebericht der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG fiir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

¢ entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsitze ord-
nungsméfliger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

 vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemadl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsméfigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmalliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prii-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen

handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen

- 0.0965321.001
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Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage

fiir unsere Priiffungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméafiger Buchfiih-
rung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaRi-
ger Buchfithrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist. '

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unterneh-
menstétigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dlarﬁbebr zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht

und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
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Bestitigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf§ an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstdfien
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresab-
schlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflus-
sen.

Wiéhrend der Priifung tiben wir pflichtgemies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariiber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiithren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verst62en ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da VerstofRe betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beab-
sichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das Auerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten konnen.

¢ gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksambkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

¢ Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschitzten Werte und damit zusammenhé#ngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestédtigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priiffungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

0.0965321.001
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s Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schliefflich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmafiger Buchfithrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

* beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

¢ fiihren wir Priffungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich
‘etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Vermerk tiber die Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG
Priifungsurteile

Wir haben gepriift, ob die Gesellschaft ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sétze 1 bis 5 EnWG zur Fiih-
rung getrennter Konten fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 eingehal-
ten hat. Dariiber hinaus haben wir die Tatigkeitsabschliisse fiir die Tétigkeiten , Stromverteilung*
und ,,Gasverteilung® nach § 6b Abs. 3 Satz 1 EnWG —bestehend jeweils aus der Bilanz zum

31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2020 sowie die als Anlage beigefiigten Angaben zu den Rechnungslegungsme-
thoden fiir die Aufstellung der Tétigkeitsabschliisse — gepriift.

e Nach unserer Beurteilung wurden die Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fiih-
rung getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten.

e Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priiffung gewonnenen Erkenntnisse entspre-
chen die beigefiigten Tétigkeitsabschliisse in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vor-
schriften des § 6b Abs. 3 Sitze 5 bis 7 EnWG.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Fithrung getrennter Konten und der
Titigkeitsabschliisse in Ubereinstimmung mit § 6b Abs. 5 EnWG unter Beachtung des IDW
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Priifungsstandards: Priifung nach § 6b Energiewirtschaftsgesetz (IDW PS 610 n.F.) durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung
des Abschlusspriifers fiir die Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b
Abs. 3 EnWG* weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Wir wenden als Wirtschaftspriifungsgesellschaft die Anforderungen des IDW Qualitétssicherungs-
standards: Anforderungen an die Qualitétssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1)
an. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungs-
pflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir die Einhaltung der Rechnungslegungspfilichten nach
§6b Abs. 3 EnWG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3
Sitze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung getrennter Konten. Die gesetzlichen Vertreter sind auch verant-
wortlich fiir die Aufstellung der Tétigkeitsabschliisse nach den deutschen Vorschriften des § 6b
Abs. 3 Séitze 5 bis 7 EnWG. |

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als

notwendig erachtet haben, um die Pflichten zur Flihrung getrennter Konten einzuhalten.

Die Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir die Tatigkeitsabschliisse entspricht der im Ab-
schnitt ,Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht“
hinsichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung mit der Ausnahme, dass der je-
weilige Tétigkeitsabschluss kein unter Beachtung der deutschen Grundséitze ordnungsmafiger
Buchfithrung den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Tétigkeit zu vermitteln braucht.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der Einhaltung der Rechnungslegungspfiich-
ten nach § 6b Abs. 3 EnWG :

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,

e obdie gesetzlichen Vertreter ihre Pflichten nach § 6b Abs. 3 Sdtze 1 bis 5 EnWG zur Fiihrung
getrennter Konten in allen wesentlichen Belangen eingehalten haben und

+ ob die Tiatigkeitsabschliisse in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des §
6b Abs. 3 Sétze 5 bis 7 EnWG entsprechen.

0.0965321.001
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Ferner umfasst unsere Zielsetzung, einen Vermerk in den Bestédtigungsvermerk aufzunehmen, der
unsere Priifungsurteile zur Einhaltung der Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG be-
inhaltet.

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 Satze 1 bis 5 EnWG zur Fithrung ge-
trennter Konten umfasst die Beurteilung, ob die Zuordnung der Konten zu den Tétigkeiten nach §
6b Abs. 3 Sétze 1 bis 4 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt ist und der Grundsatz der
Stetigkeit beachtet wurde.

Unsere Verantwortung fiir die Priifung der Tétigkeitsabschliisse entspricht der im Abschnitt ,,Ver-
antwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” hin-
sichtlich des Jahresabschlusses beschriebenen Verantwortung mit der Ausnahme, dass wir fiir den
jeweiligen Téatigkeitsabschluss keine Beurteilung der sachgerechten Gesamtdarstellung vorneh-
men kénnen.“
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G. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht iiber die Priifung des Jahresabschlusses der Netzgesellschaft Rietberg-
Langenberg GmbH & Co. KG, Rietberg, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
und des Lageberichtes fiir dieses Geschéftsjahr erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den Grundsétzen ordnungsméRiger Erstellung von Priifungsberichten (IDW
PS 450 n.F.).

Der von uns erteilte Bestétigungsvermerk ist in Abschnitt B unter ,Wiedergabe des Bestétigungs-
vermerks“ enthalten.

Wirtscp

Bielefeld, den 3. Mai 2021 s rtechang, <G,

WIBERA Wirtschaftsberatung
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Wirtschaftsplan 2022 RIETBERG - LANGENBERG

1. Allgemeines

Gegenstand der Geschaftstatigkeit der in 2019 gegriindeten Netzgesellschaft Rietberg-
Langenberg GmbH & Co. KG ist der Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau des
ortlichen Strom- und Gasverteilnetzes in der Stadt Rietberg und der Gemeinde Langen-
berg.

Komplementarin ist Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH. Die Ge-
sellschaftsanteile wurden zum 31.12.2019 in die KG eingelegt, so dass eine Einheitsge-
sellschaft vorliegt.

Die Kommanditanteile werden zu 74,9 % von der Stadtwerke Rietberg-Langenberg
GmbH, Rietberg (kurz ,SWRL") und zu 25,1 % von der Westnetz GmbH, Dortmund, ge-
halten.

Die Betriebsflihrung der Gesellschaft erfolgt auf der Grundlage langfristiger Betriebsflh-
rungsvertrage durch die Stadtwerke Soest GmbH, Soest, und die Westenergie GmbH,
Essen.

Die vorliegende Fassung des Wirtschaftsplanes mit Erfolgs- und Finanzvorschau um-
fasst einen Planungszeitraum von flnf Jahren ab dem Jahr 2022. Der Wirtschaftsplan
unterteilt sich in einen Erfolgs- und einen Finanzplan. Da die Gesellschaft kein Personal
vorhalt, wird auf eine Stellentbersicht verzichtet. Die Erfolgs- und Finanzvorschau ent-
halt die nach heutigem Kenntnisstand vorliegenden Daten fir die Geschaftsjahre 2022
bis 2026. Den Planungen liegt der allgemeine Kenntnisstand November 2021 zugrunde.
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2. Erfolgsplan

Im Folgenden ist eine Vorschau der einzelnen Gewinn- und Verlustrechnungen der Netz-
gesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG abgebildet.

Erlos-/Aufwandspositionen
Gesamt 2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
1. Umsatzerlose
Pachterlése (gemanl Meldung Westnetz) 2.645.542 2.743.317 2.355.415 2.351.509 2.350.169
davon Strom 1.824.325 1.890.778 1.529.423 1.557.764 1.586.436
davon Gas 821.217 852.539 825.993 793.745 763.733
Planung Westnetz: Baukostenzuschiisse 210.021 208.755 208.805 204.000 201.816
210.021 208.755 208.805 204.000 201.816
2.855.563 2.952.072 2.564.220 2.555.509 2.551.986
2. Materialaufwand
Betriebsfiihrung Stadtwerke Soest GmbH 45.900 46.500 47.200 47.800 48.400
Betriebsfiihrung Westnetz 45.900 46.500 47.200 47.800 48.400
weiter berechneter Unterhaltungsaufwand - - - - -
91.800 93.000 94.400 95.600 96.800
3. Abschreibungen
Planung Westnetz: Abschreibung 926.015 980.757 1.025.634 1.070.515 1.115.404
926.015 980.757 1.025.634 1.070.515 1.115.404
4. Rohergebnis 1.837.747 1.878.315 1.444.187 1.389.395 1.339.781
5. Sonstige betriebliche Ertrage
Nebenleistungen 1.500 1.538 1.576 1.615 1.656
1.500 1.538 1.576 1.615 1.656
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Beitrage, Gebiihren 2.000 2.050 2.101 2.154 2.208
Versicherungen 3.500 3.588 3.677 3.769 3.863
Jahresabschlusspriifung 13.000 13.325 13.658 14.000 14.350
Kontofiihrungsgebihren 1.500 1.538 1.576 1.615 1.656
(Steuer)beratungsleistungen 6.000 6.150 6.304 6.461 6.623
Verwahrentgelte 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Ubrige 50.000 51.250 52.531 53.845 55.191
78.500 80.400 82.348 84.344 86.390
7. Betriebsergebnis 1.760.747 1.799.453 1.363.415 1.306.666 1.255.047
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Darlehen 14.592 22.600 28.529 36.806 42.735
14.592 22.600 28.529 36.806 42.735
10. Ergebnis vor Steuern 1.746.156 1.776.853 1.334.887 1.269.860 1.212.312
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag
Gewerbesteuern 165.897 170.320 106.647 97.278 88.988
165.897 170.320 106.647 97.278 88.988
12. Sonstige Steuern
Grundsteuer 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
13. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag HGB 1.579.059 1.605.333 1.227.040 1.171.382 1.122.125
14. Gewinnverwendung
Ausschttungsquote 100%) 100% 100% 100% 100%]
Korrektur Voreinstellung 0% 0% 0% 0% 0%
Ausschiittungsquote korrigiert 100%) 100%) 100% 100%) 100%
Ausschiittung 1.579.059 1.605.333 1.227.040 1.171.382 1.122.125
Thesaurierung - - - - -
1.579.059 1.605.333 1.227.040 1.171.382 1.122.125
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3. Finanzplan

Die Finanzvorschau zeigt die Gegenuberstellung der Mittelherkunft und der Mittelver-
wendung.

Mittelherkunft/-verwendung
2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
. Mittelverwendunqg
Verluste - - - - -
Investitionen 1.808.961 1.697.639 1.614.992 1.657.187 1.657.187
Auflésung Ertragszuschiisse 210.021 208.755 208.805 204.000 201.816
Auflésung Riickstellungen 10.000 13.000 13.325 13.658 14.000
Tilgungen der Darlehen - - 3.705.000 - -
Entnahmen Festkapitalkonto - - - - -
Entnahmen Gewinnrlicklagen = Ausschuttungen 1.643.035 1.579.059 1.605.333 1.227.040 1.171.382
Veranderung kurzfristiges Nettoumlaufvermogen - - - - -
3.672.016 3.498.453 7.147.456 3.101.886 3.044.385
. Mittelherkunft
Gewinn 1.579.059 1.605.333 1.227.040 1.171.382 1.122.125
Abschreibungen 926.015 980.757 1.025.634 1.070.515 1.115.404
Darlehensaufnahme 1.040.000 770.000 4.780.000 770.000 720.000
Zuflihrung Ertragszuschiisse 103.810 104.069 104.331 104.463 104.595
Zufiihrung Riickstellungen 13.000 13.325 13.658 14.000 14.350
Verluste aus Anlagenabgange - - - - -
Zuflihrung Festkapitalkonto - - - - -
Veranderuna kurzfristige Verbindlichkeiten - - - - -
3.661.884 3.473.485 7.150.663 3.130.359 3.076.474
. Finanzmittelbestand
Anfangsstand 106.729 96.596 71.628 74.835 103.308
Veranderung - 10.133 24.968 3.207 28.474 32.089
Endstand 96.596 71.628 74.835 103.308 135.398
. Zinssitze
Haben 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%!
Soll 0,77% 0,77% 0,77% 0,77% 0,77%
. Zinsergebnis Kontokorrent
Zinsertrage - - - - -
Zinsaufwand - - - - -
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Bilanz 31.12 31.12 31.12 31.12 31.12
Gesamt 2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
1. Aktiva
Sachanlagevermogen 16.937.715 17.654.597 18.243.955 18.830.627 19.372.410
Finanzanlagen 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Vorréte - - - - -
kurzfristige Forderungen - - - - -
Kasse und Bankguthaben 73.618 48.650 51.857 80.331 112.420
17.036.333 17.728.247 18.320.813 18.935.958 19.509.830
2. Passiva
Eigenkapital 12.051.002 12.077.277 11.698.984 11.643.325 11.594.068
Empfangene Ertragszuschisse 2.037.331 1.932.645 1.828.171 1.728.634 1.631.413
Rickstellungen 13.000 13.325 13.658 14.000 14.350
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 2.935.000 3.705.000 4.780.000 5.550.000 6.270.000
kurzfristige Verbindlichkeiten - - - - -
17.036.333 17.728.247 18.320.813 18.935.958 19.509.830
3. Vermégen
Langfristiges Vermogen 16.937.715 17.654.597 18.243.955 18.830.627 19.372.410
Kurzfristiges Vermogen 98.618 73.650 76.857 105.331 137.420
17.036.333 17.728.247 18.320.813 18.935.958 19.509.830
4. Kapital
langfristiges Eigenkapital 10.471.943 10.471.943 10.471.943 10.471.943 10.471.943
kurzfristiges Eigenkapital 1.579.059 1.605.333 1.227.040 1.171.382 1.122.125
langfristiges Fremdkapital 4.972.331 5.637.645 6.608.171 7.278.634 7.901.413
kurzfristiges Fremdkapital 13.000 13.325 13.658 14.000 14.350
17.036.333 17.728.247 18.320.813 18.935.958 19.509.830
5. Kapitalquoten
Eigenkapitalquote (%) 70,74 68,12 63,86 61,49 59,43
Fremdkapitalquote (%) 29,26 31,88 36,14 38,51 40,57
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH - Ubersicht iiber die
Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung 2022

Bericht

Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH
Rietberg

Priifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2020
und des Lageberichtes fiir das Geschéftsjahr 2020

Auftrag:  0.0965569.001

CWIBERA
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Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH
Rietberg

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2020

Aktiva Passiva
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
€ € € € € €
‘Umilaufvermégen A. Eigenkapital
|. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde .  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25,000,00
' . Verlustvortrag -2.636,97 0,00
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.944,39 208,33 Ill. Jahrestberschuss /-fehlbetrag 4,170,20 -2.636,97
2, Sonstige Vermdgensgegensténde 92,80 132,07 26.533,23 22.363,03
’ 7.037,19 340,40
B. Ruckstellungen

Il. Guthaben bei Kreditinstituten ~24.468,84 24,999,80 1. Steuerriickstellungen 300,00 0,00
2. Sonstige Rickstellungen 4.000,00 2.000,00
4.300,00 2.000,00

C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus lieferungen und Leistungen 672,80 977,17
31.506,03 25.340,20 31.506,03 25.340,20
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5 Anlage IT

Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH

Rietberg
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS
GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020
29.11.
2020 bis
31.12.2019
€ €

1. Sonstige betriebliche Ertrége 10.864,39 208,33

| 2. Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.394,19 -2.845,30

3. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -300,00 0,00
4. Ergebnis nach Steuern/

Jahrestberschuss / -fehlbetrag 4.170,20 -2.636,97
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1 Anlage I
Netzgeselischaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH,

Rietberg

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020
A. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschiftsmodell

Gegenstand der Geschéitstatigkeit der in 2019 gegriindeten Netzgesellschaft Rietberg-Lan-
genberg Verwaltung GmbH (kurz ,NRLV") ist die Ubernahme der persénlichen Haftung und
der Geschéftsfiihrung als persénlich haftende Geselischafterin der Netzgesellschaft Rietberg-
Langenberg GmbH & Co. KG (kurz ,NRL KG*).

Die Grundung der NRLV (Stammkapital: 25.000 €) erfolgte am 29. November 2019 durch die
Westnetz GmbH, Dortmund.

Die Gesellschaftsanteile der NRLV wurden zum 31.12.2019 in die Netzgesellschaft Rietberg-
Langenberg GmbH & Co. KG (kurz ,NRL KG") eingelegt, so dass eine Einheitsgesellschaft
vorliegt.

Die Betriebsfiihrung der NRLV erfoigt auf der Grundlage langfristiger kaufmannischer Be-
triebsfiihrungsvertrage durch die Stadtwerke Soest GmbH, Soest, (kurz ,SWS) und die West-
energie AG (vormals innogy Westenergie GmbH), Essen.

2. Ziele und Strategien

Die Ziele und Strategien der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH be-
schrénken sich auf den unter Punkt 1. genannten Gegenstand. Sie ist berechtigt, samtliche
Geschafte vorzunehmen, die diesem Gegenstand unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeig-
net sind. Die NRLYV ist auf unbestimmte Zeit errichtet.

3. Steuerungssystem

Die Vorgabe der strategischen Zielrichtung obliegt der Gesellschafterversammlung der NRLV
im Rahmen der entsprechenden Sitzungen. Vertreter der Gesellschafterversammiung sind die
beiden Geschéftsfiihrer der Gesellschafter. ‘

Die Unternehmenssteuerung wird durch die GeschaftsfiUhrung wahrgenommen. Steuerungs-

instrumente sind der jahrliche Wirtschaftsplan, die Auswertung der Jahresabschlusse sowie
Auswertungen betriebswirtschaftlicher Kennzahlen.
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2 Anlage I

Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH,
Rietberg

B. Wirtschaftsbericht

1. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Energiemérkte unterliegen — wie bereits in den vergangenen Jahren — weiterhin einem
Veranderungsprozess, der jedoch im Jahr 2020 von den Corona-Beschrénkungen stark be-
einflusst wurde.

2. Geschéftsverlauf 2020

2.1. Allgemein
Gegenstand der Geschaftstatigkeit der NRLV ist die Ubernahme der personlichen Haftung und. |
der Geschaftsfihrung als personlich haftende Gesellschafterin der NRL KG, die in 2020 ihr
erstes operatives Geschéftsjahr hatte.

Das Vorjahr bestand aus einem Rumpfgeschéftsjahr vom 29.11. bis 31.12.2019 mit den not-
wendigen Griindungsvorgéngen aber ochne operatives Geschaft. '

Die NRLV hatte in 2020 unverandert keine Mitarbeiter beschaftigt. Notwendige Dienstleistun-
gen werden Gber die Betriebsfiihrungsvertrage in Anspruch genommen.

Das Geschéftsjahr 2020 verlief mit der Geschéaftsfihrung fur die NRL KG vollumfanglich im
geplanten Rahmen und schloss mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von 4 T€.

2.2. Geschaftsverlauf und Umsatzentwickiung

Die Einnahmen der NRLV bestehen aus der Haftungspauschale und der Erstattung der Ge-
schéaftsfuhrungsaufwendungen der NRLV durch die NRL KG.

2.3. Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NW

Gegenstand der Gesellschaft ist die Ubernahme der pefsénlichen Haftung und der Geschéafts-
fuhrung als persoénlich haftende Gesellschafterin der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg
GmbH & Co. KG.

Die im Anhang und im Lagebericht gegebenen Erlauterungen und Daten veranschaulichen,

dass die NRLV ihrem den gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellungen folgendem &ffentli-
chen Zweck vollstandig gerecht wird.
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3 Anlage I

Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH,
Rietberg

C. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

1. Ertragslage

Der Jahresiiberschuss von T€ 4 reichte aus, um den Vorjahresverlust (rund T€ 3) auszuglei-
chen.

2. Finanzlage

Dem Eigen- und Fremdkapital stehen zum Bilanzstichtag in nahezu identischer Héhe das
Bankguthaben (24 T€) und Forderungen an die NRL KG gegeniiber.

NRLYV verfligte im Geschéftsjahr 2020 sowie im bisherigen Geschéftsjahr 2021 jederzeit Uiber
ausreichende finanzielle Mittel.

3. Vermdégenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2020 betragt rund 32 T€ (Vorjahr 25 T€). Auf der Aktiv-
seite handelt es sich um das Bankguthaben (24 T€) und Forderungen an die Gesellschafterin
NRL KG (7 T€). Die Passivseite setzt sich zum Bilanzstichtag aus dem Eigenkapital (27 T€),
Rickstellungen (4 T€) und Verbindlichkeiten (1 T€) zusammen.

Die Eigenkapitalquote liegt zum Bilanzstichtag bei 84,2 % (Vorjahr 88,3 %).

Prognose-, Risiken- und Chancenbericht

1. Prognose

Die NRLV rechnet fur die Zukunft mit einer positiven Entwickiung und einem grundséatzlich
planméaBigen Geschéaftsverlauf mit einem Jahrestiberschuss von 2 T€ fiir das Jahr 2021.

2. Risiken

Die Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH hat kein operatives Geschéft.
Sie wird als Komplementarin fur die Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
tatig und haftet entsprechend mit ihrem vollen Vermégen fur die KG.

Risiken, die den Beétand des Unternehmens gefahrden und erheblichen Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens haben, existieren nach derzeltlgem
Kenntnisstand nicht.

3. Chancen

Aufgrund des Gesellschaftszwecks und der langfristigen Pachtvertrage zwischen der NRL KG

und der Westenergie AG (vormals innogy Westenergie GmbH), Essen, sind aktuell weder we-
sentliche Risiken noch bedeutsame Chancen zu benennen.
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4 Anlage I

Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH,
Rietberg

Rietberg, 30. Marz 2021

Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH

Oliver Vogel } Hermann-Josef Jansen

Geschéftsfihrer Geschéfisfuhrer
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WIBERA

II. Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

Nach dem abschlieffenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom 3. Mai 2021 den
folgenden uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt:

~BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die Netzgesellschaft Rietberg-i,angenberg Verwaltung GmbH, Rietberg
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss-der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH,
Rietberg, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrech-
nung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, ein-
schlie@lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hin-
aus haben wir den Lagebericht der Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg Verwaltung GmbH fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

¢ entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsméfiger Buchfithrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

» vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaéRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaéfliger Abschlusspriifung durchgefithrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prii-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestitigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-

rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass

0.0965569.001
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die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir

unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschiuss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmaRiger Buchfiih-
rung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméaRi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unterneh-
menstdtigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aullerdem sihd die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlicheﬁ Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maffnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlicﬁen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besti-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priiffungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

0.0965569.001
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméfiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéRen
oder Uririchtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresab-
schlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflus-
sen.

Wiéhrend der Priifung iiben wir pflichtgemies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dartiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fithren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstéf3en ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da Versté@3e betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Auflerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen. o

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Mafnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstidnden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

¢ Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschitzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

o ziehen wir Schlussfolgerungen {iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

¢ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schliefflich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
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Grundsétze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

¢ beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

o fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich

etwaiger Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.“
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F. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht {iber die Priifung des Jahresabschlusses der Netzgesellschaft Rietberg-
Langenberg Verwaltung GmbH, Rietberg, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2020 und des Lageberichtes fiir dieses Geschiiftsjahr erstatten wir in Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Vorschriften und den Grundsitzen ordnungsmaéfiger Erstellung von Priifungsberichten
(IDWPS 450 n.F.).

Der von uns erteilte Bestdtigungsvermerk ist in Abschnitt B unter ,,Wiedergabe des Bestétigungs-
vermerks® enthalten.

'X'(tSCha fl:?
'z&‘\f’r‘“SChaﬂsp"l}k;’

Bielefeld, den 3. Mai 2021

WIBERA Wirtschaftsberatung
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-
GESELLSCHAFT
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Hubert Ahlers Volker Ellerbro
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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25. November 2021

Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG
Rigenstrale 1
33397 Rietberg

C 431



NETZ-

&y

Wirtschaftsplan 2022 RIETBERG - LANGENBERG

Inhaltsverzeichnis
Seite
1. AlIGEMEINES ....ccoeeeeeeci e n e e e e 3
2, Erfolgsplan......i s 4
3. Finanzplan/Planbilanz...............oiiiiiecce e er e 5
2

C 432



NETZ-

&y

Wirtschaftsplan 2022 RIETBERG - LANGENBERG

1. Allgemeines

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der persénlichen Haftung und der
Geschéftsfluihrung als personlich haftende geschéaftsfiihrende Gesellschafterin der Netz-
gesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. KG. Die Komplementarin hat Anspruch
auf Erstattung samtlicher aufgrund der Geschaftsflihrung veranlasster Aufwendungen,
die sie den Umstanden nach fiir erforderlich halten durfte. Sie erhalt fir ihre Tatigkeit als
personlich haftende Gesellschafterin ferner eine Vergltung von 2.500 € p. a. (Haftungs-
vergutung), die am Ende eines jeden Geschaftsjahres zahlbar ist.
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Wirtschaftsplan 2022 RIETBERG - LANGENBERG

2. Erfolgsplan

Im Folgenden ist eine Vorschau der einzelnen Gewinn- und Verlustrechnungen der Ge-
sellschaft abgebildet.

Wirtschaftsplanung Netzgesellschaft Rietberg Langenberg Verwaltung GmbH

Erfolgsplanung
T€ T€ T€ T€ T€
Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
sonstige betriebl. Ertrage 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
sonstige betriebl. Aufwendungen -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5
Ertrage aus Beteiligungen 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Ergebnis vor Steuern 2,5 2,5 2,5 2,5 25
Steuern vom Einkommen und Ertrag -0,4 -0,4 -04 -0,4 -0,4
Jahresiiberschuss 21 21 21 21 21
4

C 434



NETZ-

&y

Wirtschaftsplan 2022 RIETBERG - LANGENBERG

3. Finanzplan / Planbilanz

Wirtschaftsplanung Netzgesellschaft Rietberg Langenberg Verwaltung GmbH

Bilanz
T€ T€ T€ T€ T€
Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Forderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Flissige Mittel 33,1 35,2 37,3 39,4 41,5
Eigenkapital 31,3 33,4 35,5 37,6 39,7
gez. Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Gew innriicklage 4,2 6,3 8,4 10,5 12,6
JahresUberschuss 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
Rlckstellungen 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5
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Anlage 26
Stadtwerke SchloR Holte-Stukenbrock GmbH - Ubersicht tiber die
Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung 2022

Der Jahresabschluss 2020 lag zum Redaktionsschluss noch nicht vor
und wird nachgereicht.
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Stadtwerke Schloß Holte-Stukenbrock GmbH - Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung 2022
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\1 STADTWERKE

Schlofd Holte-
Stukenbrock

Eckpunktepapier zum
Wirtschaftsplan

Stadtwerke
Schlofd Holte-Stukenbrock GmbH

2022

8. November 2021
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2021 der Stadtwerke SHS GmbH

1. Vorbericht

Die SW SHS GmbH ist sowohl in der Versorgung der heimischen Bevélkerung mit Frischwasser
aktiv, als auch in der Energieversorgung. Dartber hinaus ist das Unternehmen von der Stadt SHS
mit dem Betrieb des Gartenhallenbades betraut und hélt eine Beteiligung an der Westfalen Weser
Energie GmbH & Co.KG.

Entwicklung im Energievertrieb

Auch das Jahr 2021 war ahnlich wie das Jahr 2020 durch die Corona-Pandemie gepragt.
Lockdowns und ein zeitweise nur eingeschrankter vertrieblicher Tagesbetrieb blieben leider nicht
aus, so dass die Anzahl der Neukundenabschliisse abermals verhaltener war, als zu Zeiten vor
Corona. Bereits im Wirtschaftsplan 2021 wurde aus diesem Grund und aufgrund einer
festzustellenden Marktséttigung bei der Neukundengewinnung verhaltene Planzahlen
festgeschrieben und das Planwerk insgesamt auf vorsichtig getroffene Annahmen aufgebaut.

Die fir 2021 geplante Anzahl von 565 Vertragsabschlissen wird erreicht. Bis zum 31.10.2021
zahlen wir 3.916 zu beliefernde Kunden.

Das Jahr 2021 begann wie geplant mit einer zuriickhaltenden Abschlussdynamik. Die
Kundenzuwachse sind seither beim Strom etwas Uber dem Plan. Im Gas wird es allerdings
zunehmend schwieriger, Neukunden zu gewinnen. Ein Grund dafir ist zum Beispiel der geforderte
Umstieg auf eine CO2-freie Warmeversorgung mit Warmepumpen in Neubaugebieten. Trotz
dieser nicht leichten Ausgangslage intensivieren wir weiterhin unsere Vertriebsaktivitaten, um die
fr 2022 geplanten Zahlen zu erreichen.

Die Corona-Auswirkungen sind in der medialen Wahrnehmung weiterhin deutlich zu sptren. Ein
Grolteil der Feste und Veranstaltungen im Ort wurden auch in 2021 abgesagt, nicht zuletzt auch
der Uberregional bekannte Pollhansmarkt, der nun zum 2. Mal in Folge nicht durchgefihrt wurde.
Dementsprechend gab es also wenig bis gar keine Moglichkeiten durch Vertriebsaktionen auf das
Unternehmen aufmerksam zu machen und mit den Menschen vor Ort ins Gesprach zu kommen.
Fir 2022 zeichnet sich hier eine -zumindest leichte- Verbesserung ab, da zukinftig keine Absagen
von Veranstaltungen mehr zu erwarten sind, sondern diese unter Beriicksichtigung der 2G/3G-
Regel wohl allesamt durchgefiihrt werden kénnen.

Fur 2022 ist im Erdgasbereich eine bestandskundenseitige Preisanpassung vorgesehen (+31%),
die aufgrund der angespannten Situation am Beschaffungsmarkt und der Steigung des CO2-
Preises unumganglich ist. Die Stromkunden hingegen profitieren von dem Absenken der EEG-
Umlage und muissen sich -trotz auch hier angestiegener Beschaffungspreise- auf keine
Preissteigerung einstellen.

Entwicklung in der Wasserversorgung

Die Wassersparte ist aktuell sicherlich gepragt durch den Bau des neuen Wasserwerkes und den
damit verbundenen Einstieg in die Trinkwassereigenférderung. Ein straffer Zeitplan und immens
steigende Kosten beschreiben den aktuellen Stand des Projektes in wenigen Worten.

Das operative Geschéft hingegen lauft derzeit nach Plan. Durch die Corona-Pandemie bedingt gibt
es in der Wasserversorgung aktuell keine wesentlichen Einschrankungen mehr. In 2021 wurde das
Beratungsunternehmen R&dl und Partner mit der Kalkulation der Wasserpreise beauftragt.
Gemeinsam mit den Vertretern der Gesellschafter wurde besprochen, dem Aufsichtsrat in 2022
eine Preisanpassung auf 1,75 €/m? netto vorzuschlagen, was einen prozentualen Anstieg von 13%
ausmacht.
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Grundsatzlich lassen sich die Ergebnisse der Wasserversorgungssparte etwas verlasslicher
planen als im Energievertrieb, da es keinen Wettbewerb unter den Wasserversorgern gibt und die
Kundenzahlen und die Verbrauche somit prognostizierbarer sind.

Entwicklung im Hallenbadbetrieb

Nach erfolgtem Umbau konnte das Hallenbad am 16.06.2021 endlich wieder seine Pforten 6ffnen.
Nicht nur aufgrund der zeitlich verzogerten Fertigstellung des Umbauprojektes, sondern auch
aufgrund der globalen Pandemielage war in der ersten Jahreshalfte 2021 ein Badebetrieb in SHS
gar nicht, landesweit aber auch nur sehr eingeschréankt moglich. GroRRe Erleichterung, aber auch
viel Vorfreude machten sich breit, nachdem die sinkenden Inzidenzen in NRW die
Landesregierung dazu bewogen haben, schrittweise das 6ffentliche Leben wiederherzustellen und
auch die Hallenbader wieder zu 6ffnen.

Zunachst durften lediglich Schwimmkurse im Rahmen des aul3erschulischen Bildungsangebotes
stattfinden. Kurze Zeit spater konnte aber auch der Offentliche Badebetrieb wieder Fahrt
aufnehmen, allerdings unter enormen Einschréankungen. Masken- und Abstandspflicht waren
ebenso zwingend erforderlich wie das Einflhren einer Besucherobergrenze. Mit der
Abstandspflicht einhergehend musste akribisch darauf geachtet werden, dass in den
Réaumlichkeiten wie den Duschen und Umkleiden stets eine vorgegebene Maximalkapazitat
eingehalten wurde. Gleiches galt fur die Beckenbelegung. Fur das Hallenbadpersonal ein
ungewohnter und extrem herausfordernder Umstand stets auf die korrekte Umsetzung der
Anforderungen zu achten, zumal die per Verordnung vorgegebenen MalRnahmen bei vielen
Gasten auf Unverstandnis gestoRen sind.

Hinzu kamen permanente Anderungen der Coronaschutzverordnung auf die es sich immer wieder
in kilrzester Zeit einzustellen galt und die mdglichst transparent an die Géaste vermittelt werden
mussten. Ein organisatorischer Kraftakt, scheint es doch so, dass es mittlerweile zur Normalitat in
der Gesellschaft geworden ist, nicht das (kostenglnstige) Badevergnigen an sich in den
Vordergrund zu stellen, sondern vielmehr das Augenmerk darauf zu richten, auf Anhieb nicht
einwandfrei funktionierende Ablaufe festzustellen und offentlich zu kritisieren. Ricksichtnahme,
Verstandnis und Kooperation fir ein gutes Miteinander in Ausnahmesituationen scheinen einigen
Géasten Fremdworter gewesen zu sein, sobald sie den Eindruck hatten, auf personliche Vorteile
verzichten zu mussen. Sicherlich trifft dies nicht auf die breite Masse zu, aber allein die erlebten
Einzelfalle, in denen eine Tendenz fehlenden Respekts deutlich erkennbar war, bescherten den
Kolleginnen und Kollegen im Bad teils schwierige Konfliktsituationen.

Mittlerweile zeigt sich allerdings eine positive Trendwende, sicherlich auch dadurch bedingt, dass
die komplexen Einschrankungen entfallen sind und es sich alles ,nur noch* um die 3G’s dreht. Ein
grol3er Schritt hin zur gewohnten Normalitat.

Erfreulich ist die Tatsache, dass zwischenzeitlich der massive Rlckstau in den Schwimmkursen
deutlich abgebaut werden konnte und zahlreiche Kinder durch vermehrt bereitgestellte
Schwimmkurszeiten ihr Seepferdchen machen konnten. Der Bedarf an Schwimmzeiten war
verstandlicherweise riesengrof, nicht nur schwimmkursbedingt, sondern auch die Schulen haben
allesamt nach weiteren Zeitblécken gefragt, um das Versaumte in der Corona- und Schlie3zeit
nachzuholen. Samtliche Anfragen konnten erfreulicherweise untergebracht werden, so dass in den
Schulen und Vereinen diesbeziiglich grofRe Zufriedenheit herrscht.

Alles in allem koénnen wir in Bezug auf den Hallenbadbetrieb nach erfolgter Wiederaufnahme ein
durchaus positives Fazit ziehen. Das Bad wird sehr gut angenommen, die Offnungszeiten kénnen
wieder in gewohntem Mal3e angeboten werden und sind gar erweitert worden und die erfolgten
UmbaumafRnahmen bringen uns ein positives Feedback. Unter diesen Aspekten blicken wir
zuversichtlich in die Zukunft.
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Mit deutlicher Bauverzdgerung konnte letztendlich auch die Sauna im Hallenbad Ende Oktober
2021 fertiggestellt werden und ihren Betrieb aufnehmen. Insbesondere Materialengpésse haben
immer wieder dazu gefiihrt, dass die geplanten Montagetermine mehrmals verschoben werden
mussten. Letztlich konnte mit Beginn der herbstlichen Jahreszeit die Sauna wiedereroffnet werden.
Dennoch geht damit nicht automatisch auf Anhieb der gewohnte Betrieb einher, da es nach der
langen SchlieBphase sicherlich etwas Zeit bedarf, um sich an die (teilweise neuen) Ablaufe zu
gewbhnen und diese standig zu optimieren. Sukzessive sollen nun wieder die beliebten
Saunaevents durchgefihrt und die Inneneinrichtung fur ein besseres Ambiente komplettiert
werden. Der kleine ,Gastro-Bereich® soll ebenfalls nach und nach das Angebot flr die Gaste
erweitern.

Die UmbaumaRnahme an sich wurde in 2021 abgeschlossen. Die finalen Schlussrechnungen
samtlicher Gewerke liegen allerdings noch nicht vollstandig vor, was bis zum Jahresende jedoch
erreicht werden soll. Dennoch lasst sich bereits zum aktuellen Zeitpunkt absehen, dass die
voraussichtlichen Gesamtkosten leicht Uber den bisher geplanten 3,41 Mio. EUR liegen werden.
Der letzten Kostenaktualisierung nach rechnen wir nunmehr mit voraussichtlichen Gesamtkosten
fur das Projekt i.H.v. rd. 3,55 Mio. EUR.

Allgemeines

Neben den 4 bisherigen Geschéaftsfeldern des Unternehmens ist es in 2022 angedacht,
gemeinsam mit der Energieservice Westfalen Weser GmbH (ESW), ein Tochterunternehmen der
rein kommunalen Westfalen Weser Gruppe, an der die SW SHS GmbH beteiligt ist, eine
Kooperation auf dem Geschéftsfeld der Warmeversorgung einzugehen.

Die ESW betreibt dezentrale Energieanlagen unterschiedlichster Art und Grof3e in Ostwestfalen-
Lippe, Westfalen und Sidniedersachsen. Energie- und Contractinglésungen fur Industrie und
Gewerbe einschlieBlich dem Betrieb inkl. Online-Uberwachung und der Wartung der Anlagen,
Medienversorgung von Industrie und Gewerbe, Quartierslésungen, GEG-konforme Produkte fiir
die Wohnungswirtschaft, Direktvermarktung und Bilanzkreismanagement fir EEG- und KWK-
Anlagen gehdren zum Produktportfolio sowie einem Service, besonders auch fur Warme- und
BHKW-Anlagen.

In  SchloR Holte-Stukenbrock wird ab 2022/2023 auf dem Geldnde des ehemaligen
Campingplatzes am Foéhrenweg (,In den Tannen") ein neues Stadtquartier fir ca. 140
Wohneinheiten entstehen. Die anvisierte Zusammenarbeit soll sich zundchst exakt auf diesen
Bereich fokussieren, da gemeinschaftlich beabsichtigt wird, flr dieses Baugebiet ein Konzept fiir
eine moglichst klimaneutrale Nahwarmeversorgung zu erarbeiten und umzusetzen.

Erste Gesprache zwischen der ESW und der SW SHS haben erst unmittelbar vor der Aufstellung
des Wirtschaftsplanes 2022  stattgefunden, so dass mehr als grundséatzliche
Kooperationsbekundungen noch keine Bertcksichtigung im vorliegenden Zahlenwerk finden
konnten. In welcher Tiefe und mit welchem Einsatz sich die Partner fir die Realisierung dieses
Projektes einbringen kénnen und werden, wird sich in den nachsten Gesprachen zeigen, da hier
durchaus unterschiedliche Optionen bestehen.

Der Wirtschaftsplan 2022 wurde unter Beachtung der einschlagigen handelsrechtlichen und
steuerrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Grundlage der Planung ist sowohl der Jahresabschluss
2019 als auch der Wirtschaftsplan 2021 unter Beriicksichtigung der aktuellen Entwicklungen in
allen Geschaftsfeldern. Grundsatzlich wurde das vorliegende Zahlenwerk mit der notwendigen
kaufméannischen Vorsicht aufgestellt.

Letztlich sind es aber nur Planwerte, die auf Prognosen, Schatzungen, Annahmen und auch

Erfahrungswerten beruhen. Entscheidend wird sein, mit welchem Erfolg die Vertriebs- und
Marketingstrategie des Unternehmens weiterhin durchgesetzt werden kann, wie viele Neukunden
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von einem Wechsel zu den lokalen Stadtwerken Uberzeugt werden kénnen und wie sich die
Corona-Pandemie sowie die grundsatzliche Preisentwicklung fortsetzt.

Kernpunkte des Wirtschaftsplans 2022:

Der Wirtschaftsplan 2022 ist im Energiebereich geprdgt durch stark ansteigende
Gasbezugskosten, die wiederum in nicht unerheblichem MaRe an die Kunden weitergegeben
werden mussen. Stromseitig konnte das deutliche Absenken der EEG-Umlage auf den letzten
Metern dazu fuhren, dass die Preise stabil bleiben und kundenseitig nicht erhéht werden mussen.
Letztlich sieht der Wirtschaftsplan 2022, wie im Wirtschaftsplan 2021 bereits prognostiziert, den
Break-Even der Energiesparte in 2022 vor, so dass davon auszugehen ist, erstmalig ein
Geschéftsjahr mit einem Jahrestberschuss abzuschlie3en, nachdem die ersten Jahre allesamt die
Ublichen Anlaufverluste eingebracht haben. Bei all der gebotenen Vorsicht in der momentanen
Ausnahmesituation sind wir dennoch davon Uberzeugt, im Energievertrieb die Kundenentwicklung
weiterhin positiv zu gestalten und die gesteckten Ziele auch zu erreichen. Die Entwicklung zeigt
also klar in die richtige Richtung.

Im Wasserbereich liegt der Schwerpunkt weiterhin auf der Fortentwicklung der im Aufbau
befindlichen Trinkwassereigenférderung. Diese Malinahme findet in 2023 ihren Abschluss, so dass
in 2022 das Projekt in erheblichem MalRe baulich vorangetrieben wird.

Im zurickliegenden Jahr 2021 wurden im Wesentlichen alle erforderlichen Genehmigungen fiir
den Bau erlangt und zudem die erforderlichen Flachen flr das Wasserwerk und den Brunnen 1
erworben. Fur die Flachen der Brunnen 2 bis 5 wurde hingegen ein Pachtvertrag geschlossen.
Weiterhin wurde das gréfdte Los ,Bau“ nicht nur ausgeschrieben, sondern es erfolgte bereits die
Zuschlagserteilung. Die Lose ,Elektrotechnik® und ,Verfahrenstechnik® werden in Kirze
ausgeschrieben.

Darlber hinaus konnte in 2021 mit den Bohrarbeiten fir die finf Brunnen begonnen werden und
es ist beabsichtigt, diese auch bis zum Ende des Jahres abzuschliel3en. Dann waren alle Brunnen,
die fur die Eigenférderung notwendig sind (zumindest was den unterirdischen Bereich angeht)
fertiggestellt. Weiterhin wurden in 2021 die Flachen fir das Wasserwerk vorbereitet und der
Wirtschaftsweg zwischen den Brunnen hergestellt sowie die Leerrohrtrasse und die
Rohwasserleitungen zwischen den Brunnen und dem zukunftigen Wasserwerk. Bis zum
Jahresende 2021 muss noch ein Vertrag Uber die erforderlichen Ausgleichsflachen abgeschlossen
werden, wozu aktuell mehrere Angebote vorliegen.

Der Blick nach vorne: Im Januar 2022 sollen die Bauarbeiten flr das Wasserwerk beginnen. Ab
Q3/2022 folgen je nach Baufortschritt die Lose Verfahrens- und Elektrotechnik. Die Westfalen
Weser Netz wurde in 2021 mit dem Mittelspannungsanschluss des Wasserwerkes beauftragt, der
in 2022 hergestellt wird. Die Gebaude fir die Brunnen 1 bis 5 (sog. Brunnenstuben, oberirdisch)
sind in 2022 auszuschreiben und zu bauen. Die Planung hierflr ist bereits abgeschlossen.
Weiterhin ist die Anbindeleitung vom Wasserwerk in das Verteilnetz auszuschreiben und zu
errichten.

Kostenseitig haben sich die Planungen massiv in eine unerwinschte Richtung entwickelt. Konnte
anfanglich noch mit einem Gesamtinvest i.H.v. rd. 7,5 Mio. € gerechnet werden, fihren die
neuesten Entwicklungen und Berechnungen zu einer vorlaufigen Preissteigerung von rd. 35%.
Aktuell und im Wirtschaftsplan 2022 abgebildet, rechnet das Unternehmen mit voraussichtlichen
Gesamtkosten von rd. 10,2 Mio. € (Grundaufbereitung ohne Worst Case).

Insbesondere beim Los ,Bau“ schlagen die marktbedingten Preissteigerungen voll durch. So sind
bei einzelnen Positionen (z.B. Stahl fir Stahlbetonbau) Preissteigerungen von bis zu 40% moglich.
Da keine Verschiebung im Zeitplan mehr moglich ist und das planende Biro auch keine
signifikanten Einsparungen bei Aufhebung der Ausschreibung und erneuter Ausschreibung
erwartet, missen die aktuellen Marktpreise bertcksichtigt werden.
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Finanziert werden soll die Investition sowohl mit Fremdkapital (rd. 9,2 Mio. €) als auch mit eigenen
Mitteln (rd. 1 Mio. €). Da bisher noch kein FK flr diese Malkhahme aufgenommen werden musste
und die bisweilen angefallenen Kosten i.H.v. rd. 1 Mio. € aus dem EK finanziert werden konnten,
sieht der Wirtschaftsplan 2022 fur die Jahre 2022 und 2023 fir dieses Projekt eine Kreditaufnahme
i.H.v. insgesamt rd. 9,2 Mio. € vor (Konditionen: 5% Tilgung und 1,3% Zinssatz).

Ein weiterer wichtiger Kernpunkt in der Wassersparte ist die bereits genannte Anpassung des
Wasserpreises, des Baukostenzuschusses, der Anschlusskostenpauschale sowie des
Grundpreises der Wasserzahler ab 2022. Aufgrund des enormen Investitionsvorhabens und einer
erforderlichen Neukalkulation des Wasserpreises unter Berticksichtigung aller kalkulatorischen
Kostenbestandteile wurde, wie eingangs bereits erwéahnt, die Beratungsgesellschaft Rédl und
Partner mit einer Preiskalkulation beauftragt. Um sich dem Ergebnis der Kalkulation (2,08 €/m? -
2,19 €/m3®) moderat und schrittweise in Etappen zu nahern, ist im vorliegenden Zahlenwerk flir das
Jahr 2022 eine Preisanpassung von 1,55 €/m? netto auf 1,75 €/m? netto (= +13%) vorgesehen.

Die Bestandteile des Wirtschaftsplanes ergeben sich aus 8 15 Nr. 2 des Gesellschaftsvertrages
und gliedern sich in

- Erfolgsplan

- Finanzplan

- Vermdégensplan und

- Stellentibersicht

Der Erfolgsplan enthélt alle voraussehbaren Ertrdge und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres. Er
schlief3t fur das Wirtschaftsjahr 2022 mit einem Ergebnis i.H.v.

- 438.420 €

Der Finanzplan enthalt alle voraussehbaren benétigten Liquiden Mittel. Der Gesamtbetrag der
Investitionen betrdgt 8.909.000 € und ist Teil des Finanzplans. Samtliche Investitionen werden
spartenbezogen aufgefiihrt. Der Finanzplan schlie8t fir das Wirtschaftsjahr 2021 mit einer
Endsumme i.H.v.

1.658.536 €

In der Stellentbersicht sind die fur das Wirtschaftsjahr 2021 erforderlichen und geplanten Stellen
ausgewiesen.
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2. Beschluss des Aufsichtsrates

Unter Bezugnahme auf § 11 Nr. 3 des Gesellschaftsvertrages der SW SHS empfiehlt der
Aufsichtsrat wie folgt:

Im Wirtschaftsplan der SW SHS fur das Wirtschaftsjahr 2022 betragen die Endsummen im

-> Erfolgsplan - 438.420 €

-> Finanzplan 1.658.536 €
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme flr das Wirtschaftsjahr 2022 erforderlich ist, wird
zur Finanzierung der Investitionen auf 8.700.000 € festgesetzt.
Sollten weitere Darlehensaufnahmen im Wirtschaftsjahr 2022 erforderlich werden, so wird der
Aufsichtsrat dartber in einer gesonderten Vorlage im Rahmen der Wirtschaftsplandnderung

beschlielRen.

Fur die rechtzeitige Leistung von Ausgaben darf im Wirtschaftsjahr 2022 ein Hoéchstbetrag von
300.000 € an Kassenkrediten in Anspruch genommen werden.

Die Stellenubersicht der SW SHS schlie3t mit einer Gesamtanzahl von 30 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern.
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Schlof3 Holte-Stukenbrock, den 08.11.2021

3. Erfolgsplan der GmbH

rmm Wi FALTIT 3LETTOT 3 SOl ¥S9ETE FIELTT WA PO/ AR BRI | T e
SMS Ve () Funiynjqeuuman fyunp b yaa@mesnpan
_ _ _ _ _ agepm e dey ap u Bun|@isug =
D190 TIT PETELT )09 L3T 3 650° 2% WAL O 096 60T TG AN TN
P 132 9- 398691 3 9917931 3 16505 - 30T aey- 35T Benjanyaysaiyer
3 5800 0L FE99SL FSEETIT- FO9EE0M- F6EELT- BRI PUN USUWOHU|F WOAIANE5
pusE- 3 08986 3509011 3 665"BE- BESH EE- 3 1% B wsanags Jon siugaii|
[pooos F0E 30005 3 0005 F000'5- 3975 0% usanal; 3dpsuos
3 021 6t - 3192156 3955 E9E 3 158 S5 FE05E - 3 566 14T uaBunpuamynesu|z
3 000006 3 000016 300056 5 000'%6 3000'5E6 FTLLR60T afeniamieu)
pueTEs- 361609 3T LLT pave oe- ITITTT6- 3 £91°506" sugaiasgainag|
psacusw- [paewtor |3l6S6LE  BISBUEE IIE TG T FEE 6T USEUNpUBM Y AwWng
3 57181 - 3158191 3066 LST- 3 610 - 30Ot GH - 3D HIE- usFunpuzmyny 3Tn5U05
3 00 B8 - 3005 FLE 3 00 aS- 3 59T %69- FEOT IS - 3 9t SEH uzdungRiysqy
BT TDT  [FEEEETT-  FESSOUT PRCTSTT FTTEOET- 35O TG PUEAYREEUDSI3g
DIOTES  [PERLTIEL VEIPELS L PENERL 296130 L B0 LT uaBun s @] auadozaq pun puemne[e e
peaswes |p@siove  [3STLEITE PENTSYS IUTTHL 3001955 g R awwng
3 000 E 3 00°0F 30000E 3 000 0E 3000°0F F1O06T T ERELE T
3 00006 300006 300006 3 000 06 300006 3LTEDR uadunjsiauady apanayy
3 000 00 3 000° 00t 30007001 3 000°05E 300005 350TOE peq asopaziesiy)
3 05786 7 FOSTGIET F050TIET POSEET 00T THr 7 3ELLL9RT LEENETTERIVAE TR L
3 020 LET IASIET IOIESELT  PeOTieTT IOTE AT 3 IREIOT INEYBNSEERIT 50U ITIESW
BEISWTT  [pEETINE IEIETSSE [PEESIOEE IEIHT VELWTT JTIEY BAWICTS 5T ATIESU

Uejd ueld uejd uejd ukjd l

9700 S0T did {74174 (i1 (70174

C 445



Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2021 der Stadtwerke SHS GmbH

Der Erfolgsplan 2022 schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag iHv. 438.420 €. Der Verlustanteil der
Stadt SHS belauft sich auf 470.784 €, der Gewinnanteil der SWS auf 32.365 €. Im Ergebnis
bedeutet dies fur 2022, dass die Stadt SHS nach entsprechendem Gesellschafterbeschluss eine
Verlustausgleichszahlung in der genannten Hohe leisten misste und der Gewinnanteil der Soester
mit den aufgelaufenen Verlustvortragen der Vorjahre verrechnet wirde.

Sofern nach Verrechnung mit den aufgelaufenen Verlustvortrdgen der Vorjahre ein
ausschittungsfahiger Gewinnanteil fir die SWS verbleibt, wirde dies fur die Stadt SHS
automatisch bedeuten, durch Einzahlung in die Kapitalriicklage sicherzustellen, dass die zu
erwartende Auszahlung des auf die SWS entfallenden Gewinnanteils durchgefuhrt werden kann.
Voraussichtlich in 2023 werden die anvisierten Ergebnisse erstmalig zur realen
Gewinnausschittung an die SWS fihren.

Tatséchlich flieBen wird die Liquiditat immer erst im Folgejahr nach Feststellung des
Jahresabschlusses (siehe auch Finanzplan). Insofern ist der Zurechnungsausweis im Erfolgsplan
rein informatorisch, damit deutlich wird, dass die Verluste durch die Gesellschafter getragen
werden und somit kein dauerhafter Verlust in der Gesellschaft verbleibt (Kompensation des
Nettoverlustes). Eine Beriicksichtigung der zu leistenden Verlustausgleichszahlungen in der GuV
ist nach jetzigen vertraglichen Fixierungen nicht mdoglich, da in der Einzahlung eines
Verlustausgleiches kein Automatismus besteht, sondern es in jedem Jahr hierfir eines
gesonderten Beschlusses der Gesellschafterversammlung bedarf.

Ob es in dieser Angelegenheit einen geeigneten und rechtlich maglichen Lésungsansatz gibt, den
Verlustausgleich doch schon in der Erfolgsplanung bzw. Erfolgsrechnung auszuweisen, wird nach
wie vor intern geprift. Bisherige Ansétze und Optionen fiihrten allesamt jedoch zu keinem
tragfahigen Losungsweg, zumal ein entsprechender Ertrag das Verrechnungspotential flr den
steuerlichen Querverbund schmalern wirde.

Im Unterschied zur Darstellungsweise in den Jahresabschliissen wird der Steueraufwand des
Unternehmens im Wirtschaftsplan nicht in den Ergebnisplanen der gewinnerzielenden Sparten
verteilt und in den verlustbringenden Sparten als Gutschrift aufgefuhrt, sondern lediglich in Summe
auf Ebene des Gesamtunternehmens im Ergebnisplan dargestellit.
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2021 der Stadtwerke SHS GmbH

4. Finanzplan der GmbH
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2021 der Stadtwerke SHS GmbH

Im Finanzplan wird die Liquiditdtsausstattung und —entwicklung des gesamten Unternehmens
vereinheitlicht dargestellt.

Die unter den Positionen 15 und 16 befindlichen Nachschussverpflichtungen ,Cash-Flow*
beziehen sich ausschlief3lich auf den Gesellschafter Stadt SHS und betreffen lediglich die Sparten
Hallenbad und WWE.

In den Zeilen 13 und 14 werden die zu erwartenden Verlustausgleichszahlungen abgebildet, die
auf Grundlage der Ergebniszurechnungen entstehen und beide Gesellschafter betreffen. Zeile 13
beinhaltet die prognostizierten Verlustausgleichszahlungen aus den noch ausstehenden
Jahresabschlissen 2020 und 2021. Der Léwenanteil entféllt hier auf die Stadt SHS. Auf SWS
entfallt lediglich ein geringfligiger Verlustanteil aus den Versorgungssparten, voraussichtlich i.H.v.
rd. 10 T€.

In Zeile 14 wird dann zukinftig der jeweilige Verlustausgleich im Jahr +1 ausgewiesen, was
voraussetzt, dass die Jahresabschliisse auch im Folgejahr fristgerecht aufgestellt, geprift und
festgestellt werden. Die prognostizierten Ergebnisentwicklungen der Planjahre bedeuten, dass
aufgrund sich positiv entwickelnder Versorgungsergebnisse, die Verlustausgleiche lediglich durch
die Stadt SHS zu leisten sind, die SWS hingegen mit jahrlichen Gewinnausschittungen rechnen
kénnen.

Der Jahresabschluss 2020 steht zum jetzigen Stand kurz vor der Prifung, kann aber nicht mehr in
diesem Jahr durch die Gremien festgestellt werden. Voraussichtlich werden in der Dezember-
Sitzung des AR lediglich vorlaufige Zahlen présentiert, die Feststellung jedoch muss dann Anfang
2022 erfolgen.
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2021 der Stadtwerke SHS GmbH

5. Stellentbersicht

Die Stellenubersicht beinhaltet die fest bei der SW SHS angestellten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, somit ohne Geschéaftsfihrung und Prokuristen.

Stellenplan 2021 01.10.2021 2022
Plan Ist Plan
Hallenbad 16 14 19
davon in Teilzeit 11 10 13
Auszubildende Hallenbad 4 3 2
Energie- und Wasserversorgung 4 4 4
Auszubildende Wasserversorgung 0 0 1
Kundenzentrum 2 2 2
davon in Teilzeit 0 0 0
Gesamt 26 23 30
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Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2021 der Stadtwerke SHS GmbH
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Anlage 27

Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG - Ubersicht tiber die Wirtschaftslage und

die voraussichtliche Entwicklung 2022

Anlage 1

Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG,
Lengerich

Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

Sachanlagen
Technische Anlagen und Maschinen

B. UMLAUFVERMOGEN

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermdégensgegenstande

WN P

Il. Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

C 451

31.12.2020 31.12.2019
€ €
3.738.749,00 2.156.783,00

101.293,97 61.315,25
569,45 379,03
14.917,26 2.131,60
116.780,68 63.825,88
334.504,83 194.085,19
451.285,51 257.911,07
0,00 14.224,89
4.190.034,51 2.428.918,96



c2goesm
Textfeld
Anlage 27
Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG - Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung 2022

c2goesm
Textfeld


Anlage 1

EIGENKAPITAL

Kapitalanteile der Kommanditisten

Rucklagen

Verlustvortrag
Jahresfehlbetrag

RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Rickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: € 0,00; (Vorjahr: € 3.856,71)
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PASSIVA

31.12.2020 31.12.2019

€ €

2.000,00 1.000,00
1.660.000,00 830.000,00
-738.793,02 -319.005,01
-2.941,00 -67.810,47
920.265,98 444.184,52
39.116,99 17.975,72
3.200.000,00 1.959.678,57
27.171,54 3.223,44
3.480,00 0,00
0,00 3.856,71
3.230.651,54 1.966.758,72
4.190.034,51 2.428.918,96
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Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG,

Gewinn- und Verlustrechnung

Anlage 2

Lengerich

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

Jahresfehlbetrag
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2020 2019
€ €

988.329,20 406.364,18

1.259,71 85.675,94
574.817,00 287.571,00
312.439,20 213.399,15
105.273,71 58.880,44

-2.941,00 -67.810,47

-2.941,00 -67.810,47




Anlage 4

Lagebericht der Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG
fur das Geschéaftsjahr 2020

Die Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG betreibt zwei Windkraftanlagen.

Die 2. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG ist mit Beschlussfassung der Gesellschafterver-
sammlung vom 12.07.2012 durch Satzungsénderung aus der Orbis GmbH & Co. Energie- und Um-
welttechnik 40. KG entstanden. In der vorgenannten Gesellschafterversammlung wurde der Sitz
der Gesellschaft nach Lengerich verlegt. Dariiber hinaus wurde beschlossen, als Komplementérin
die Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH eintreten zu lassen. Die Umsetzung die-
ser Beschlisse wurde im Handelsregister beim Amtsgericht Steinfurt mit Datum vom 31.10.2012
veroffentlicht.

In der Gesellschafterversammlung vom 18.06.2019 wurde beschlossen, die 1. Windpark Laubers-
reuth GmbH & Co. KG in die 2. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG einzubringen. Dazu wurde
eine Kapitalerhdhung in der 2. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG um jeweils 250,- € be-
schlossen, die durch Einbringung der Gesellschaftsanteile und Kapitalkonten an der 1. Windpark
Laubersreuth GmbH & Co. KG zum 31.12.2019 erfolgte. In der vorgenannten Gesellschafterver-
sammlung wurde beschlossen, die Gesellschaft ab dem 01.01.2020 in ,Windpark Laubersreuth
GmbH & Co. KG* umzubenennen.

An der Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG sind die Strom- und Gasversorgung Vers-
mold GmbH, Teutoburger Energie Netzwerk eG, Stadtwerke Soest GmbH und Stadtwerke Lenge-
rich GmbH mit einer Einlage von jeweils 500,- € beteiligt.

Die Gesellschaft tragt durch den regenerativ erzeugten Strom aus den Windkraftanlagen zur Star-
kung der ortlichen Energieversorgung der beteiligten kommunalen Unternehmen bei.

Geschaftsverlauf 2020

Die Windertrage im abgelaufenen Geschéftsjahr 2020 lagen bei rund 87,3 % des geplanten lang-
fristigen Windertrages. Die vergutete Einspeisemenge betrug 10.907.882 kWh. Aus der Einspeisung
wurden Umsatzerldse von insgesamt 988 T€ erzielt. Es wurden sonstigen Ertrage in H6he von rund
1 T€ erzielt.

An Abschreibungen waren 575 T€ auf die Windkraftanlagen vorzunehmen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 312 T€. In dieser Position sind Pachtaufwen-
dungen, die Aufwendungen fir die kaufménnische Betriebsfihrung, Haftungsvergitung, Repara-
turaufwendungen sowie Abschluss- und Prifungskosten enthalten.

Die Reparaturaufwendungen i. H. v. rund 146 T€ sind durch EinzelmalRnahmen entstanden, die auf
Basis des Wartungsvertrages durch die Deutsche Windtechnik X-Service GmbH erbracht wurden.

Der Zinsaufwand betrug im Geschaftsjahr 105 T€.

Insgesamt schliel3t die Gesellschaft das Geschéftsjahr 2020 mit einem handelsrechtlichen Jahres-
fehlbetrag von 2.941,00 € ab.

Die Vermdégenslage besteht auf der Aktivseite im Wesentlichen aus den Buchwerten der Windkraft-
anlagen von 3.739 T€. Die Finanzierung erfolgt durch das Eigenkapital von 920 T€ sowie Darle-
hensverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten von 3.200 T€. Die Eigenkapitalquote betragt
22,0 %.

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2020 jederzeit sichergestellt. Zum Bilanzstichtag verfugt die
Gesellschaft tber liquide Mittel von 334 T€. Derzeit sind keine Anzeichen ersichtlich, dass die Ge-
sellschaft ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kann.
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Anlage 4

Investitionen

Im Geschéaftsjahr 2020 wurden keine Investitionen getatigt.

Finanzierung

Zur Finanzierung der Windkraftanlagen besteht ein langfristiges Darlehen bei Kreditinstituten mit
einer Darlehnsverbindlichkeit von 3.200 T€. Die Tilgung des Darlehns erfolgte vertragsgemaf im
Geschaftsjahr i. H. v. 519 T€ sowie einer Sondertilgung i. H. v. 200 T€ im Zuge der Neustrukturie-
rung der Finanzierung zum 01.01.2021.

Chancen und Risiken

Mit dem Betrieb der Windkraftanlage ging die Gesellschaft technische und betriebliche Risiken im
Zusammenhang mit dem Betrieb und der Finanzierung der Windkraftanlagen ein.

Die technischen Risiken wurden durch den Abschluss von Instandhaltungs- und Wartungsvertragen
minimiert. Seit Februar 2013 werden die regelméaRigen Wartungen sowie alle anfallenden Repara-
turarbeiten auf Basis eines Wartungsvertrages durch Deutsche Windtechnik X-Service GmbH er-
bracht.

Die Finanzierungsrisiken wurden durch den Abschluss einer Zinsbindung bis zum 31.12.2029 mini-
miert.

Wirtschaftliche Restrisiken liegen in den Ertrdgen und sind abhéngig von der Windverfigbarkeit.
Dieses Risiko lasst sich nicht absichern, wurde jedoch durch die Erstellung von mehreren Windgut-
achten vor der Investitionsentscheidung im Jahr 2011 eingeschétzt.

Insgesamt halten wir die Investition in die Windkraftanlagen fiir eine weiterhin werthaltige Inves-
tition, um an der Wertschdpfung des EEG-Erzeugungssektors zu partizipieren und einen Beitrag
zum kommunalen Klimaschutz zu leisten.

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID-19) weltweit ausgebreitet. Auch in Deutschland
hat die Pandemie seit Februar 2020 zu deutlichen Einschnitten sowohl im sozialen als auch im
Wirtschaftsleben gefuihrt. Aufgrund der Geschéftstatigkeit stellt die Corona-Pandemie nach derzei-
tiger Einschatzung kein erhebliches Risiko fiir die Gesellschaft dar.

Prognose
Das Geschéftsjahr 2021 wird das neunte vollstandige Betriebsjahr der Gesellschaft sein.

Die Windertrage der ersten finf Monate liegen aufgrund des unterdurchschnittlichen Windangebots
geringfiigig unterhalb der Planwerte.

Fur das Geschaftsjahr 2021 wird aktuell ein ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres

Nach dem Abschluss des Geschaftsjahres sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung vorge-
fallen.
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Anlage 4
3

Stellungnahme zur Einhaltung der 6ffentlichen Zielsetzung und zur Zweckerreichung
geman 8§ 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NW

Gemal Gesellschaftsvertrag der Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG ist der Zweck der Gesell-
schaft der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von elektrischer Energie aus Windkraft sowie der
Verkauf der elektrischen Energie.

Die Geschaftsfihrung ist davon Uberzeugt, Geschéaftspolitik und Organisation der Windpark Lau-
bersreuth GmbH & Co. KG in geeigneter Weise ausgerichtet zu haben und durch eine entspre-
chende Aufgabenerledigung das Ziel auch tatséchlich eingehalten zu haben.

Lengerich, den 10.05.2021

Norbert Thewes
Geschaftsfliihrer
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Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG,

Lengerich

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva 31.12.2020
£

. Anlagevermogen

Sachanlagen
technische Anlagen und Maschinen 3.738.749,00

Umlaufvermogen

. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdande

. Forderungen aus Lieferung und Leistungen 101.293,97
. Forderungen gegen Gesellschafter 569,45
. Sonstige Vermogensgegenstdande 14.917,26
116.780,68
. Guthaben bei Kreditinstituten 334.504,83
..... 451.285,51
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00

4.190.034,51

31.12.2019*
€

4.313.566,00

122.630,50
569,45
4.058,54
127.258,49
423.634,84
550.893,33

4.892.591,13

* Die 1. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG und die 2. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG wurden zur

besseren Darstellung konsolidiert. Die aufnehmende Gesellschaft ist seit dem 01.01.2020 als
Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG firmiert.
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Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG,

Lengerich

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Passiva 31.12.2020
€

. Eigenkapital

. Kapitalanteile der Kommandististen 2.000,00

. Riicklagen 1.660.000,00

. Verlustvortrag -738.793,02

. Jahresfehlbetrag -2.941,00
920.265,98

. Riickstellungen

sonstige Riickstellungen 39.116,99

Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 3.200.000,00
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27.171,54

. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern 3.480,00

. Sonstige Verbindlichkeiten 0,00

davon aus Steuern: € 0,00; (Vorjahr: € 3.856,71)
3.230.651,54

4.190.034,51

31.12.2019*
€

2.000,00
1.660.000,00
-618.366,56

-120.426,46

923.206,98

3.919.357,14
5.132,21
0,00
8.943,36

3.933.432,71

4.892.591,13

* Die 1. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG und die 2. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG wurden zur

besseren Darstellung konsolidiert. Die aufnehmende Gesellschaft ist seit dem 01.01.2020 als

Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG firmiert.
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Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG,

Lengerich

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

. Umsatzerldse

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Abschreibungen auf Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
. Ergebnis nach Steuern

. Jahresfehlbetrag

2020
€

988.329,20
1.259,71
574.817,00
312.439,20
105.273,71

-2.941,00

-2.941,00

2019*
€

815.961,16
88.994,38
575.142,00
332.478,98

117.761,02
-120.426,46

-120.426,46

* Die 1. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG und die 2. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG wurden zur

besseren Darstellung konsolidiert. Die aufnehmende Gesellschaft ist seit dem 01.01.2020 als

Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG firmiert.
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Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG

Gewinn- und Verlustrechnung

2020 2021 2022
Status Ist Prognose Plan
Betriebsjahr 9 10 11
Einspeisevergiitung ct/kWh 9,820 9,820 9,820
Einspeisemenge kWh 9.532.010 8.694.676 9.354.400
1. Umsatzerlose € 936.043 853.817 918.602
2. sonstige Betriebliche Ertrage € 53.546 12.201 0
Rohertrag € 989.589 866.018 918.602
3.  Abschreibungen € 574.817 575.142 575.142
4. sonstiger betriebl. Aufwand € 312.439 284.635 304.974
Pachtentgelt € 39.519 34.850 36.744
Wartung / Reparatur € 187.851 140.219 155.384
Gutachten € 0 5.000 5.000
Rickbauavale € 4.526 4.500 4.500
Wegenutzung Gemeinde € 2.000 2.000 2.000
Versicherungen € 34.197 48.381 49.832
Betriebsfiihrung Orbis € 15.990 12.807 13.779
Haftungsvergiitung € 7.200 5.000 5.000
Steuerberatung € 4.950 5.000 5.049
Strombezug € 9.352 10.483 10.797
WP-Testat € 5.180 5.376 5.537
Vergiitung Geschaftsfihrung € 0 6.988 7.198
Sonstiges € 1.674 4.032 4.153
5. Zinsen und dhnliche Ertrage € 0 0 0
6. Zinsen und dhnlicher Aufwand € 105.274 47.234 42.021
7. Ergebnis vor Steuern € -2.941 -40.993 -3.535

Windpark Laubersreuth Verwaltungs-GmbH

N. Thewes Stand: 29.10.2021
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Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG

Bilanz (zum 31.12. des jeweiligen Jahres)

2020 2021 2022
Status Ist Prognose Plan
Betriebsjahr 9 10 11
AKTIVA
A ANLAGEVERMOGEN 3.738.749 3.163.607 2.588.465
B UMLAUFVERMOGEN 451.286 531.732 564.192
C RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 0 0 0
4.190.035 3.695.339 3.152.657
PASSIVA
A EIGENKAPITAL 920.266 759.272 555.737
Kapitalanteile der Kommanditisten 2.000 2.000 2.000
Riicklagen 1.660.000 1.540.000 1.340.000
Bilanzgewinn/-verlust -741.734 -782.728 -786.263
B RUCKSTELLUNGEN 39.117 40.000 40.000
C  VERBINDLICHKEITEN 3.230.652 2.896.066 2.556.920
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinstitut 3.200.000 2.866.066 2.526.920
sonstige Verbindlichkeiten 30.652 30.000 30.000
4.190.035 3.695.339 3.152.657
Windpark Laubersreuth Verwaltungs - GmbH
N. Thewes Stand: 29.10.2021

C 461



Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG
Kapitalflussdarstellung

2020 2021 2022
Status Ist Prognose Plan
Betriebsjahr 9 10 11
Jahresergebnis € -2.941 -40.993 -3.535

+/- Abschreibung/Zuschreibung auf Gegenstande des
Anlagevermdogens € 574.817 575.142 575.142
= Brutto Cashflow € 571.876 534.149 571.607
+/- Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Riickstellungen € 0 0 0

+/- Zunahme/Abnahme Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen € 0 0 0

+/- Zunahme/Abnahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen € 0 0 0
= Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit € 571.876 534.149 571.607
- Auszahlung fir Investitionen Anlagevermdgen € 0 0 0
+ Einzahlung aus Eigenkapitalzufiihrungen € 0 -120.000 -200.000
+ Einzahlung aus der Gewahrung von Krediten € 0 0 0
- Auszahlung aus der Tilgung von Krediten € -495.431 -333.934 -339.147
= Cashflow aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit € -495.431 -453.934 -539.147
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds € 76.445 80.215 32.460
+ Finanzmittelfond am Anfang der Periode € 412.010 334.505 414.720
= Finanzmittelfond am Ende der Periode € 334.505 414.720 447.180

Windpark Laubersreuth Verwaltungs-GmbH
N. Thewes
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Anlage 28

Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH - Ubersicht tiber die
Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung 2022

Anlage 1

Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH,
Drensteinfurt

Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA
31.12.2020 31.12.2019
€ €
UMLAUFVERMOGEN
I.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.480,00 0,00
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 591,79 0,00
4.071,79 0,00
II. Guthaben bei Kreditinstituten 24.223,96 32.409,92
28.295,75 32.409,92
28.295,75 32.409,92
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Anlage 28
Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH - Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung 2022


=

=

Anlage 1

EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag
Jahresfehlbetrag/-tiberschuss

RUCKSTELLUNGEN

Steuerriickstellungen
Sonstige Rickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
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PASSIVA

31.12.2020 31.12.2019

€ €

25.000,00 25.000,00
3.575,27 2.573,35
-3.629,52 1.001,92
24.945,75 28.575,27
0,00 187,79
3.350,00 3.180,00
3.350,00 3.367,79
0,00 180,00
0,00 286,86
0,00 466,86
28.295,75 32.409,92




Anlage 2

Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH,
Drensteinfurt

Gewinn- und Verlustrechnung

A

o gk w

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

2020 2019
€ €

Umsatzerldse 7.200,00 11.757,00
Materialaufwand

Aufwendungen fur bezogene Leistungen 6.892,12 6.756,99
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.937,40 3.810,30
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 187,79
Ergebnis nach Steuern -3.629,52 1.001,92
Jahresfehlbetrag/-tberschuss -3.629,52 1.001,92
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Lagebericht der Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH
fur das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020

Die Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH wurde am 18. Mai 2011 gegrindet. Ge-
sellschafter sind die Stadtwerke Lengerich GmbH, Stadtwerke Soest GmbH, Strom- und Gasversor-
gung Versmold GmbH und Teutoburger Energienetzwerk e.G. Das Stammkapital betragt 25.000,-
€. Der Sitz der Gesellschaft ist Drensteinfurt.

Gegenstand der Verwaltungsgesellschaft ist u.a. die personlich haftende Gesellschafterin von Un-
ternehmen zu sein, die regenerative Energie entwickeln oder betreiben.

Geschaftsverlauf 2020

Die Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH ist im Geschéftsjahr 2020 als persdnlich
haftende Gesellschafterin fir die Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG tatig gewesen. Im Jahr
2020 wurden gegeniiber der Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG ausschlieBlich der in § 12 (2)
des Gesellschaftsvertrages der Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG festgelegte Ausgleich fir
Haftung und Geschéftsfilhrung in Rechnung gestellt. Darliiber hinaus gehende Betrdge wurden
nicht berechnet.

Die Gesellschaft erzielt einen Jahresfehlbetrag von i. H. v. 3.629,52 €. Aufgrund des Gewinnvor-
trags von 3.575,27 € weist die Gesellschaft einen Bilanzverlust i. H. v. 54,25 € aus.

Risiken

Die Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH hat kein operatives Geschéaft. Im Jahr
2020 ist sie als Komplementérin fur die Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG tétig geworden.
Damit haftet die Gesellschaft mit ihrem vollen Vermdgen fir die Windparkgesellschaft.

Prognose

Fur das Geschéftsjahr 2021 erwarten wir aufgrund der Tatigkeit als der Komplementérin fir die
Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG ein Ergebnis vor Steuern i. H. v. 500,- €.

Stellungnahme zur Einhaltung der offentlichen Zielsetzung und zur Zweckerreichung
geman 8§ 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NW

Gemall Gesellschaftsvertrag der Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH ist der
Zweck der Gesellschaft die Entwicklung und der Betrieb von Projekten zur Entwicklung erneuerba-
rer Energie sowie die Beteiligung - auch als personlich haftende Gesellschafterin - an Beteiligungen,
welche einen vergleichbaren Gegenstand haben. Die Gesellschaft wurde mit Gesellschaftsvertrag
vom 18. Mai 2011 gegriindet. Im Geschéftsjahr 2020 hat die Gesellschaft die persénliche Haftung
der Gesellschaft Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG tibernommen.

Die Geschaftsfihrung ist davon Uberzeugt, Geschéaftspolitik und Organisation der Windpark Lau-
bersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH in geeigneter Weise ausgerichtet und durch eine entspre-
chende Aufgabenerledigung auch tatséchlich eingehalten zu haben.

Drensteinfurt, den 10.05.2021

Norbert Thewes
Geschaftsfiihrer
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Wirtschaftsplan 2022
Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH

1. Rohergebnis 12,170 €
Haftungsvergutung gegeniiber GmbH Co. KG 5.000 €
Weiterverrechnung Geschaftstatigkeit 7.170 €
sonstige Erlose

2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.180 €
Fremdleistungen 7.170 €
Beitrdge und Abgaben 250 €
Nebenkosten des Geldverkehrs 150 €
Abschluss- und Priifungskosten 3.000 €
Buchfiihrungskosten 510 €
sonstiges 100 €

3. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage - €
Zinsen aus Festgeldanlagen - €

5. Gewinn/Verlust vor Steuern 990 €

6. Steuern vom Einkommen und Ertrag 396 €

7. Jahresergebnis 594 €

7. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 546 €

8. Bilanzgewinn/-Verlust 1.140 €

Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH
N. Thewes
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AKTIVA 2022

Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH

Planbilanz zum 31.12.

2021 2020
Plan Prognose Ist
€ € €
Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige
. Vermdgensgegenstiande
1. Forderungen gegeniiber verbundene
Unternehmen 3.480,00
2. sonstige Vermogensgegenstande 591,79
- - 4.071,79
Kassenbestand und Guthaben bei
Il. Kreditinstituten 29.639,75 28.945,75 24.223,96
29.639,75 28.945,75 28.295,75

Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft mbH
N. Thewes
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PASSIVA

A Eigenkapital

I Gezeichnetes Kapital

Il.  Verlustvortrag
Ill.  Jahresfehlbetrag
IV. Jahresgewinn

B. Riickstellungen
sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
1. Leistungen
2. sonstige Verbindlichkeiten

2022 2021 2020
Plan Prognose Ist
€ € €

25.000,00 25.000,00 25.000,00

- 54,25 -
- 3.629,52
1.139,75 600,00 3.575,27

26.139,75 25.545,75 24.945,75

3.500,00 3.400,00 3.350,00

29.639,75 28.945,75 28.295,75

Stand: 29.10.2021



Anlage 29
Wirtschaft & Marketing Soest GmbH - Ubersicht tiber die Wirtschaftslage und
die voraussichtliche Entwicklung 2022

Bericht
uber die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichtes
zum 31. Dezember 2020
der

Wirtschaft & Marketing Soest GmbH
Soest
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Anlage 29
Wirtschaft & Marketing Soest GmbH - Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung 2022


AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermdgensgegensténde

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und éhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstlicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Finanzanlagen
Beteiligungen

B. UMLAUFVERMOGEN

Vorrate
1. Waren
2. Grundstiicke

Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2020
€

6.059,00

3.185.254,74

IS
w
©
©
o
o
o

©
o
W
©
N
o
o

3.319.642,74

l

15.001,00
3.340.702,74

l

l

57.155,47

220.509,08

33.465,91
493.453 45
747.428,44

—5.179.997.51

_10.656.392.72

17.519,77

14.014.615,23

——

WMS Soest GmbH, Soest

Bilanz zum 31. Dezember 2020

PASSIVA
Vorjahr
€
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital
Il.  Kapitalriicklage
Andere Zuzahlungen in das
Eigenkapital
7.202,00
B. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Ruckstellungen
3.128.569,74
48.931.00 C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
110.283,00 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
3.287.783,74 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
10.001,00 4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
3.304.986.74 Untemehmen
5. Sonstige Verbindlichkeiten
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
43.578,41
5.672.824,68
5.716.403,09
188.754,12
48.986,01

3.746.076,35

——————————
__9.769.366,91
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31.12.2020
€

25.000,00

873.964,53

———t

898.964,53

————l

6.963.278,88

3.756.150,43
256.561,78

129.015,35

1.256.165,63
697.866,65
6.095.759,84

56.611,98

14.014.615,23

Anlage 1

Vorjahr

25.000,00

759.626,01

—————d

784.626,01

—————

5.373.360,69

5.759.643,45
0,00

390.699,35

374.577,28

105.642,94

__6.630.563,02

310.209,05

13.098.758,77
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WMS Soest GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande

des Umlaufvermdgens, soweit diese die
Uiblichen Abschreibungen Uiberschreiten

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern
11.
12.
13.
14.

Sonstige Steuern
Jahresfehlbetrag
Entnahmen aus der Kapitalriicklage

Bilanzgewinn/-verlust

c471

2020

5.158.156,93
775.314,96

-4.217.941,78
—-339.985.74

-4.557.927,52

-1.011.856,10

-244.486.44

-1.256.342,54

-138.613,78

-137.564,30

-276.178,08
-860.553,34
23.676,14
-116.956,25
-11.395,11
-1.122.204,81
-21.180,40
-1.143.385,21
1.143.385,21

0.00

Anlage 2

Vorjahr
€

15.602.763,47
40.302,18

-12.743.836,07
—-942.118.67
-13.685.954,74

-1.301.369,20

-260.227,80
-1.561.597,00

-146.032,29

-120.000,00
-266.032,29
-877.253,08
0,00
-151.119,72
0,00
-898.891,18
-25.503,90
-924.395,08
924.395,08

0,00
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Wirtschaft und Marketing Soest GmbH

I. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschiiftsmodell des Unternehmens

Aufgabe der Gesellschaft ist es, die nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Soest in struktureller
Hinsicht und unter Beachtung 6kologischer Erfordernisse voranzutreiben und zu begleiten. Ziel ist es, neue
Arbeitsplitze zu schaffen und bestehende fiir die Zukunft zu sichern. Gegenstand sind aulerdem die Ver-
waltung und der Betrieb der Stadthalle und gleichartiger Versammlungsrdume in der Stadt Soest, ein-
schlieBlich der damit zusammenhéngenden Einrichtungen sowie die hierzu erforderliche Organisation und
Durchfiihrung von Veranstaltungen jeglicher Art.

Zur Wahrnehmung dieser Aufgabe standen ihr im Jahr 2020 die Geschiftsbereiche Wirtschaftsforderung,
Veranstaltungsbiiro, Tourist-Information, Stadthalle Soest (inkl. Gastronomie und Blauer Saal) zur Verfii-

gung.

Die Maflnahmen der WMS GmbH bewirken, dass private Konsumausgaben und unternehmerische Inves-
titionen in Soest getitigt werden und infolgedessen die Steuereinnahmen (Gewerbesteuer, Einkommens-
steuer) der Stadt Soest und das Arbeitsplatzangebot im Stadtgebiet stabilisiert und weiterentwickelt werden.
Dariiber hinaus wird das positive Image der Stadt Soest transportiert und unternehmerische Aktivitit durch
ErschlieBung von Synergieeffekten und Wissenstransfer gefordert.

I1. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft hat ein turbulentes Jahr 2020 hinter sich. Im Zuge der Pandemie-Einddmmungs-
maBnahmen kam es im zweiten Quartal zu einem historischen Einbruch der Wirtschaftsleistung in nahezu
allen Sektoren der Wirtschaft. Das Bruttoinlandsprodukt ging im vergangenen Jahr um 5,0 Prozent zuriick.
Die anhaltenden Beschriankungen belasteten insbesondere den Einzelhandel sowie Gastronomie, Hotelle-
rie, Tourismus und Veranstaltungsbereiche. Der Internet- und Versandhandel hingegen, konnte nach wie
vor, gegeniiber dem Vorjahr merklich zulegen. (Quelle: BMWi)

2. Geschiftsverlauf und Lage

Die Wirtschaft und Marketing Soest GmbH schliefit das Geschéftsjahr 2020 mit einem Ergebnis in Hohe
von -1.143,4 T€, im Wirtschaftsplan waren -1.468 T€ geplant. Die positive Planabweichung betrigt
324,6 T€. Im Ergebnis sind Coronahilfen in Hohe von 339,5 T€ enthalten.

Der Geschiftsbereich Wirtschaftsférderung, Veranstaltungen und Tourismus schlieft mit -870 T€ ab, um
236,0 T€ positiver als urspriinglich geplant, inklusive anteiliger Coronahilfen in Hohe von 174,1 T€.

Der Geschiftsbereich Stadthalle (inkl. Gastronomie und Blauer Saal) schlief3t mit -273,4 T€ ab, um 88,6 T€
positiver als urspriinglich geplant, inklusive anteiliger Coronahilfen in Hohe von 165,4 T€. Fiir sich be-
trachtet erwirtschaftete die Gastronomie coronabedingt einen Verlust in Hohe von -128,7 T€. In den Vor-
jahren hat die Gastronomie Gewinne erwirtschaftet, 2019 waren es 91,7 T¥€.

Im Vorjahrsvergleich 2020 zu 2019 verschlechterte sich das Jahresergebnis um -219,0 T€ auf -1.143 T¢€.
Die Umsatzerlose sanken um 10,4 Mio. € auf 5,2 Mio. €, darin enthalten sind Grundstiicksverkiufe in Hohe

von 4,0 Mio. €, im Vj. 12,9 Mio. €. Der Materialaufwand sank um 9,1 Mio. € auf 4,6 Mio. €. Hierin ent-
halten ist eine Bestandveridnderung bei den Grundstiicken in Hohe von -4,1 Mio. €.
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Die Personalkosten sanken um 305,3 T€ auf 1.256,3 T€, geplant waren 1.696 T€.

Neben dem Geschiftsfithrer bzw. zuvor der Geschiftsfithrerin wurden im Geschéftsjahr 2020 16 Ange-
stellte (im Vj. 18), 3 Beamte, 3 Auszubildende und durchschnittlich 19 Aushilfen/Minijobber (im Vj. 56)
beschéftigt.

Wesentliche Anderungen zum Vorjahr waren:

Lohne und Gehailter -228,5 T€ (davon Minijobs -124 T€)

Fremdpersonal -61,0 T€

Soziale Abgaben -15,7 T€

Die Abschreibungen stiegen um 10,1 T€ auf 276,2 T€. Darin ist eine Abschreibung auf Grundstiicke im
Strabag Areal in Hohe von 137,6 T€ enthalten.

Die Energie- und Wasserkosten sanken um 42,5 T€ auf 113,2 T€
Die iibrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 25,8 T€ auf 7474 T€.

Geschiiftsbereich Wirtschaftsforderung

Der Geschiftsbereich Wirtschaftsforderung fokussiert sich auf die Optimierung unternehmerischer Rah-
menbedingungen. Die klassischen Aufgaben einer Wirtschaftsforderungsgesellschaft sind u. a. die Ver-
marktung privater und kommunaler Gewerbebauflichen, die Bestandspflege ansédssiger Unternehmen,
Standortmarketing oder die Beratung von Start-Ups. Alle Aufgaben haben zum Ziel, Investitionen und
Konsumausgaben in Soest zu erhohen sowie Arbeitsplitze zu erhalten und zu schaffen.

Eine Besonderheit der Soester Wirtschaftsforderung ist die Entwicklung stiddtebaulich relevanter Fldchen,
hier die ehemalige Adam-Kaserne und die ehemalige Strabag-Fldche. Hinzu kommt die Entwicklung von
Gewerbeflichen, derzeit das Gewerbegebiet Wasserfuhr 1. Die WMS hat auf eigenes Risiko die Flachen
erworben, schafft Planungsrecht, baut die Infrastruktur und verédufert die baureifen Grundstiicke.

Gewerbegebiet Wasserfuhr

Im Frithsommer 2020 wurden die technische und verkehrliche ErschlieBung des Baugebiets durch die
Firma Meyer-Tochtrop abgeschlossen. Bis zum Jahresende haben vier Firmen mit dem Bau ihrer Gewer-
beimmobilien begonnen. Die Vermarktung der Baufldchen verlief vor dem Hintergrund der Corona-Pan-
demie und der damit verbundenen zuriickgehenden Investitionsneigung schlechter als 2019. Ein Kaufver-
trag musste riickabgewickelt werden und ein Interessent fiir das gro3te Grundstiick musste sein Vorhaben
aufgeben. Ein zusitzliches Grundstiick konnte verkauft werden. Im Geschéftsjahr 2020 wurden Grundstii-
cke fiir 2.362,4 T€ verkauft, dagegen standen Herstellungskosten in Hohe von 2.442.4 T€. Der Preis pro

gm fiir kiinftige Grundstiicksverkdufe wurde ab 2021 aufgrund des erzielten Verlustes auf 75 € erhoht.

Strabag-Areal
Erst am 20. August 2020 konnte die Preisverleihung des stiddtebaulichen Landeswettbewerbs aufgrund der

Pandemie-Einschrinkungen in der Stadthalle stattfinden. Das Architekturbiiro Sackmann/Payer aus Berlin
sowie das Biiro Querfeldeins aus Dresden setzten sich mit ihrem Entwurf gegen 31 weitere Arbeiten durch.
Von September bis Dezember startete nach der Beauftragung der Ausarbeitung des Siegerentwurfs die
Entwicklung eines stddtebaulichen Entwurfs, der Grundlage fiir die B-Planung sein wird. Die Planung des
Gebiets ist duBlerst komplex, da bspw. Altlasten, Larmschutz, klimafreundliche Energieversorgung und
Stellplatzkonzept fiir das neue Mehrfamilienhausgebiet auBergewohnliche Losungen erfordern. So diirfen
bspw. keine Tiefgaragen gebaut werden. Zudem ist eine wirtschaftlich ausgeglichene Baulandentwicklung
aufgrund der hohen Sanierungskosten nahezu unmdoglich. Im Jahresabschluss wurde daher der Aktivposten
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(bis zum 31.12.2020 aufgelaufene anteilige Projektentwicklungskosten bei der WMS) um 137,6 T€ auf
Null abgeschrieben.

Belgisches Viertel

Das Belgische Viertel bekam in 2020 einen neuen Charakter. Die meisten Einfamilienhduser wurden bezo-
gen, so dass viele Familien in den Quartieren zu sehen sind. Auch Reihenhiuser und Mehrfamilienhiduser
wurden fertiggestellt. Besonders erwihnenswert ist der Baubeginn des Blocks 1, der den Eingang des siid-
lichen Bereichs prigt. Auf Basis eines Wertgutachtens bemiihte sich die WMS um den Erwerb der ehema-
ligen BIMA-Verwaltungsstelle. Allerdings waren der ermittelte Verkehrswert und die Erwartungshaltung
der BIMA derart hoch, dass die WMS vom Erwerb Abstand nehmen musste. Eine wirtschaftlich ausgegli-
chene Baulandentwicklung der sieben Einfamilienhausgrundstiicke erschien vor diesem Hintergrund nicht
moglich. Bis zum Jahresende dringte die WMS die BIMA zur Mitteilung beziiglich des weiteren Vergabe-
verfahrens, damit diese Altlast die weitere stidtebauliche Entwicklung nicht weiter blockiert. Bei den B16-
cken 4, 5 und 7 konnte in 2020 die Fortsetzung der Sanierungsarbeiten beobachtet werden. Dariiberhinaus-
gehende Titigkeiten inklusive Baugenehmigung wurden leider nicht festgestellt. Anders beim Block 2.
Gegen Jahresende wurde hier mit dem Umbau des Blocks, der aufgrund seines Turms gebietsprigend ist,
begonnen.

In den Projekterlosen 2020 (2.013 T€) sind solche aus Grundstiicksverkdufen in Hohe von 1.625 T€ ent-
halten sowie 356 T€ aus Riickstellungsauflosungen.

Durch den Zuzug von Bewohnern stieg auch der Ressourceneinsatz fiir die Verkehrssicherungspflicht. Pla-
tanen mussten aufgrund der Stiirme teilweise zuriickgeschnitten werden. Auch temporeduzierende Maf3-
nahmen wurden umgesetzt.

Bahnhofsquartier Soest

Im Friihjahr 2020 konnte der Mietvertrag mit Dr. Eckert verlingert werden. Kerngedanke der Verlidngerung
zu schlechteren Konditionen ist die Option, einen Teil der Mietfldche unkompliziert anderweitig vermieten
zu konnen. Die Vermeidung eines Leerstandes ist fiir das Gebédude extrem wichtig, da das Gebidude vielen
Gisten von Soest den ersten Eindruck vermittelt.

Im Vergabeprozess fiir das Grundstiick an der Werkstrae konnte sich das Bauvorhaben der Biiros Ac-
conci/Baumgarten im Aufsichtsrat der WMS durchsetzen. Der ehemalige Grundstiicksinhaber ,,dmhs* ver-
kaufte die Fliache an diese Planer. Die Stellplatzfliche kaufte die WMS zuriick, um fiir eine zukiinftige
Entwicklung des Vorhabens DiLAS nicht eingeschrinkt zu sein.

Vermarktung von gewerblichen Fldchen

Die konjunkturellen Auswirkungen der Pandemie lieBen auch die Nachfrage nach Bauland trotz niedriger
Zinsen deutlich sinken. Ein sehr interessantes Vorhaben betreut die WMS seit Frithjahr 2020. Eine Unter-
nehmerfamilie aus dem Sauerland mochte Holz recyceln und interessiert sich fiir die Anpachtung des stidd-
tischen Erbbaurechtsgrundstiicks am Opmiinder Weg. Das Vorhaben ist sowohl technisch als auch rechtlich
und wirtschaftlich sehr komplex, so dass ein sehr hoher Betreuungsaufwand fiir Gespriache mit Architekten,
Genehmigungsbehorden und Banken anfiel. Bis zum Jahresende konnte das Vorhaben vielversprechend
weiterentwickelt werden und bietet fiir Soest die Chance, Betriebsstandort fiir ein innovatives Produkt zu
werden.

Brancheniibergreifend kénnen einigen Unternehmen keine technisch, zeitlich, finanziell oder rechtlich pas-
senden Angebote unterbreitet werden. Der Gewerbeimmobilienmarkt offenbart den allgemeinen Umbruch
der Wirtschaft. Zahlreiche Geschiftsprozesse sind nicht mehr gewinnbringend, so dass Leerstinde entste-
hen.
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Bestandspflege ansdssiger Unternehmen und Start-Up-Beratung

Das Jahr 2020 war hinsichtlich der Bestandspflege ein besonderes Jahr. Durch die Pandemie gab es hohen
Aufwand bei der Information zu Offnungszeiten etc. Gleichzeitig bestand hoher Beratungsbedarf zur Digi-
talisierung von Geschéftsprozessen. Zahlreiche Forderprogramme wie bspw. ,.digitaler Einzelhandel
NRW* wurde aktiv promotet, um anséssigen Firmen zu helfen. Auch die website-Rubrik ,,Soest bringt’s*
wurde als aktives Forderinstrument aufgebaut und aktiv im Stadtgebiet beworben, andere Services wie
gluecksbringer-soest.de wurden indirekt unterstiitzt.

Ab dem zweiten Halbjahr 2020 entwickelte die WMS ein neues Unternehmensbetreuungskonzept, das den
Dialog zu den Soester Firmen besser strukturiert. Firmenbesuche werden damit zukiinftig systematischer
durchgefiihrt. Zudem werden neue Firmen durch einen Willkommensgruf3 angesprochen, um die Dienst-
leistungen der WMS besser zu kommunizieren. Bis zum Jahresende wurde damit begonnen, Software fiir
ein CRM-System (Customer-Relationship-Management) zu priifen. Zukiinftig soll der Dialog mit Soester
Firmen mithilfe dieser Software effizienter und moderner laufen.

Die WMS ist ein Portal des StarterCenter Hellwegs und hat 2020 ca. 70 Griinder und Griinderinnen mit
Erstinformationen versorgt und dariiber hinaus 30 Firmengriindungen intensiv beraten. In diesem Zusam-
menhang haben fiinf Griinder/innen Forderantrige zum Beratungsprogramm Wirtschaft gestellt und eine/r
ein Mikrodarlehen beantragt. Zwei Soester Firmengriinder wurden zudem zum Griinderstipendium zuge-
lassen. Vor dem Hintergrund der Pandemie sind diese Zahlen positiv zu bewerten.

Geschiiftsbereich Veranstaltungen (OQutdoor)

Unter normalen Umstinden sind Veranstaltungen, gerade fiir die innerstiddtische Gastronomie und den Han-
del ein wesentlicher Bestandteil der Kundengewinnung. In 2020 mussten bereits durch die erste Welle der
Corona-Pandemie und den damit verbundenen Einschrinkungen fast alle innerstddtischen Outdoor-Veran-
staltungen abgesagt werden. Dies verursachte einen erheblichen Riickgang der Besucherfrequenz und damit
verbunden einen massiven Umsatzriickgang fiir Einzelhandel und Gastronomie.

Mit den beiden noch durchfiihrbaren Veranstaltungen ,,Winterstrahlen® und dem traditionellen Bordebau-
ernmarkt konnte die WMS nur ansatzweise den Riickgang abfedern. Trotz der aktiven Beteiligung und
Ausarbeitung einer Machbarkeitsstudie fiir das Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes
Nordrhein-Westfalen, zusammen mit den Stddten Essen, Dortmund, Aachen, Oberhausen und Duisburg,
wurde nur wenige Wochen vor Beginn, eine der umsatzstirksten Veranstaltungen des Jahres, der Soester
Weihnachtsmarkt, doch noch abgesagt. Fiir viele Beschicker des Weihnachtsmarktes, aber auch fiir die
Gastronomie und den Handel, war dies eine schwerwiegende Entscheidung, deren Auswirkungen noch
nicht absehbar sind.

Insgesamt wurden in 2020 folgende Veranstaltungen angeboten:

e  Winterstrahlen
e Bordebauernmarkt

C 475



Anlage 4/5
Lagebericht 2020

Wirtschaft und Marketing Soest GmbH

Folgende Veranstaltungen mussten coronabedingt abgesagt werden:

Soester Kneipenfestival

Altstadtfrithling

Bordetag

Winzermarkt

Sattel-Fest

SoestART

ProBierBar

Allerheiligenkirmes (Marketing)
,,Deutsch-holldndischer Stoffmarkt® (2x)
Weihnachtsmarkt

Geschiiftsbereich Tourismus

Die Tourist Information Soest hilt fiir Soest-Besucher und Biirger gleichermaBen ganzjihrig Informationen
und touristische Angebotsformate vor. Dariiber hinaus wird hier zusitzlich die Werbung — und Offentlich-
keitsarbeit fiir die groBen Innenstadt-Veranstaltungen inkl. Internet und Social Media sowie partielle Un-
terstiitzung bei verschiedenen Veranstaltungskonzeptionen geleistet.

Bei den Ankiinften in den Soester Beherbergungsbetrieben ist pandemiebedingt ein Riickgang um 49,5%
im Vergleich zum Jahr 2019 zu verzeichnen. Wihrend im Vorjahr noch 80.244 Giste zu verzeichnen waren,
liegt die Gesamt-Personenzahl nun bei insgesamt 40.508 Gisten. Parallel verzeichnen die Ubernachtungen
ebenfalls ein Minus von 49,2 %. Nur 75.749 Ubernachtungen stehen 149.167 in 2019 gegeniiber. Die durch-
schnittliche Ubernachtungsdauer ist mit 1,9 Tagen gleichgeblieben.

Die Anzahl der Tagesgiste ist statistisch verbindlich nicht erfassbar, sie wird aber, angelehnt an die Uber-
nachtungszahlen, auf 750.000 Personen im Jahr 2020 geschitzt. Wie nicht anders zu erwarten weisen auch
die von der Tourist Information vermittelten Géstefiihrungen ein gravierendes Minus zum Vorjahr von
74,7 % aus, die Anzahl der Teilnehmer sogar ein Minus von 81 %. Parallel ist auch der Verkauf von Mer-
chandising-Artikeln entsprechend eingebrochen, der insbesondere wihrend der Allerheiligenkirmes und
dem Weihnachtsmarkt normalerweise den groffiten Umsatz ausweist. Durch die Aktion ,,Kirmes im Her-
zen®, die von der WMS initiiert und iiber Wochen in den Medien lanciert wurde, konnten die Umsitze
speziell fiir diese Veranstaltung doch noch in einem erwéhnenswerten Umfang erzielt werden.

2020 wurden 19 Internet- und Social Media-Seiten von der WMS betreut.

Geschiiftsbereich Stadthalle Soest, Blauer Saal und Gastronomie

Mit den Veranstaltungsangeboten der Stadthalle Soest werden weiche Standortfaktoren geschaffen, die zur
positiven Entwicklung des Mittelzentrums Soest deutlich beitragen. Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft
finden in der Stadthalle Soest ihren passenden Rahmen und dies seit iiber 29 Jahren.

Nach einem guten Start ins Jahr 2020 brachen die veranstaltungsbezogenen und gastronomischen Umsitze
mit Beginn der Corona-Pandemie seit Mirz 2020 weitgehend weg.

Zwischenzeitlich war das Stadthallenteam im April/Mai 2020 fiir rund drei Wochen fiir das Autokino auf

dem Flugplatz Soest-Bad Sassendorf aktiv, bei dem an einigen Abenden auch Live-Events auf die Open-
Air-Bithne kamen.
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Ab Juni 2020 fanden zunehmend wieder kleinere Tagungen und Seminare in der Stadthalle Soest statt.
Basis hierfiir war ein umféingliches Hygienekonzept, welches die Durchfithrung von Veranstaltungen er-
moglichte. Der Kulturbereich startete iibergangsweise im September/Oktober mit ,,G6tz Alsmann®,
»dpringmaus® und einer Theaterproduktion. Die Veranstaltungen wurden gut angenommen, dariiber hinaus
wurde ein Flohmarkt unter Coronabedingungen durchgefiihrt.

Die nachstehende Aufstellung zeigt den Einbruch der Veranstaltungstage um rund 50 %:

Dreijahresvergleich Veranstaltungstage 2020 2019 2018
Stadthalle Soest 105 150 145
Gastro / Kaiser-Zimmer und Clubraum 27 82 94
Blauer Saal 26 70 66
Summe Veranstaltungstage 158 302 305

Ein Wasserschaden im Kiichenbereich, der die darunter liegenden Kegelbahnen in Mitleidenschaft gezogen
hatte, wurde behoben. Die Kegelbahnen wurden renoviert. Die Versicherung hat den Schaden iibernom-
men. Vereine und Kegelgruppen wurden informiert, dass es nach der Pandemie wieder losgehen kann.

Im November kam es aufgrund der Pandemiesituation erneut zu Veranstaltungsverboten. Die Stadthalle
und die Gastronomie erhielten Coronahilfen des Bundes in Hohe von 165,4 T€, die sich positiv auf das
Bereichsergebnis der Stadthalle Soest inkl. Gastronomie (Ist -273,4 T€, Plan -362 T€, Vorjahr -205,1 T€)
ausgewirkt haben.

3. Finanzielle Leistungsindikatoren

Der Jahresfehlbetrag betrégt -1.143,4 T€ (im Vorjahr -924,4 T€).

4. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Gesamtergebnis Wirtschaft und Marketing Soest GmbH

Bei einer Bilanzsumme von 14.014,6 T€ (im Vorjahr 13.098,8 T€) wird das Eigenkapital in Héhe von
6,41 % (im Vorjahr 6,0 %) ausgewiesen.

Die Liquiditit der Gesellschaft war in 2020 grundsétzlich durch die Abschlagszahlungen der Stadt Soest
gesichert. Aufwendungen fiir Entwicklungsprojekte wurden durch Finanzierungen iiber zwei regionale
Banken abgedeckt. Das Darlehen fiir das Projekt ,,Belgisches Viertel* wurde bereits im Oktober des Vor-
jahres vollstindig getilgt. Die iiberschieBenden Mittel fiir den StraBenendausbau sind iberwiegend in Fest-
geldern geparkt. Mit dem Finanzplan 2020 wurden 1.468 T€ genehmigt und iiberwiesen. Die Riickzah-
lungsverpflichtung fiir 339,5 T€ anteiliger positiver Planabweichung aus dem Vorjahr wurde in 2020 auf-
grund der Corona-Situation und der erwarteten Mehrbelastungen zunéchst ausgesetzt.

Der Finanzmittelbestand am Anfang des Geschiftsjahres belief sich auf 3.746,1 T€. Am Ende des Ge-

schiftsjahres betrug der Finanzmittelbestand 5.180,0 T€. Die Gesellschaft war damit jederzeit in der Lage,
ihren Verpflichtungen nachzukommen.

Es wurden Investitionen in das Anlagevermogen in Hohe von 174,3 T€ getitigt, denen Abschreibungen in
Hohe von 138,6 T€ gegeniiberstehen.
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5. Gesamtaussage
Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage schitzen wir als gut ein.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu
begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Wir konnten im Berichtsjahr
bei Lieferverbindlichkeiten in der Regel durch kurzfristige Zahlungen Skontoabziige realisieren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch liquide Mittel und Kredite abge-
deckt. Das Ergebnis wurde durch Zuwendungen der Stadt Soest vollstandig abgedeckt.

I11. Prognosebericht

., Die Stimmung in der deutschen Wirtschaft hat sich merklich verbessert. Der ifo Geschdiftsklimaindex ist
im Mdirz 2021 auf 96,6 Punkte gestiegen, nach 92,7 Punkten im Februar. Das ist der hochste Wert seit Juni
2019... Trotz steigender Infektionszahlen startete die deutsche Wirtschaft zuversichtlich in den Friihling.
Im Verarbeitenden Gewerbe setzte das Geschdftsklima seinen Aufschwung weiter fort... Die Nachfrage
nach Industriegiitern hat merklich angezogen. In allen Industriebranchen stehen die Zeichen auf Auf-
schwung. Im Dienstleistungssektor ist der Geschdftsklimaindikator deutlich gestiegen... Bei den IT-Dienst-
leistern liefen die Geschidifte besonders gut. Im Gastgewerbe und der Tourismusbranche ist die Lage aber
weiterhin sehr schlecht. Im Handel hat der Geschdftsklimaindex einen deutlichen Sprung nach oben ge-
macht. Im Einzelhandel ist die Situation aber weiterhin schlecht, wenn auch etwas weniger stark als im
Vormonat. Positive Ausnahmen waren neben den Supermdrkten die Fahrradhdndler und die Floristen. *
Quelle: ifo Institut, 26. Mirz 2021

,,Im zweiten Jahr Lockdown gibt es immer noch keine Perspektive fiir die Veranstaltungswirtschaft... Die
vorgelegten Offnungsschritte sparen Veranstaltungen weitgehend aus...Wer auch in Zukunft lebendige In-
nenstidte erleben mochte, darf Veranstaltungen nicht einfach aufer Acht lassen. Von den vielfiltigen
Events im wirtschaftlichen wie im kulturellen Bereich profitieren auch Tourismus, Gastronomie und Ho-
tellerie sowie der Einzelhandel und die Unternehmen vor Ort in hohem Mafle. Quelle: EVVC,
4. Mirz 2021

Aus Sicht der WMS stellt sich die Lage Mitte April 2021 wie folgt dar: Die Immobilienprojekte entwickeln
sich planmiBig. Die anderen Geschéftsbereiche der Gesellschaft sind weiterhin erheblich durch die Pande-
mie betroffen: Innenstadtveranstaltungen, Stadtfithrungen, Kulturveranstaltungen, Tagungen, Kongresse,
gesellschaftliche Veranstaltungen, Messen und Mirkte konnen nicht stattfinden.

Veranstaltungsraume, und Gastronomie sind geschlossen, Im Bahnhof sind Mieterlose riickléaufig.
Veranstaltungen werden erneut zunehmend auf Folgejahre verlegt. In wie weit Veranstaltungen und Stadt-
filhrungen in 2021 stattfinden kdnnen, ist weiterhin offen.

Ein erster positiver Offnungs-Schritt ist das Projekt fiir die Soester AuBengastronomie im Rahmen

der Corona-Modellkommune, an deren Umsetzung die WMS aktiv beteiligt ist. Leider musste Mitte April
der Projektstart aufgrund der wieder steigenden Fallzahlen auf einen spiteren Zeitpunkt verschoben wer-
den. Es wird weiterhin an der Umsetzung gearbeitet.

Die Anzeige fiir Kurzarbeit fiir Mitarbeiter der Stadthalle wurde aktuell verldngert. Die Mitarbeiter des
Veranstaltungsbiiros und der Tourist-Info sind seit ca. Mitte 2020 nicht mehr in Kurzarbeit.
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Ausblick 2021 Geschiéftsbereich Wirtschaftsférderung

Auch 2021 wird unter den massiven Einfluss der Pandemie stehen. Die hiermit verbundenen wirtschaftli-
chen Folgen (Leerstiinde, geringere Investitionsneigung, zunehmende Digitalisierung, BetriebsschlieBun-
gen) werden auch an Soest nicht vorbeigehen.

Es gilt, Soest als Standort fiir erfolgreiche Geschiifte, lukrative Investitionen und Innovationen so gut wie
moglich zu stirken. Hierzu wird die WMS in 2021 im Rahmen des Machbaren grof3e Anstrengungen un-
ternehmen, die Geschifte der Altstadt zu fordern und den Dialog mit ansdssigen Betrieben zu intensivieren.
Gleiches gilt fiir innovative Geschéftsmodelle, sowohl fiir etablierte als auch fiir sich griindende Firmen.

Zudem wird die WMS an den Immobilienprojekten Belgisches Viertel, Wasserfuhr und Strabag weiterar-
beiten. Schwerpunkt in 2021 wird diesbeziiglich die stidtebauliche Planung inklusive einem Finanzierungs-
konzept fiir die Strabagfliche sein. Zusammen mit dem DiLAS-Projekt der Stadtwerke Soest soll das
Strabag-Projekt die Revitalisierung des Bahnhofsbereichs vollenden und damit weitere zentrumsnahe In-
vestitionen ermoglichen.

Dariiber hinaus bemiiht sich die WMS um eine Erweiterung des Gewerbequartiers Wasserfuhr. Gelingt
eine Ausweisung im Regionalplan in 2021, kénnen perspektivisch zusitzliche Gewerbebauflidchen an der
A44 angeboten werden. Wihrend ehemalige Gewerbeflichen im Stadtgebiet vermehrt in Wohnraum um-
gewandelt werden, konnten gewerbliche Bauten im Randbereich fiir neue Arbeitsplitze sorgen.

Ausblick 2021 Geschiiftsbereich Veranstaltungen (Outdoor)

Ziel muss es jetzt fiir alle sein, die Corona-Pandemie in den Griff zu bekommen und mit der Durchfiihrung
stdadtischer Veranstaltungen Gastronomie und Handel wieder nachhaltig zu unterstiitzen und deren Existenz
zu sichern. Gegebenenfalls miissen hierfiir auch neue Veranstaltungsformate durchgefiihrt werden, um auf
die standig neuen Regelungen der CoronaSchVo eingehen zu kdnnen.

Voraussichtlich werden 2021 nicht alle geplanten Veranstaltungen stattfinden konnen. Unabhingig davon
wird weiterhin an einer Durchfithrung der noch im Jahr 2021 anstehenden Veranstaltungen gearbeitet.

Ausblick 2021 Geschiftsbereich Tourist Information

Neben dem Veranstaltungssektor gehort die Tourismusbranche und damit auch der Reise- und Ausflugs-
verkehr zu den durch die Corona-Pandemie am stirksten betroffenen Branchen. Gistefiihrungen konnten
bisher aufgrund der allgemeinen Corona-Schutzverordnung iiberhaupt nicht angeboten werden, Anfragen
und sporadische Buchungen touristischer Leistungen beziehen sich bisher iiberwiegend auf die spite zweite
Jahreshiilfte. Zwischenzeitlich war die Tourist Information geschlossen.

Soweit moglich wird aktuell, angelehnt an den Einzelhandel, im Rahmen der Click & Meet-Mdoglichkeiten,
geoffnet - auler an den Wochenenden, die ansonsten von ,,Wochenend-Dienstlern* gestemmt werden. Es
fehlen bereits jetzt knapp 10% der Fiihrungen, die iiblicherweise bis Ende April gebucht werden. Sollten
Treffen im Freien, Open Air in der zweiten Jahreshilfte wieder moglich werden, kdnnten zumindest klei-
nere Gruppen wieder vermittelt werden.

Ausgesprochen bedauerlich ist die Tatsache, dass mit dem Ende des letzten Gistefiihrer-Seminars auch die
Moglichkeit fiir Fiihrungen ein Ende fand und die neuen Soester Gistefiihrer nicht nahtlos in die Vermitt-
lung iibernommen werden konnten. Der Verkauf von Souvenir-Artikeln wird auch in 2021 niedrige Zahlen
ausweisen, insbesondere, falls Kirmes und Weihnachtsmarkt erneut ausfallen sollten.
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Ausblick 2021 Geschiiftsbereich Stadthalle, Blauer Saal und Gastronomie

Das Stadthallenteam bereitet sich auf einen moglichen Re-Start im Jahresverlauf 2021 vor, auch wenn vo-
raussichtlich nicht alle geplanten Veranstaltungen stattfinden kdnnen. Ziel ist es, wieder attraktive Veran-
staltungen mit hochst moglicher Sicherheit fiir alle Beteiligten anzubieten und mit den Aktivitdten der
Stadthalle zur Standortqualitit Soests beizutragen.

In das Angebotsspektrum wurden Technik und Dienstleistungen fiir hybride Events aufgenommen. Diese
Form von Veranstaltungen ermoglicht es sowohl einem Live- als auch einem Online-Publikum, teilzuneh-
men. Hiermit verbunden sind weitere Malnahmen zur Kundengewinnung fiir Tagungs- und Seminarver-
anstaltungen geplant.

Auch die Akquisition von Kulturveranstaltungen bleibt ein Schwerpunkt, mit dem Ziel, auch zukiinftig in
Soest einen Beitrag fiir ein attraktives Gesamt-Kulturangebot zu leisten.

Stadthalle — Energiesparen, Instandhaltung und Auffrischung
40 neue energiesparende LED-Scheinwerfer wurden geliefert und ersetzen die alten konventionellen Biih-
nenscheinwerfer der Stadthalle.

Eine Trocknungsphase fiir einen Wasserschaden im Unteren Foyer wurde eingeleitet. Schadensursache und
-ausmalf sind noch offen (Stand: Mitte April 2021).

Im November 2021 feiert die Stadthalle 30-jahriges Jubildum. Zu diesem Anlass werden der Clubraum, der
Thekenraum und das Atrium neu konzipiert und in ein Gesamtkonzept in Verbindung mit dem Kaiser-
Zimmer integriert. Die Umsetzung soll planungsgemiB in den Sommerferien erfolgen.

Ausblick 2021 Gesamtgesellschaft
Der Gesamterfolgsplan 2021 der WMS GmbH endet mit einer Zielvorgabe in Hohe von 1.669 T€. Im

Haushalt der Stadt Soest sind Transferaufwendungen in Héhe von 1.669 T€ beriicksichtigt und beschlossen.
Investitionen sind in Hohe von 177 T€ beschlossen. Im Wirtschaftsplan 2021 wurde von einer deutlichen
Erholung im zweiten Halbjahr 2021 ausgegangen. Diese wird allerdings nur bei einer entsprechenden Off-
nungsperspektive moglich sein. Die Gesellschaft empfiehlt daher die iiberschieenden Finanzmittel aus den
Vorjahren 2019/2020 vorsorglich im Unternehmen zu belassen.

IV. Chancen und Risikobericht

Es bestehen weiterhin deutliche Risiken fiir die Gesellschaft durch die Corona-Pandemie. Selbst bei zuneh-
menden Offnungen im zweiten Halbjahr werden voraussichtlich viele Kunden zunichst weiter vorsichtig
agieren und nicht so zahlreich Veranstaltungsangebote wahrnehmen, wie in den Jahren zuvor.

Zum 31.12.20 sind rd. 260 T€ erhaltene Anzahlungen fiir Tickets und rd. 20 T€ Verbindlichkeiten fiir Gut-
scheine im Jahresabschluss gebucht. Ab 01.01.2022, mit Auslaufen der gesetzlichen Sonderregelung fiir
die Coronazeit, besteht ein anteiliges Riickzahlungsrisiko, falls Kunden die Ersatzveranstaltungen nicht
wahrnehmen oder ihre Gutscheine nicht behalten wollen und eine Erstattung fordern.

Mit Blick auf die regionale Wirtschaft diirften auch einige Unternehmern in der Krise viel Eigenkapital
verbraucht haben, so dass voraussichtlich weniger Geld fiir z. B. Investitionen, Sponsoring und Firmene-
vents zur Verfiigung stehen wird. Mit Schaffung des Gewerbegebietes Wasserfuhr hat Soest dennoch gute
Chancen fiir weitere Neuansiedlungen. Soest ist ein attraktiver Standort und Wohnort. Im Belgischen Vier-
tel sind viele Familien eingezogen. Mit der Entwicklung der ehemaligen Strabagfldche kann sich dieser
positive Trend weiter fortsetzen. Mit den Stadtmarketing-Aktivitidten der WMS ergeben sich Chancen, den
Einzelhandel in der Innenstadt, die Gastronomie, Hotellerie und weitere Dienstleistungsbereiche zu stirken.
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V. Einhaltung der éffentlichen Zwecksetzung

Nach Informationen des Gemeindepriifungsamtes ist geméf § 2 Abs. 2 Nr. 8 GemHVO {iber die Einhaltung
der offentlichen Zwecksetzung kurz im Lagebericht zu informieren:

Gegenstand des Unternehmens ist gem. § 3 (1) Gesellschaftsvertrag, die nachhaltige wirtschaftliche Ent-
wicklung der Stadt Soest in struktureller Hinsicht unter Beachtung 6kologischer Erfordernisse vorauszu-
treiben und zu begleiten. Ziel ist es, neue Arbeitsplidtze zu schaffen und bestehende fiir die Zukunft zu
sichern. Gegenstand ist aulerdem die Verwaltung und der Betrieb der Stadthalle und gleichartiger Ver-
sammlungsrdume in der Stadt Soest, einschlieflich der damit zusammenhingenden Einrichtungen, die
hierzu erforderliche Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen jeglicher Art.

Das Unternehmen der Gesellschaft hat gem. § 3a Gesellschaftsvertrag nach den Wirtschaftsgrundsitzen
des §109 GO NRW zu verfahren.

Die WMS GmbH hat im Jahr 2020 Zuwendungen seitens der Stadt Soest in Hohe von 1.468 T€ erhalten.
Unter Beriicksichtigung der Vorschriften des § 107 Abs. 1 des Vertrages iiber die Arbeitsweise der Euro-
pdischen Union (AEUU) konnen wir nicht mit Sicherheit ausschlieBen, dass sich aufgrund dessen eine
Riickzahlungsverpflichtung fiir erhaltene Beihilfen ergibt. Das konnte theoretisch auch die Vorjahre betref-
fen. Ein Verstof3 gegen die Vorschriften wiirde dann vorliegen, wenn wir im Zusammenhang mit den Bei-
hilfen wirtschaftliche Titigkeiten ausiiben und damit den Wettbewerb in der EU verfélschen wiirden. Um
hier fiir die Zukunft weitgehende Rechtssicherheit zu erlangen, hat die Gesellschafterin einen so genannten
,Betrauungsakt® in der Ratssitzung vom 12.12.2012 beschlossen. Hierbei handelt es sich um ein gidngiges
den Anforderungen der EU-Kommission entsprechendes Verfahren. Insgesamt ist damit das Risiko einer
Riickzahlungspflicht unter Bezugnahme auf die derzeitige EU-rechtliche Situation nahezu ausgeschlossen.

Die offentliche Zielsetzung wird eingehalten. Aufgabenbedingt ist auch in Zukunft mit Jahresfehlbetriagen

zu rechnen. Die notwendige Kapitalausstattung wird durch die Stadt Soest weiterhin sichergestellt werden
miissen.

Soest, im April 2021

Peter Wapelhorst
Geschiftsfiithrer
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Wirtschaft & Marketing Soest GmbH

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Wirtschaft & Marketing Soest GmbH - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum
31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -
gepriift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der Wirtschaft & Marketing Soest GmbH flir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmaniger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage flir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

GemanB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prilfung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Ver-
antwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Bestati-
gungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prii-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, flr Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfliihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlus-

ses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber
hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende geeignete Nachweise
fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstel-
lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-treffend darstellt, sowie einen Besta-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlinftigerweise erwartet werden kdénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresab-
schlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Dar-
stellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fliihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundla-
ge fUr unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei VerstdBen hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdéBe betriigerisches Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstédndnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

C 483



Anlage 5/3

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und da-
mit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieB3lich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

e fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten be-
deutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zu-
grunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
klnftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Dortmund, den 25. Mai 2021
SN,

A NG Dr. Bergmann, Kauffmann und Partner

"~._§L GmbH & Co. KG
3 Wirtschaftspriifungsgesellschaft
= Steuerberatungsgesellschaft
g /8 (Kroniger) 0" (Bérner)
£ Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Eckpunktepapier
zum Wirtschaftsplan 2022

der Wirtschaft und Marketing Soest GmbH

1. Zusammenfassung

Der Wirtschaftsplan 2022 wurde unter Beachtung der einschlagigen handelsrechtlichen und steuer-
rechtlichen Vorschriften aufgestellt. Grundlage der Planung sind die Jahresabschliisse 2019 und 2020
sowie die fur die ersten sieben Monate des Geschéftsjahres 2021 vorliegende betriebswirtschaftliche
Auswertung.

Die Bestandteile des Wirtschaftsplans sind nach § 14 (1) des Gesellschaftsvertrages

der Erfolgsplan,
der Finanzplan
und die Stelleniibersicht

Der Erfolgsplan enthalt alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres 2022 und
schlieBt mit einer Endsumme (Unternehmensergebnis) in Hohe von

- 1.655.000,- €

Der Finanzplan enthalt alle voraussehbaren bendtigten Mittel. Investitionen in das Sachanlagevermogen
sind in Hohe von 117.000,- € beriicksichtigt. Ein Investitionszuschuss wurde nicht geplant. Unter Anrech-
nung der im Jahresabschluss 2020 eingestellten Gewinnricklage in Hohe von 114T€ betragt der Finanz-
mittelbedarf 1.541.000 €. Der Finanzplan schlieRt fir das Wirtschaftsjahr 2022 mit einer Endsumme in
Hoéhe von

10.944.000,- €

In der Stellentbersicht sind die flr das Wirtschaftsjahr 2022 erforderlichen Stellen ausgewiesen.
2. Beschluss des Aufsichtsrates
Unter Bezugnahme auf § 11 Absatz 1 a) des Gesellschaftervertrages der Wirtschaft und Marketing Soest

GmbH empfiehlt der Aufsichtsrat wie folgt:

Im Wirtschaftsplan der Wirtschaft und Marketing Soest GmbH fiir das Wirtschaftsjahr 2022 betragen die
Endsummen

- im Erfolgsplan (Unternehmensergebnis) -1.655.000,- €

- im Finanzplan 10.944.000,- €

C 485



Wirtschaft &

Eckpunktepapier zum Wirtschaftsplan 2022 S:::t”;iﬁil?ﬂ

Eine Kreditermachtigung in Hohe von 6 Mio. € wird der WMS fiir Flachenankaufe fiir das Projekt Was-
serfuhr Il erteilt, fir den Fall, dass die Flachenentwicklungsgesellschaft Soest in 2022 nicht aktiviert wer-
den kann. Sollten dartber hinaus Darlehensaufnahmen erforderlich werden, so wird der

Aufsichtsrat dariber in einer gesonderten Vorlage im Rahmen einer Wirtschaftsplandnderung beschlie-
Ben.

Die Stellenibersicht 2021 beinhaltet 21 Stellen fiir Angestellte und Beamte sowie drei Ausbildungsstel-
len.

3. Lagebericht

Durch die Corona-Pandemie sind die Weltwirtschaft und mit ihr die deutsche Volkswirtschaft in eine Re-
zession geraten. Die Herbstprojektion der Bundesregierung geht im Jahr 2021 von einem Anstieg des
Bruttoinlandproduktes in H6he von 2,6 % aus. Im kommenden Jahr wird ein Wachstum des BIP von 4,1
% erwartet. Neueste Einflisse, die ggf. aus der Omikron-Corona-Variante resultieren sind hierbei sowie
im nachfolgenden Bericht noch nicht bericksichtigt.

Zentraler Bestandteil der Aufgaben 2022 im Bereich Wirtschaftsforderung sind die Projektentwicklun-
gen ,Belgisches Viertel”, ,,Strabag-Areal” und ,Wasserfuhr” unter Einhaltung der Projektkalkulationen.
Die Nachfrage nach Baugrundstiicken und Gewerbebauland ist weiterhin hoch. Es ist absehbar, dass So-
est in naher Zukunft weitere Bauflachen benétigt, um unternehmerische und private Investitionen reali-
sieren zu kénnen. Die Bewirtschaftung des Bahnhofsgebadudes bleibt ein weiterer Schwerpunkt der Ge-
sellschaft. Weiterhin gehoren Griindungsberatungen und Unternehmensansiedlungen zu den Aufgaben.
Die bestdndige Kontaktpflege und Vernetzung der Firmen untereinander soll ausgebaut werden, ebenso
wie die Bemihungen um den Klimaschutz. Fir die Innenstadtentwicklung hat die WMS Foérdermittel aus
dem Sofortprogramm Innenstddte und Zentren beantragt und erhalten. Mit diesen Mitteln wird drohen-
den Leerstanden proaktiv entgegengewirkt. Ggf. kann aus diesem Programm auch die Nachvermietung
der leerstehenden Teilfliche im Bahnhofsgebdude bedient werden. Dabei ist auch die Nutzung der
Raumlichkeiten fiir ein Co-Working im Vorgriff auf ein Angebot im Rahmen von DiLAS angedacht. Die
Stadt Soest und die WMS werden sich um weitere Fordergelder bemihen. Unter anderem kénnen ggf.
die Personalkosten fir eine Stelle eines ,,Zukunftsmanagers Innenstadt” geférdert werden.

Stadtmarketing - Im Oktober 2021 hat die WMS den ,,SOEST GUTSCHEIN” eingefiihrt. Mit Hilfe des
Stadtgutscheins soll die Kaufkraft in Soest gebunden und die lokale Wirtschaft unterstiitzt werden. Die
Zahl der Annahmestellen (z. Zt. 25) und die Vermarktung des Stadtgutscheins werden ausgebaut.

Marketing - Alle Printmedien erhalten ein frisches, modernes Layout. Die Inhalte werden minimalisti-
scher und mit helleren Hintergrundfarben groRRziigiger prasentiert. Eine erste Umsetzung des neuen
Konzepts zeigt sich beim Layout des Programmhefts der Stadthalle. Die Display-Elemente im Bahnhof,
die der Soest-Werbung und Orientierung dienen, wurden Uberarbeitet. Weiterhin werden 12 Websites
inkl. Facebook- und Instagram-Seiten sowie ein Youtube-Kanal von der WMS betrieben. 2022 werden
verschiedene Homepages der WMS komplett Gberarbeitet. Seit der Allerheiligenkirmes werden auf dem
Markt zwei neue WebCams betrieben, zwei weitere am Rathaus sollen folgen.

Tourismus - Die Erweiterung der SoesTour-App wurde gelauncht. Augmented Reality-Sehenswiirdigkei-
ten sowie Audiofiles mit ausgesuchtem Hintergrundwissen zu Soest (,,Soest flr Klugscheiller”) werden
noch integriert. Diese wurden vom Ex-Jagerken Sebastian Moritz eingesprochen, der als Moderator fir
den WDR in Koln arbeitet. Fiir das Jahr 2022 wird mit einem Umsatzniveau in Hoéhe von 80% des Umsat-
zes des Vorcorona-Jahres 2019 kalkuliert, bei notwendigen Preiserhéhungen von 7%. Sollte die Pande-
mie noch langer andauern, ist jedoch zu erwarten, dass die positiven Entwicklungstrends wieder ausge-
bremst werden.
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Der Bereich der Innenstadt-Veranstaltungen war 2021 durch die weiterhin anhaltende Corona Pande-
mie zeitweise stark eingeschrankt. Erst ab der zweiten Jahreshalfte durften unter strengen Auflagen
wieder Veranstaltungen durchgefiihrt werden. Es fanden statt: Mini Bordetag, Bérdebauernmarkt, Pro-
BierBar, Allerheiligenkirmes, Weihnachtsmarkt (Stand: 30.11.21). Im Plan 2022 wird davon ausgegan-
gen, dass alle Innenstadt-Veranstaltungen (ggf. mit zusatzlichen Auflagen) durchgefiihrt werden kénnen.
Sollte sich die Corona-Lage jedoch weiter verschlechtern, so konnte dies auch Auswirkungen auf die ge-
planten Veranstaltungen haben.

In der Stadthalle durften in den ersten sieben Monaten des Geschaftsjahres 2021 aufgrund der
Coronalage nur stark eingeschrankt Veranstaltungen stattfinden. Uberwiegend waren dies Gremiensit-
zungen von Stadt und Kreis Soest sowie von Parteien, Firmen und Verbanden. Der Blaue Saal wurde zwi-
schenzeitlich von der Stadtverwaltung als Biirgerbiiro genutzt. Am 11. August 2021 fand dann mit dem
erfolgreichen Soester Wirtschaftssommer wieder die erste gréRere Veranstaltung in der Stadthalle statt.
Auch der Kulturbetrieb startete wieder, zunachst Open-Air. Der Auftritt von ,,Storno” war ausverkauft
und auch das Gastspiel von Kabarettist Jirgen Becker zog viele Besucher. In der Stadthalle ging es ab
September weiter z. B. mit Herbert Knebel, Bernd Stelter, Max Raabe, Hamlet und NightWash unter Ein-
haltung strenger Einlasskontrollen. Die Besucher verhielten sich vorbildlich, alle hatten die notwendigen
Nachweise, der Anteil der geimpften Besucher lag bei geschatzten 95 %, die Hygieneregeln wurden ein-
gehalten. Die Besucherzahlen lagen zwischen 350-700 Besuchern pro Veranstaltung. Trotz der vorge-
nannten positiven Aspekte, ist die Stadthalle Soest, wie die gesamte Veranstaltungsbranche, weiterhin
stark von Corona-Effekten betroffen. Vor dem Hintergrund wieder anziehender Inzidenzen sind erneute
Absagen und Terminverschiebungen wahrscheinlich. Die Kurzarbeit fiir das Personal der Stadthalle en-
dete im August 2021. Mit wieder anziehender Belegung zeigte sich ein Problem, welches die gesamte
Veranstaltungsbranche trifft. Die Suche nach Personal gestaltet sich zunehmend schwierig.

Fiir 2022 wird davon ausgegangen, dass 75 % der Veranstaltungs- und Gastronomieerldse, wie im Jahr
2019 vor Corona, erzielt werden konnen. Im Wirtschaftsplan wurde zudem kalkuliert, dass die Preise um
durchschnittlich 7 % erhoht werden missen. Sollte die Pandemie noch langer andauern, dirften die po-
sitiven Entwicklungstrends wieder ausgebremst werden.

Anlasslich des 30-jahrigen Jubildums der Stadthalle (11.11.2021) wurde die Umgestaltung des
Clubraums zum Morgner-Raum vollzogen, verbunden mit der Neugestaltung des Thekenbereichs. The-
matisch nehmen die Gesellschaftsrdume Morgner-Raum und Kaiser-Zimmer Bezug auf die zwei grof3en
Soester Kiinstler Wilhelm Morgner und Hans Kaiser. Ziel war es ein helles, freundliches Ambiente zu
schaffen, in dem sich die Besucher der unterschiedlichen Veranstaltungen wohlfiihlen, verbunden mit
moderner Tagungstechnik. Ein neuer Eingang mit barrierefreier Automatiktir wird noch umgesetzt.
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4. Erfolgsplan
Entwurf Erfolgsplan 2022 Wirtschafts- Stadthalle HR 2021 Plan 2021  Plan 2022
Wirtschaft & Marketing férderung Blauer Saal Gesamt Gesamt Gesamt
Soest GmbH Tourismus Gastronomie
Veranstaltungen 2022
2022
€ € € € €
1. Umsatzerl6se 2.492.000 1.140.000 2.198.000 2.918.000  3.632.000
2. Bezogene Leistungen 1.895.000 493.000 1.274.000 2.127.000  2.388.000
Rohergebnis 597.000 647.000 924.000 791.000 1.244.000
(Umsatzerlése./.bez.Leistung)
3. Personalaufwand 882.000 680.000 1.351.000 1.419.000 1.562.000
4. Abschreibungen auf Sachanlagen 170.000 31.000 286.000 141.000 201.000
5. Energiekosten 72.000 75.000 105.000 120.000 147.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 674.000 189.000 647.000 626.000 863.000
Zwischensumme 1.798.000 975.000 2.389.000 2.306.000 2.773.000
Aufwendungen 3 bis 6
7. Zinsen 96.000 0 115.000 124.000 96.000
Summe der Aufwendungen 3.789.000 1.468.000 3.778.000 4.557.000 5.257.000
8. Ergebnis -1.297.000 -328.000 -1.580.000 -1.639.000 -1.625.000
der gewohnl. Geschiftstatigkeit
9. sonstige Steuern 30.000 0 30.000 30.000 30.000
10. Jahresfehlbetrag -1.327.000 -328.000 -1.610.000 -1.669.000 -1.655.000
4
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5. Finanzplan

Entwurf Finanzplan 2022
Wirtschaft & Marketing Soest GmbH

Bendétigte Mittel

Ersatzinvestitionen WiFo6, Tourismus, Va. Bliro

Ersatzinvestitionen Stadthalle, Blauer Saal, Gastro

Investitionen die Uber Investitionszuschisse finanziert werden

Belgisches Viertel - Projektentwicklung
Belgisches Viertel - Grundstiicksabgang
Wasserfuhr | - Projektentwicklung

Wasserfuhr | - Grundstiicksabgang

Wasserfuhr Il - Flachenankauf Vorsorgeposition
Bahnhof - Tilgung Darlehen

Strabag - Projektentwicklung

Strabag - Kiinstlerhaus Bestandsabgang
Parkplatz/Grundstiick Ankauf

Jahresfehlbetrag

Summe

Verfiigbare Mittel

Abschreibungen

Investitionszuschuss Stadt Soest

aus Eigenmitteln (Eigenkapital)

Belgisches Viertel - vom Projekt- und Festgeldkonto
Belgisches Viertel - Grundstiicksverkaufe
Wasserfuhr | - Finanzierung

Wasserfuhr | - Grundstlcksverkaufe

Wasserfuhr Il - Kreditermachtigung Vorsorgeposition
Strabag - Zwischenfinanzierung

Strabag - Klinstlerhaus Verkauf

Parkplatz/Grundsttick - Zwischenfinanzierung

Finanzmittelbedarf

Summe

Wirtschaft &

Marketing
Soest GmbH

Plan Plan

2021 2022
87.000 80.000
30.000 37.000
60.000 0
0 1.000.000
387.000 90.000
0 2.000
815.000 900.000
0 6.000.000
177.000 185.000
713.000 760.000
0 235.000
158.000 0
1.669.000 1.655.000
4.096.000 10.944.000
141.000 201.000
60.000 0
153.000 215.000
0 1.000.000
387.000 90.000
0 2.000
815.000 900.000
0 6.000.000
713.000 760.000
0 235.000
158.000 0
1.669.000 1.541.000

4.096.000 10.944.000
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6. Stelleniibersicht
Entwurf Stellenplan 2022
Wirtschaft & Marketing Soest GmbH
Plan IST Plan
2021 10_2021 2022
Geschéftsfuhrer/in 1 1 Geschiftsfithrer/in 1
Sekretariat 1 1 Sekretariat 1
Wirtschaftsforderung 2 2 Wirtschaftsférderung* 3
Tourismus 5 4,55  Tourismus** 4,44
Veranstaltungen 2 2 Veranstaltungen 2
Stadthalle und Gastronomie 9,50 7,90 Stadthalle und Gastronomie*** 9,50
Gesamt Angestellte und Beamte 20,50 18,45 Gesamt Angestellte und Beamte 21
Auszubildende Tourismus, Va. 1 1 Auszubildende Tourismus, Va.
Auszubildende Stadthalle 2 2 Auszubildende Stadthalle 2
Auszubildende Gastronomie 1 0 Auszubildende Gastronomie
Gesamt Auszubildende 4 3 Gesamt Auszubildende 3

* Ab 01.04.2022 eine zusatzliche Stelle im Bereich Wirtschaftsforderung.
** Ab 01.04.2022 Reduzierung einer Stelle von 39 Std. auf 34,5 Std. im Bereich Tourismus.

*** Vorsorglich inkl. einer halben Stelle falls Erwerbsminderungsrente einer Mitarbeiterin enden sollte.
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