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Aktiva

Gesamtbilanz Konzern Stadt Soest

1. Anlagevermogen

11
111
112

1.2
121

122

123

124
1.25
1.2.6
127
1.2.8

1.3
131
132
133
134

Immaterielle Vermdgensgegenstéande

Sonstige Immaterielle Vermdgensgegenstande
Anzahlungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande

Sachanlagen

Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.1.1 Grunflachen

1.2.1.2 Ackerland

1.2.1.3 Wald, Forsten

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen

1.2.2.2 Schulen

1.2.2.3 Wohnbauten

1.2.2.4 Krankenhauser

1.2.2.5 Soziale Einrichtugen

1.2.2.6 Mehrzweck- und Messehallen

1.2.2.7 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebéude
Infrastrukturvermdgen

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermégens
1.2.3.2 Bricken und Tunnel

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen
1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
1.2.3.5 StralBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
1.2.3.6 Strom-, Gas-, Wasserversorgungsanlagen

1.2.3.7 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens
Bauten auf (konzern-)fremden Grund und Boden
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an assoziierten Unternehmen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermdégens
Ausleihungen

2. Umlaufvermégen

2.1 Vorrate

211
2.1.2
213

2.2
221
2.2.3

Roh-, Hilfs- und Betriebstoffe
Waren (auch Grundstiicke des Umlaufvermdgens)
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen
Sonstige Vermdgensgegenstande

2.3 Liquide Mittel

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Aktiva

31.12.2019
in EUR
603.292.663,08

1.844.707,32
1.596.378,60
248.328,72

583.802.781,05
57.544.650,99
48.379.170,40
2.291.517,67
230.913,69
6.643.049,23
196.799.371,75
3.569.296,13
79.941.601,28
4.789.041,00
44.834.872,43
3.463.786,73
9.147.757,30
51.053.016,88
273.492.300,68
35.154.621,73
4.892.070,28
248.490,38
71.590.931,73
96.786.971,99
54.812.822,02
10.006.392,55
2.847.619,47
16.352.048,33
12.840.465,51
7.500.200,93
16.426.123,39

17.645.174,71
4.154.582,91
9.386.738,22
854.967,22
3.248.886,36

78.588.312,96

16.298.714,82
1.924.935,61
13.081.505,50
1.292.273,71

47.185.468,55
36.541.692,04
10.643.776,51

15.104.129,59

4.493.848,93

686.374.824,97

31.12.2018
in EUR
592.641.284,71

1.714.669,88
1.466.521,89
248.147,99

571.644.303,49
56.349.837,48
47.177.281,08
2.079.627,21
218.068,24
6.874.860,95
197.533.251,14
3.619.622,87
78.851.732,82
4.860.252,88
45.301.266,43
3.439.827,21
9.311.370,62
52.149.178,31
262.131.971,74
34.994.100,84
4.884.551,19
283.988,43
70.428.533,38
95.922.100,72
45.873.305,71
9.745.391,47
2.959.967,39
16.352.848,33
12.733.214,68
7.597.801,83
15.985.410,90

19.282.311,34
3.913.550,34
10.993.539,89
833.403,87
3.541.817,24

73.979.524,93

21.474.134,17
1.838.715,66
18.573.709,66
1.061.708,85

38.554.751,38
30.532.748,72
8.022.002,66

13.950.639,38

3.550.834,60

670.171.644.24



Gesamtbilanz Konzern Stadt Soest

Passiva

1. Eigenkapital
1.1 Allgemeine Ricklage
1.1.1 Allgemeine Ricklage
1.1.2 Kapitalricklage
1.1.3 Gewinnriicklagen
1.1.4 Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung
1.2 Ausgleichsricklagen
1.3 Ergebnisvortrage
1.4 Gesamtbilanzgewinn/-verlust

2. Sonderposten
2.1 Sonderposten aus Zuwendungen
2.2 Sonderposten aus Beitragen
2.3 Sonderposten Gebuhrenausgleich
2.4 Sonstige Sonderposten

3. Rickstellungen
3.1 Pensionsrickstellungen
3.2 Instandhaltungsriickstellungen
3.3 Steuerriickstellungen
3.4 Sonstige Rickstellungen

4. Verbindlichkeiten
4.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung
4.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4.4 Sonstige Verbindlichkeiten
4.5 Erhaltene Anzahlungen

5. Passive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Passiva

31.12.2019

in EUR

119.787.165,09
110.063.567,78
89.291.502,35
307.639,78
16.074.734,14
4.389.691,51
21.644.876,58
-11.135.526,26
-785.753,01

192.706.264,29
128.737.165,33
52.551.949,63
3.620.466,07
7.796.683,26

88.375.445,88
55.405.308,00
120.013,48
43.910,00
32.806.214,40

271.350.203,17
169.682.629,12
56.271.014,81
23.745.169,46
17.027.818,39
4.623.571,39

14.155.746,54

686.374.824 .97

31.12.2018

in EUR

121.209.633,73
110.048.665,19
90.005.584,65
295.944,44
15.357.444,59
4.389.691,51
23.242.879,11
-10.072.753,37
-2.009.157,20

189.760.251,80
124.579.733,15
54.469.897,22
3.339.603,29
7.371.018,14

79.616.946,67
54.984.348,00
356.400,00
303.262,09
23.972.936,58

266.681.631,44
167.240.635,83
61.459.116,72
18.937.704,91
14.811.445,90
4.232.728,08

12.903.180,60

670.171.644.24



Gesamtergebnisrechnung Konzern Stadt Soest

Jahresergebnis

Jahresergebnis

2019 2018
Zeile Position in EUR in EUR
01. Steuern und ahnliche Abgaben 70.861.254,81 71.512.828,06
02. + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 42.582.520,24 35.357.814,84
03. + |Sonstige Transferertrage 1.018.421,09 1.004.804,35
04. + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 22.807.807,90 22.330.590,46
05. + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 221.747.694,17 174.530.688,57
06. + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.226.435,16 6.815.341,37
07. + |Sonstige ordentliche Ertrage 11.139.652,31 10.003.321,00
08. + |Aktivierte Eigenleistungen 2.159.806,92 1.530.811,11
09. +/- |Bestandsveranderungen -12.242.829,44 -147.373,45
10. = |Gesamtertrage (01. bis 09.) 366.300.763,16 322.938.826,31
11. - |Personalaufwendungen 99.553.271,46 93.132.178,38
12. - |Versorgungsaufwendungen 3.586.091,04 3.815.339,39
13. - |Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 142.767.816,92 111.326.304,65
14. - |Bilanzielle Abschreibungen 24.967.551,17 23.455.469,33
15. - |Transferaufwendungen 66.186.165,91 65.652.897,99
16. - |Sonstige ordentliche Aufwendungen (inkl. Steuern) 26.553.994,01 23.688.703,28
17. | = |Gesamtaufwendungen (11. bis 16.) 363.614.890,51 321.070.893,02
18. = |Ordentliches Gesamtergebnis (10. - 17.) 2.685.872,65 1.867.933,29
19. + |Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen/Verlustiibernahmen 0,00 0,00
20. + |Beteiligungsertrage von Dritten 417.763,49 261.373,03
21. + |Zinsen und sonstige Finanzertrage 1.083.290,99 893.870,04
22. - |Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0,00 0,00
23. - |Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 4.972.680,14 5.032.333,56
24. | = |Gesamtfinanzierungsergebnis (19. bis 23.) -3.471.625,66 -3.877.090,49
25. | = |Gesamtergebnis der laufenden Geschéftstétigkeit (18. + 24.) -785.753,01 -2.009.157,20
26. + |AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00
27. - |AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
28. | = |auBerordentliches Ergebnis (26. bis 27.) 0,00 0,00
29. | = |Gesamtjahresergebnis (25. + 28.) -785.753,01 -2.009.157,20
30. | +/- |Ergebnis anderer Gesellschafter 0,00 0,00
31. | +/- |Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 0,00
32. - |Entnahmen aus Kapitalriicklage 0,00 0,00
33. | -/+ |Entnahmen aus/Einstellungen in die Gewinnriicklagen 0,00 0,00
34. | = |Gesamtbilanzgewinn/-verlust (29. bis 33.) -785.753,01 -2.009.157,20
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und Aufwendungen mit der Allgemeinen Rucklage nach § 44 Absatz 3 KomHVO
35. Verrechnete Ertrage bei Vermégensgegenstanden 348.677,38 691.278,28
36. Verrechnete Ertréage bei Finanzanlagen 0,00 0,00
37. Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstéanden 795.069,97 504.249,74
38. Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0,00 0,00
39. Verrechnungssaldo (Zeilen 35 bis 38) -446.392,59 187.028,54




Gesamtkapitalflussrechnung nach DRS 21 Konzern Stadt Soest

Betrag Betrag
2019 2018

Zeile Position in EUR in EUR
1. Periodenergebnis vor aulRerordentlichen Posten -785.753,01 -2.009.157,20
2. +/-  |Abschreibungen/Zuschreibungen auf das Anlagevermdgen 24.967.551,17 23.455.469,33
3. +/- |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen ohne Steuerriickstellungen 9.017.851,30 1.841.216,99
4. +/-  |sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -9.845.567,16 -8.187.355,31
5. +/-  |Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermdgen 498.441,73 559.460,43
6. +/-  |Abnahme/Zunahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit oder den Ertragssteuern zuzuordnen sind -4.398.312,15 -13.900.213,02
7. +/-  |Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit oder den Ertragssteuern zuzuordnen sind 8.667.246,29 3.803.958,17
8. +/- Ein- und Auszahlungen aus auf3erordentlichen Positionen 0,00 0,00
9. +/- |Zinsaufwendungen / - Zinsertrage 3.889.389,15 4.138.463,52
10. |- sonstige Beteiligungsertréage -417.763,49 -261.373,03
11. |+/- |Aufwand / Ertrag aus Steuern Einkommen und Ertrag 439.931,76 737.487,51
12. |-/+ |Ertragssteuerzahlungen / Ertragssteuer- Erstattungen -699.283,85 -434.225,42
13. |= Cash-Flow aus laufender Geschéftstatigkeit (1. bis 12.) 31.333.731,74 9.743.731,97
14. |+ Einzahlungen aus Abgéangen des Sachanlagevermogens 251.829,88 574.677,70
15. |+ Investitionszuwendungen und sonstige Investitionseinzahlungen (u.a. Beitrage und ahnliche Entgelte) 12.154.864,02 10.041.904,43
16. |- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -35.220.864,57 -33.753.727,38
17. |+ Einzahlungen aus Abgéangen des immateriellen Anlagevermdgens 0,00 0,00
18. - Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermoégen -792.545,63 -1.000.183,31
19. |+ Einzahlungen aus Abgéangen des Finanzanlagevermdgens 287.054,16 255.150,42
20. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -642.845,11 -742.708,86
21, |+ Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten 0,00 0,00
22. |- Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten 0,00 0,00
23. |+ Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0,00 0,00
24. |- Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0,00 0,00
25. |+ Einzahlungen aus auf3erordentlichen Posten 0,00 0,00
26. |- Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten 0,00 0,00
27. |+ erhaltene Zinsen 1.083.290,99 893.870,04
28. [+ erhaltende Dividenden 417.763,49 261.373,03
29. |= Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit (14. bis 28.) -22.461.452,77 -23.469.643,93
30. [+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0,00 0,00
31 |- Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter 0,00 0,00
32. [+ Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 94.557.812,13 188.079.965,04
33. |- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten -97.303.920,75 -170.334.448,14
34. |+ Einzahlungen aus auferordentlichen Posten 0,00 0,00
35. - Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten 0,00 0,00
36. |- gezahlte Zinsen -4.972.680,14 -5.032.333,56
37. - gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens/andere Gesellschafter 0,00 0,00
38. |= Cash-Flow aus der Finanzierungstétigkeit (29. bis 37.) -7.718.788,76 12.713.183,34
39. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (13. + 29. + 38.) 1.153.490,21 -1.012.728,62
40. |+/- |Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0,00
41. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 13.950.639,38 14.963.368,00
42. |= Finanzmittelfonds am Ende der Periode (38. bis 41.) 15.104.129,59 13.950.639,38




Gesamtabschluss Konzern Stadt Soest
Anhang zum 31.12.2019

I. Allgemeine Angaben zum Gesamtabschluss

Die Stadt Soest ist als Gemeinde gemaB § 116 der Gemeindeordnung Nordrhein-
Westfalen (GO NRW) verpflichtet, einen Gesamtabschluss aufzustellen, der dem handels-
rechtlichen Konzernabschluss entlehnt ist. Dies bedeutet, dass alle wirtschaftlich und or-
ganisatorisch verselbststandigten Aufgabenbereiche der Stadt Soest in den Gesamtab-
schluss einbezogen werden missen, um die jahrliche Vermdgens-, Schulden-, Ertrags-
und Finanzgesamtlage der einzelnen Betriebe als ,ein Unternehmen® abbilden zu kénnen.
Damit soll ein Gesamtiberblick Uber die wirtschaftliche Lage und die Entwicklung der
Kommune gegeben werden.

In Anlehnung an die privatwirtschaftlichen Termini zur Konzernrechnungslegung werden
im Folgenden die verselbststandigten Aufgabenbereiche unter beherrschendem Einfluss
der Stadt Soest als verbundene Unternehmen, Aufgabenbereiche unter maBgeblichem
Einfluss als assoziierte Unternehmen und die weiteren Aufgabenbereiche als Beteiligun-
gen bezeichnet. Als Sammelbegriff wird die Bezeichnung Betrieb verwendet.

Der Gesamtabschluss der Stadt Soest wird auf Grundlage der Gesamtabschlussrichtlinie
der Stadt Soest in der Fassung vom 17. Januar 2012 aufgestellt. Die Gesamtabschluss-
richtlinie wurde dem Rat am 8. Februar 2012 zur Kenntnisnahme vorgelegt.

Das Geschéftsjahr flir den Gesamtabschluss und die konsolidierten Betriebe entspricht
dem Kalenderjahr. Die Jahresabschlisse der einbezogenen Betriebe wurden fir den Ge-
samtabschluss entsprechend den gesetzlichen Vorschriften grundsatzlich einheitlich nach
den bei der Stadt Soest geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Die rechtlichen Grundlagen zum konsolidierten Gesamtabschluss sind in den §§ 116,
116a und 116b der GO NRW i. V. m. den §§ 50 bis 53 Kommunalhaushaltsverordnung
NRW (KomHVO NRW) mit einem Verweis auf die Regelungen im Handelsgesetzbuch (§§
300 bis 312 HGB) enthalten.

II. Angaben zum Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst alle wirtschaftlich und organisatorisch selbststandigen
Organisationseinheiten der Kommune, die im Wege der Vollkonsolidierung in den Ge-
samtabschluss einbezogen werden. Voraussetzung flir die Einbeziehung ist stets das Be-
stehen eines Mutter-Tochter-Verhaltnisses (eines Beherrschungsverhaltnisses).



Zweck der Abgrenzung des Konsolidierungskreises ist die Festlegung der Betriebe der
Kommune, die zusammen mit der Kommune selbst den ,Konzern Kommune" bilden und
deren Beziehungen untereinander eliminiert werden miuissen. Damit soll gewahrleistet
werden, dass jahrlich die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der
Kommune insgesamt so dargestellt wird, als ob es sich bei der Kommune um ein einziges
LUnternehmen" handeln wiirde.

Durch § 116 Abs. 2 GO NRW wird daher bestimmt, dass die Kommune zu dem Gesamt-
abschluss ihren Jahresabschluss nach § 95 GO NRW und die Jahresabschliisse des glei-
chen Geschaftsjahres aller Betriebe in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form
zu konsolidieren hat. Dies geschieht gemaB § 51 Abs. 1 und 2 KomHVO NRW im Rahmen
der Vollkonsolidierung. § 51 Abs. 3 KomHVO NRW ergdnzt hierzu, dass Betriebe unter
maBgeblichem Einfluss der Kommune entsprechend den §§ 311 und 312 des Handelsge-
setzbuches zu konsolidieren sind. Betriebe, die fiir die Verpflichtung, ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Fi-
nanzgesamtlage der Kommune zu vermitteln von untergeordneter Bedeutung sind, brau-
chen gemaB § 116b GO NRW nicht in den Gesamtabschluss einbezogen werden.

Nach dem Sparkassengesetz sind die Sparkassen nicht im Gesamtabschluss anzusetzen.
Das Modellprojekt hat sich dariiber hinaus daflir entschieden, auch die von den Sparkas-
sen gehaltenen Beteiligungen nicht in den Gesamtabschluss einzubeziehen. Die direkten
und indirekten Anteile der Kommune an einer solchen Beteiligung sind aber im Gesamt-
abschluss zu bertcksichtigen.

Konsolidierungskreis I (verbundene Unternehmen - Vollkonsolidierung)

Ausgehend von der Beteiligungsstruktur der Stadt Soest sind gemaB § 290 HGB folgende
Beteiligungsgesellschaften im NKF Gesamtabschluss voll zu konsolidieren:

e Stadtwerke Soest GmbH

e AquaFun Soest GmbH

e Stadtwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH (EDL)

e Netzgesellschaft Ostwestfalen GmbH (NOW)

e Immobilienwirtschaft Soest GmbH & Co. KG (IWS)

e Vestische Energie GmbH (VE)

e Wirtschaft und Marketing Soest GmbH (WMS)

e Kommunale Betriebe Soest A6R (KBS)

e Klinikum Stadt Soest gGmbH

e Klinikum Stadt Soest Service GmbH (KSS)

e Vitales GmbH

e Warmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH (WKSS)

e WohnBauSoest GmbH (WBS)

e Zentrale Grundstickswirtschaft der Stadt Soest als eigenbetriebsdhnliche Einrich-
tung (ZGW ebE)



Alle vorgenannten Gesellschaften des privaten oder des &ffentlichen Rechts stellen 100-
prozentige Tochter- bzw. Enkelunternehmen der Stadt Soest dar. Die Stadt Ubt beherr-
schenden Einfluss auf die Unternehmen aus. Die Gesellschaften unterliegen daher der
Vollkonsolidierung.

Die AquaFun GmbH, EDL GmbH, NOW GmbH, IWS GmbH & Co. KG, VE GmbH und WKSS
GmbH stehen unter ,beherrschenden™ Einfluss der Stadtwerke Soest und flieBen im Wege
der Vollkonsolidierung bereits in den Konzernabschluss der Stadtwerke ein. Flr die Er-
stellung des Gesamtabschlusses der Stadt Soest wird daher auf den Konzernabschluss
der Stadtwerke als ,Teilkonzern" zurlickgegriffen.

Die KSS GmbH und die Vitales GmbH sind 100-prozentige Tochtergesellschaften des Kli-
nikums. Sie unterliegen der Vollkonsolidierung im Konzernabschluss des Klinikums. Im
Gesamtabschluss der Stadt Soest wird auch hier auf den Konzernabschluss des Klinikums
als ,Teilkonzern™ zurlickgegriffen.

Werden im folgenden Bericht daher die Begriffe ,Klinikum®™ bzw. ,Stadtwerke"™ genutzt, so
sind damit jeweils die ,Teilkonzerne" gemeint und nicht die Einzelbetriebe, sofern diese
nicht ausdriicklich genannt werden.

Konsolidierungskreis II (assoziierte Unternehmen - Teilkonsolidierung)

Verselbststdndigte Aufgabenbereiche unter maBgeblichem Einfluss der Kommune sind
nach der Equity-Methode in den Gesamtabschluss einzubeziehen. Von einem mafBgebli-
chen Einfluss der Kommune ist bei einem Beteiligungs- bzw. Stimmrechtsanteil von min-
destens 20% und maximal 50% auszugehen.

Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen werden die 50%-ige Beteiligung der
Stadtwerke Soest GmbH an der in 2015 gegriindeten Stadtwerke Arnsberg Vertriebs und
Energiedienstleistungs GmbH (SWAV) und die 49,9%-ige Beteiligung an der am 5. Okto-
ber 2017 (Stichtag der Einbeziehung) gegriindeten Stadtwerke Rietberg-Langenberg
GmbH (SWRL) ausgewiesen; auBerdem die 45%-ige Beteiligung an der Stadtwerke
SchloB Holte-Stukenbrock GmbH (SHS) seit dem 1. Januar 2018 (Stichtag der Einbezie-
hung; Beginn eines maBgeblichen Einflusses). Die Bewertung der SWAV, SWRL und SHS
erfolgt ,,at equity" gemaB der Buchwertmethode.

Die Beteiligungen der Stadtwerke Soest GmbH an der 1. Windpark Laubersreuth GmbH &
Co. KG, 2. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG und der Windpark Laubersreuth Ver-
waltungs GmbH (jeweils 25% Kapital und Stimmrecht) werden wegen ihrer — auch zu-
sammengefassten - untergeordneten Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage im Sinne von § 311 Abs. 2 HGB nicht nach der Equity-Methode bilanziert und
dem Konsolidierungskreis III zugeordnet. Die Beurteilung erfolgt unter Bertcksichtigung
der jeweiligen Jahresabschllisse und der nur sehr gering ausgepragten Konzernverflech-
tungen.

Konsolidierungskreis III (sonstige Beteiligungen — keine Konsolidierung)

Betriebe von untergeordneter Bedeutung, d.h. Beteiligungen an denen die Kommune mit
weniger als 20% beteiligt ist, bzw. weniger als 20% der Stimmrechtsanteile halt oder die



fir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechenden Bildes der
Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Kommune unwesentlich
sind, flieBen nach dem Anschaffungskostenprinzip zu Anschaffungskosten in den Ge-
samtabschluss ein und werden in der Gesamtbilanz im Finanzanlagevermdgen unter den
Beteiligungen ausgewiesen.

Neben den im vorherigen Absatz bereits erwdhnten Beteiligungen der Stadtwerke Soest
GmbH werden hier die Ubrigen Minderheitsbeteiligungen der Stadtwerke Soest (Beteili-
gungsverhaltnis unter 20% der Kapital- und Stimmrechtsanteile) und der Stadt abgebil-
det.

AuBerdem wird im Konsolidierungskreis III in Hohe des Anschaffungswertes die in 2016
gegriindete rechtlich selbststdandige ,Stiftung Kulturstadt Soest" mit der von der Stadt
Soest eingebrachten Kapitaleinlage von 25 T€ bilanziert.

III. Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

Im Rahmen der Vollkonsolidierung werden die Einzel- bzw. Teilkonzernabschllsse der
Stadt und ihrer Betriebe zusammengefasst und um Doppelerfassungen eliminiert, um
den Konzern Stadt Soest unter der Fiktion der rechtlichen Einheit (Einheitstheorie) dar-
stellen zu kdénnen.

Die Vollkonsolidierung umfasst:
e Kapitalkonsolidierung nach der Neubewertungsmethode
e Schuldenkonsolidierung
e Aufwands- und Ertragskonsolidierung
e Zwischenergebniseliminierung

Bei Anwendung der Kapitalkonsolidierung erfolgt die Aufrechnung des Beteiligungsbuch-
wertes der Stadt mit dem Eigenkapital der Betriebe nach Aufdeckung der Stillen Reser-
ven und Lasten. Ergibt sich aus dieser Verrechnung eine Differenz wird diese entspre-
chend ihrem Vorzeichen entweder als Geschafts- oder Firmenwert oder als passivischer
Unterschiedsbetrag ausgewiesen.

Die Erstkonsolidierung wurde zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung der Betriebe
in den Gesamtabschluss, also zum 01.01.2010, vorgenommen.

Die bei der Erstkonsolidierung ermittelten Geschaftswerte i. H. v. 15.766 T€ wurden ge-
manB § 309 Absatz 1 HGB mit der Allgemeinen Rilicklage verrechnet. Von den verrechne-
ten Geschaftswerten entfallen 15.740 T€ auf die Stadtwerke Soest GmbH, 25 T€ auf die
WMS GmbH (ehem. Stadthalle Soest GmbH) und 1 T€ auf die Klinikum Stadt Soest Ser-
vice GmbH.



Bei der Kapitalkonsolidierung sind flir die Betriebe folgende Bewertungsmethoden zu-
grunde gelegt:

. Stadtwerke Soest GmbH bewertet zum Ertragswert

. Klinikum gGmbH zum 01.01.2006 noch Eigenbetrieb der Stadt Soest,
zum 01.01.2007 Rechtsformwechsel in gGmbH
bewertet zum Eigenkapitalwert
(entspricht dem Substanzwert)

. Stadthalle Soest GmbH bewertet zum Eigenkapitalwert
(entspricht dem Substanzwert)
. Wifé GmbH bewertet zum Eigenkapitalwert

(entspricht dem Substanzwert)

Zum 01.01.2013 wurde die Stadthalle Soest GmbH mit der Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft Soest GmbH zur Wirtschaft und Marketing Soest (WMS) GmbH verschmolzen. Die
ermittelten Unternehmenswerte wurden entsprechend tibernommen.

Zum 01.01.2007 wurde die KBS A6R gegrindet und zum Substanzwert bewertet.

Die Zentrale Grundstlickswirtschaft der Stadt Soest wurde als eigenbetriebsahnliche Ein-
richtung der Stadt Soest zum 01.01.2009 gegriindet und ebenfalls zum Substanzwert
bewertet.

Das Kapital der in 2008 gegriindeten KSS GmbH und in 2016 gegriindeten Vitales GmbH
wird nach der Buchwertmethode im ,Teilkonzern®™ Klinikum konsolidiert.

Das Kapital der AquaFun wird nach der Buchwertmethode, das Kapital der WKSS, der
EDL, der NOW, IWS sowie der VE werden nach der Neubewertungsmethode im ,Teilkon-
zern" Stadtwerke konsolidiert.

Die zum 01.01.2018 gegriindete Wohnbau Soest GmbH (WBS) ist zum Substanzwert
bewertet.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgt nach § 51 Absatz 1 KomHVO NRW i. V. m. § 303 Ab-
satz 1 HGB durch Eliminierung von Ausleihungen und anderen Forderungen, Rickstellun-
gen, Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten zwischen allen in den Konsoli-
dierungskreis I einzubeziehenden vollkonsolidierungspflichtigen Betrieben.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt gemaB § 51 Absatz 1 KomHVO NRW i.
V. m. § 305 Absatz 1 HGB durch Verrechnung der Ertrage zwischen den vollkonsolidie-
rungspflichtigen Partnern mit den auf sie entfallenden Aufwendungen.

Bei der Zwischenergebniseliminierung sind entstandene Gewinne und Verluste, die aus
Lieferungen und Leistungen zwischen den in den Gesamtabschluss einbezogenen Betrie-
ben beruhen, zu eliminieren, denn die Zwischengewinne bzw. -verluste werden aus Kon-
zernsicht erst bei Verlassen des Konsolidierungskreises realisiert. Die Zwischenergebni-
seliminierung ist in § 304 HGB geregelt. Konsolidierungspflichtige Zwischenergebnisse
haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.



Auf eine Schulden- sowie Aufwands- und Ertragskonsolidierung wurde nach § 303 Absatz
2 bzw. § 305 Absatz 2 HGB verzichtet, sofern die wegzulassenden Betrage fir die Ver-
mittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung sind.

IV. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und das Sachanlagevermdgen wurden grund-
satzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um Abschreibungen bilan-
ziert. Bei den anzusetzenden Abschreibungsdauern wurden die ,6rtlichen Konzernab-
schreibungstabellen™ angewendet, die Bestandteil der Gesamtabschlussrichtlinie sind. Die
Anlageglter wurden grundsatzlich linear abgeschrieben. Betriebsspezifische Abschrei-
bungsdauern- und -methoden aus den Jahresabschlissen der voll zu konsolidierenden
Betriebe wurden in den Gesamtabschluss Ubernommen. Ebenso wurden die Abschrei-
bungsmethoden flr die geringwertigen Wirtschaftsgliter aus den Einzelabschliissen der
Betriebe in den Gesamtabschluss ibernommen.

Die Beteiligungen im Finanzanlagevermdégen wurden mit den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Die Wertpapiere des Anlagevermoégens sind mit dem gesetzlich vorgeschriebenen Zeit-
wert bewertet.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren sind mit dem gewogenen Durch-
schnittspreis oder zu letzten Einstandspreisen unter Beachtung des Niederstwertprinzips
angesetzt.

Samtliche Forderungen sind zu Nennbetrdgen angesetzt. Risiken werden durch Wertbe-
richtigungen berlcksichtigt, die aktivisch abgesetzt werden.

Die liquiden Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Empfangene Investitionszuwendungen, Baukostenzuschiisse sowie ErschlieBungsbeitrage
nach Baugesetzbuch (BauGB) und Kommunalabgabengesetz (KAG) werden als Sonder-
posten passiviert und grundsatzlich gemaB § 44 Abs. 5 KomHVO Uber die Nutzungsdauer
der bezuschussten Vermdgensgegenstande ertragswirksam aufgeldést. Baukostenzu-
schiisse der Stadtwerke, die bis zum 31.12.2002 empfangen wurden, werden pauschal
mit 5% p. a. der Ursprungsbetrage, Sonderposten im Abwasserbereich mit pauschal
3,5% p. a. aufgelodst.

Ruckstellungen

Alle am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken ist
durch die Bildung von Rickstellungen ausreichend Rechnung getragen worden.
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Die Pensionsrickstellungen wurden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
ermittelt und die Teilwerte auf Basis eines RechnungszinsfuBes von 5 Prozent angesetzt.
Die Berechnung erfolgte unter Berlcksichtigung der aktuell giltigen Richttafeln von Prof.
Dr. Klaus Heubeck. Die Pensionsriickstellungen enthalten neben den kilinftigen Versor-
gungsleistungen auch die Anspriiche auf Beihilfe.

Die Sonstigen Ruckstellungen nach § 37 Absatz 5 und 6 KomHVO NRW beinhalten als
wesentliche Bestandteile Drohverlustriickstellungen. Diese betreffen insbesondere die
Stadtwerke mit rund 9,5 Mio. € (V] 10,1 Mio. €) flr drohende Verluste aus der sogenann-
ten ,Energiewende"™ und deren Auswirkungen auf die Preise im Strom- und Gasbereich
fur langfristige Handelsgeschafte.

Samtliche Verbindlichkeiten sind mit ihren Rickzahlungsbetragen angesetzt.

Steuern, Geblhren, Beitrage

Das NKF beinhaltet - wie das kaufmdnnische Rechnungswesen - grundsatzlich das Brut-
toprinzip (§ 11 KomHVO NRW), d. h. Ertrage und Aufwendungen sind getrennt zu erfas-
sen. Bezlglich der Abgaben, abgabenahnlichen Ertrdge und allgemeinen Zuweisungen
erlaubt § 24 Absatz 4 KomHVO NRW hiervon eine Abweichung. Sie tragt damit dem Um-
stand Rechnung, dass bei den genannten Ertragsarten regelmaBig nachtragliche Berlick-
sichtigungen zu erwarten sind. Handelt es sich um eine andauernde, regelmaBig wieder-
kehrende Leistungspflicht des Dritten, so werden Erstattungen von zu viel berechneten
und gezahlten Betragen mit den spateren Zahlungen verrechnet oder miissen zurlickge-
zahlt werden. Flr den Ausweis bedeutet dies, dass Rickzahlungen von den Ertragen ab-
zusetzen sind. Zu den Abgaben im Sinne des § 24 Absatz 4 KomHVO NRW gehéren z. B.
Steuern, GebUhren und Beitrage.

Personalaufwendungen

Hierzu gehodren alle auf der Arbeitgeberseite anfallenden Aufwendungen fiir das aktive
Personal und Aufwendungen, die auf Grund von sonstigen arbeitnehmerahnlichen Ver-
tragsformen geleistet werden. Hierzu zahlen insbesondere die Bezlige der Beamten und
Angestellten, Beitrdge zu Versorgungskassen und gesetzlichen Sozialversicherungen,
Beihilfen flir aktive Beamte, Unterstitzungsleistungen, Zufiihrungen zur Altersteilzeit-
rtickstellung und pauschalierte Lohnsteuer.
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Hinweis: Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen und Verweisen der
nachfolgenden Abschnitte Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch
exakt ergebenden Werten (z. B. Geldeinheiten, Prozentangaben) auftreten.

V. Erlauterungen zu den Posten der Gesamtbilanz

Erlauterungen zu den Aktiva

1. Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist detailliert im Anlagenspiegel dargestellt.

1.1 Immaterielle Vermogensgegenstiande

Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018
Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande 1.596 TE€ 1.467 TE€
Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 248 TE€ 248 TE€
Gesamt 1.844 T€ 1.715 T€
1.2 Sachanlagen

1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018
Grinflachen 48.379 T€ 47.177 TE€
Ackerland 2.292 T€ 2.079 T€
Wald, Forsten 231 TE 218 TE€
Sonstige unbebaute Grundstiicke 6.643 T€ 6.875 T€
Gesamt 57.545 T€ 56.349 T€

Zu den Grinflachen zahlen insbesondere die stadtischen Spiel- und Sportplatze, Garten
und Gartenland, Wasserflachen, Park- und Griinanlagen sowie sonstige Griinflachen.
Aufwuchs und Wegbefestigungen in den stadtischen Park- und Gartenanlagen werden
zum Festwert bewertet.

Im Bilanzposten Griinflachen waren im Berichtsjahr insbesondere Zugange durch die Fer-
tigstellung von LandschaftsbaumaBnahmen am Brunowall (Grafte, Wallkrone, Mihlen-
pattken) im Rahmen des Wallentwicklungskonzeptes in Hohe von insgesamt rund 1.080
TE€ zu verzeichnen. Bei den Spielplatzen wurde der Spielplatz ,Endloser Weg" im Berichts-
jahr neu hergestellt und mit Gesamtkosten von 115 T€ aktiviert.

Der Bilanzposten Ackerland erhéhte sich um 213 T€ durch den Ankauf einer Ausgleichs-
flache flir das neue Baugebiet im Soester Norden.

Die Zugange bei den Waldfldchen resultieren aus den Investitionen fir den Bilrgerwald
am Endlosen Weg.
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Unter den Sonstigen unbebauten Grundstlicken werden alle Ubrigen unbebauten Grund-
stiicke zusammengefasst, die nicht den anderen Positionen zugeordnet werden kénnen.
Insbesondere sind hier Biotop- und Ausgleichsflachen (Festwert) sowie Erbbaurechts-
grundstlicke erfasst.

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiickgleiche Rechte

Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018
Kinder- und Jugendeinrichtungen 3.569 T€ 3.620 TE€
Schulen 79.941 T€ 78.852 T€
Wohnbauten 4.789 TE 4.860 TE€
Krankenhduser 44.835 T€ 45.301 TE€
Soziale Einrichtungen 3.464 T€ 3.440 T€
Mehrzweck- und Messehallen 9.148 TE€ 9.311 T€
Sonstige Dienst-, Geschafts- u. Betriebsgebaude 51.053 TE€ 52.149 TE€
Gesamt 196.799 T€ 197.533 T€

Bei den bebauten Grundstlicken sind insbesondere folgende Zugdange zu verzeichnen:

Die Zentrale Grundstlickswirtschaft der Stadt Soest investierte primar in weitere MaB-
nahmen an der Gesamtschule sowie in den Bau eines neuen Kindergartens ,Lulingsdhr-
chen™ im Soester Westen und in die Errichtung eines Stadtteilhauses sowie dariber hin-
aus in den 5. Bauabschnitt an der Sekundarschule.

1.2.3 Infrastrukturvermogen

Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018
Grund und Boden 35.155 T€ 34.994 T€
Bricken und Tunnel 4.892 TE€ 4.885 T€
Gleisanlagen mit Streckenausriistung 248 TE€ 284 TE€
Entwdsserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 71.591 T€ 70.429 TE€
StraBennetz mit Wegen, Platzen, Verkehrslenkung 96.787 TE 95.922 TE€
Strom-, Gas-, Wasserversorgungsanlagen 54.813 T€ 45.873 T€
Sonstige Bauten 10.006 TE€ 9.745 T€
Gesamt 273.492 T€ 262.132 T€

Zum StraBennetz mit Verkehrslenkungsanlagen zahlen die StadtstraBen inklusive der
befestigen Nebenanlagen (Geh-, Radwege, Parkstreifen) sowie die StraBenbeleuchtung,
Signalanlagen, Buswartehallen, Beschilderung, Ubriges StraBeninventar und die Wirt-
schaftswege. Im Berichtsjahr wurden u. a. folgende StraBen inkl. Nebenanlagen sowie
Platze und Verkehrslenkungsanlagen neu ausgebaut und mit folgenden Investitionskos-
ten aktiviert:
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Ausbau Miillingser Weg 1.858 T€
Endausbau diverse WohnstraBen im

Baugebiet Ardey Nord/Mitte 1.389 T€
Ausbau Ulrich-Jakobi-WallstraBe 943 TE
Endausbau WohnstraBe Am Langen Graben 334 T€
Endausbau WohnstraBBe Hogenbergweg 309 TE€
Ausbau Radweg Paradieser Weg 225 TE
Ausbau Gehwege Hiddingser Weg 197 T€
Ausbau Eselsweg 190 T€

Bei den Sonstigen Bauten des Infrastrukturvermdgens sind Durchlasse und Gewasserbe-
festigungsanlagen im Bereich des Soestbachs sowie die stadtischen Griinsandsteinmau-
ern und Ubrige Stitz- und Larmschutzwande erfasst. Im Berichtsjahr wurde der 2. Bau-
abschnitt des letzten Soestbachabschnittes ,Aldegreverwall - Feldmihlenweg" renaturiert
und mit 532 T€ aktiviert.

Die Stadtwerke investierten im Berichtsjahr rund 8.515 T€ in die Strom-, Gas- und Was-
serversorgungsanlagen. Bei den Entwasserungsanlagen sind aufgrund von Bautatigkeit
der KBS Zugénge i. H. v. 2.358 T€ zu verzeichnen.

1.2.4 Bauten auf konzernfremden Grund und Boden

Bei den Bauten auf konzernfremden Grund und Boden handelt es sich um das Parkhaus
Leckgadum mit 2.267 T€ (V] 2.363 T€) und um den noérdlichen Petrikirchplatz mit 569 T€
(V] 584 T€) sowie um eine Saugstelle flr Léschwasser an der Kompostierungsanlage
Bergede mit 12 T€ (V] 13 T€).

1.2.5 Kunstgegenstiande, Kulturdenkmaler

Der stadtische Kunstbesitz ist zum Verkehrswert bewertet. Ubrige Kulturdenkméler, mu-
seale Exponate, Archivalien im Stadtarchiv und in der wissenschaftlichen Stadtbibliothek
sowie stadtarchaologische Artefakte sind zum Erinnerungswert angesetzt.

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

Alle Maschinen und technische Anlagen sowie marktgangige Fahrzeuge oder Spezialfahr-
zeuge (z.B. Feuerwehrfahrzeuge), die der kommunalen oder der betrieblichen Leistungs-
erstellung dienen, sind unter dieser Position erfasst. In diesem Bereich investierten vor
allem die Stadtwerke mit 1.004 T€, die Stadt mit 535 T€ und die KBS mit 281 T€.

1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung

Zur Position ,Betriebs- und Geschaftsausstattung™ gehdéren alle Vermdgensgegenstande,
die dem allgemeinen Geschaftsbetrieb dienen. Sofern die Voraussetzungen des § 29
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KomHVO vorliegen werden Teile der Betriebs- und Geschaftsausstattung aus Wesentlich-
keits- und Wirtschaftlichkeitsgriinden zum Fest- bzw. Gruppenwert bewertet.

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Diese Position beinhaltet die geldlichen Vorleistungen der Stadt Soest und ihrer Betriebe
auf noch zu erhaltende Sachanlagen, z. B. Grundstiicke, Gebdude, technische Anlagen,
oder auf Vermdgensgegenstande, die als Anlagen im Bau zu klassifizieren sind. Die Hohe
der geleisteten Anzahlungen sind zum Nennwert bezogen auf den Abschlussstichtag an-
gesetzt. Der Bilanzansatz von insgesamt 16.426 T€ verteilt sich auf die Stadtwerke
(7.573 T€), ZGW (3.238 T€), Konzernmutter (2.552 T€), KBS (2.375 T€), Klinikum (682
T€) und WBS (6 T€).

1.3 Finanzanlagen

Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018
Anteile an assoziierten Unternehmen 4.154 T€ 3.913 T€
Beteiligungen 9.387 TE€ 10.994 T€
Wertpapiere des Anlagevermdgens 855 T€ 833 TE€
Ausleihungen 3.249 T€ 3.542 T€
Gesamt 17.645 T€ 19.282 T€

Die Anteile an assoziierten Unternehmen betreffen die Beteiligung der Stadtwerke Soest
GmbH an den Stadtwerke Arnsberg Vertriebs und Energiedienstleistungs GmbH (50%
Kapital- und Stimmrechtsanteil) und an der Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH
(49,9% Kapital- und Stimmrechtsanteil) sowie an der Stadtwerke SchloB Holte-
Stukenbrock GmbH (45% Kapitalanteil mit Tracking Stock-Vereinbarung).

Die ausgewiesenen Beteiligungen i. H. v. 9.387 T€ betreffen im Wesentlichen mit 9.012
TE€ Beteiligungen der Stadtwerke Soest GmbH sowie mit 337 T€ die Beteiligung der Stadt
Soest an der RLG GmbH (3,99%) sowie mit jeweils 1 T€ an der d-NRW AOR und der
NRW Urban GmbH sowie an der ,Stiftung Kulturstadt Soest" mit 25 T€, auBerdem entfal-
len 10 TE€ auf Beteiligungen der WMS. Die Reduzierung der Beteiligungswerte gegeniiber
dem Vorjahr resultiert insbesondere aus Abschreibungen auf die Trianel Kohlekraftwerk
Linen GmbH & Co. KG sowie auf die HeliNet.

Die ausgewiesenen Wertpapiere des Anlagevermégens betreffen primar Vermégenspos-
ten der Stadt Soest, insbesondere die Versorgungsfondsanteile mit 665 T€ (V] 659 T€).
Die Ausleihungen entfallen mit 2.976 T€ auf Ausleihungen der Stadtwerke Soest GmbH
an deren Beteiligungen sowie mit 272 T€ auf Ausleihungen der Stadt Soest auf ausgege-
bene Bau- und Arbeitgeberdarlehen sowie Genossenschaftsanteile.
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2. Umlaufvermdgen

2.1 Vorrate

Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.925 T€ 1.839 T€
Waren (auch Grundstlicke des Umlaufvermdgens) 13.082 T€ 18.574 T€
Unfertige Erzeugnisse / Leistungen 1.292 T€ 1.061 TE€
Gesamt 16.299 T€ 21.474 T€

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe entfallen insbesondere auf das Klinikum fir medizini-
schen Bedarf (885 T€) sowie auf die Stadtwerke (762 T€) und die KBS (226 T€) und die
ZGW (52 T€).

Fir die Vermarktung vorgesehene Gewerbe- und Wohnflachen sind mit 5.145 T€ bei der
Stadt, 5.716 T€ bei der WMS und 579 T€ bei der ZGW bilanziert. Dariber hinaus noch
Handelswaren bei den Stadtwerken i. H. v. 1.642 T€.

Die unfertigen Erzeugnisse / Leistungen entfallen mit 1.227 T€ Uberwiegend auf das Kli-
nikum.

2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018
Forderungen 36.541 TE€ 30.533 TE€
Sonstige Vermdgensgegenstande 10.644 T€ 8.022 TE€
Gesamt 47.185 T€ 38.555 T€

Die Fristigkeit der Forderungen ist im Forderungsspiegel dargestelit.

2.3 Liquide Mittel

Die liquiden Mittel i. H. v. 15.104 T€ (V] 13.951 T€) berlcksichtigen den Guthabenbe-
stand aller Bankkonten und Barkassen im Konzern Stadt Soest zum Bilanzstichtag. Davon
entfallen allein rund 7.484 T€ (V] 9.539 T€) auf die Konzernmutter.

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

Bei der aktiven Rechnungsabgrenzung i. H. v. 4.494 T€ (V] 3.551 T€) handelt es sich um
Zahlungen, die erst in 2020 oder spateren Haushaltsjahren aufwandswirksam werden.
Der Bilanzposten enthdlt mit 4.116 T€ (V] 3.169 T€) Rechnungsabgrenzungsposten der
Stadt Soest insbesondere flir die Beamtenbezliige aus Dezember sowie fiir Leistungen
nach dem Unterhaltsvorschussgesetz und Asylbewerberleistungsgesetz sowie Zuschiisse
an Kindertagesstatten flir den Ausbau von BetreuungsmaBnahmen und Heimkos-
ten/Pflegegeld aus dem Jugendbereich.
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Erldauterungen zu den Passiva

1. Eigenkapital

Eine Ubersicht zur Entwicklung des Eigenkapitals im Geschéftsjahr 2019 ist dem Gesamt-

abschluss als Anlage beigefigt.

Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018
Allgemeine Riicklage 89.291 T€ 90.006 TE€
Kapitalriicklage 308 TE€ 296 TE€
Gewinnricklagen 16.075 T€ 15.357 T€
Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung 4.390 TE 4.390 TE
Ausgleichsriicklagen 21.645 TE€ 23.243 TE€
Ergebnisvortrage -11.136 TE€ -10.073 TE€
Gesamtjahresergebnis -786 TE€ -2.009 T€
Gesamt 119.787 T€ 121.210 T€

Der Konzernjahresfehlbetrag 2018 von -2.009 T€ wurde i. H. v. 1.598 T€ mit der Aus-
gleichsricklage und im Ubrigen mit den Ergebnisvortragen verrechnet.

GemadB § 44 Absatz 3 KomHVO wurden die Gewinne und Verluste aus dem Verkauf bzw.
Abgang von beweglichen und unbeweglichen Anlagevermdgen sowie der Finanzanlagen i.
H. v. per Saldo -446 T€ (V] 187 T€) mit der Allgemeinen Rlcklage verrechnet.

Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung i. H. v. 4.390 T€ setzt sich wie
folgt zusammen:

Klinikum Stadt Soest gGmbH 2.689 T€
Kommunale Betriebe Soest AOR 1.450 T€
Wirtschaft- und Marketing Soest GmbH 251 T€

Die vorgenannten Unterschiedsbetrage ergeben sich bei der Erstkonsolidierung zum
01.01.2010 aus den entsprechenden Ergebnisvortrdagen der jeweiligen Beteiligungsbe-
triebe aus den Jahren 2006 bis 2009. Die Unterschiedsbetrage werden daher gemafB §
309 HGB dem Eigenkapital zugeordnet

Das Konzernjahresergebnis 2019 weist einen Fehlbetrag von 786 T€ aus.

Vor Konsolidierung erzielten das Klinikum und die Stadtwerke jeweils einen Fehlbetrag
von 3.785 T€ bzw. 890 T€. Die WBS erwirtschaftete einen geringfligigen Verlust von 32
T€. Positive Ergebnisse zum Konzernergebnis konnten der Kernhaushalt mit 2.424 T€,
die KBS mit 2.491 T€ und die ZGW mit 167 T€ jeweils vor Konsolidierung beisteuern.
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2. Sonderposten

Die Entwicklung der Sonderposten im Geschaftsjahr 2019 ist detailliert im Anlagen- und
Sonderpostenspiegel dargestellt.

Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018
Sonderposten aus Zuwendungen 128.737 TE€ 124.580 TE€
Sonderposten aus Beitragen 52.552 T€ 54.470 TE€
Sonderposten fir den Geblihrenausgleich 3.620 TE€ 3.339 T€
Sonstige Sonderposten 7.797 TE 7.371 T€
Gesamt 192.706 T€ 189.760 T€

Die Sonderposten aus Zuwendungen bzw. aus Beitragen betreffen erhaltene Investitions-
zuwendungen zur Finanzierung von BaumaBnahmen sowie beweglicher Vermdgensge-
genstande. bzw. erhaltene Beitrage nach dem Baugesetzbuch (BauGB) und nach dem
Kommunalen Abgabengesetz (KAG) flir den StraBen- und Kanalbau. Fir Kosteniiberde-
ckungen der kostenrechnenden Einrichtungen wurde ein Sonderposten fiir den Gebilh-
renausgleich gebildet. Dieser Sonderposten ist gemdB § 6 des Kommunalabgabengeset-
zes in den folgenden vier Jahren auszugleichen.

Die Sonstigen Sonderposten betreffen insbesondere die Stadtwerke und enthalten mit
6.464 T€ erhaltene Baukostenzuschiisse von Dritten. Der lbrige Bilanzwert i. H. v. 1.333
TE entfallt auf die Stadt und beinhaltet insbesondere den mit Auflésung des Erschlie-
Bungsvertrages ,Baugebiet Wohnen Am Ardey" vom ErschlieBungstrager an die Stadt
abgefiihrten Uberschuss aus der ErschlieBungsmaBnahme (771 T€) sowie investive Kos-
tenerstattungen von Dritten zu BaumaBnahmen (337 T€). Weiterhin beinhaltet der Bi-
lanzposten das Stiftungsvermoégen der Ursell- und Jakobistiftung (zusammen 9 T€). Au-
Berdem noch erhaltene Zahlungen aus umweltrechtlichen Griinden, insbesondere filr Er-
satzmaBnahmen (64 T€) sowie Zahlungen flr Stellplatzablose (152 T€).

3. Riickstellungen

Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018
Pensionsriickstellungen 55.405 T€ 54.984 T€
Instandhaltungsriickstellungen 120 T€ 356 T€
Steuerrlickstellungen 44 TE€ 303 TE€
Sonstige Ruckstellungen 32.806 TE€ 23.973 T€
Gesamt 88.375 T€ 79.616 T€

Im Bilanzposten Rickstellungen werden unterschiedliche ungewisse Verpflichtungen der
Konzerngesellschaften abgebildet. Insbesondere fallen hierunter Rickstellungen fir dro-
hende Verluste, Pensions- und Beihilfertickstellungen fir die KDVZ Citkomm, Erstat-
tungsverpflichtungen aus dem § 107b Beamtenversorgungsgesetz gegeniliber Dritten,
Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen, Altersteilzeit, Urlaub- und Uberstunden,
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Jubilden und Abfindungen, sowie Ruickstellungen fiir die Riickzahlung von erhaltenen Zu-
wendungen und sonstige Aufwandsrickstellungen.

Die Steuerrtckstellungen i. H. v. 44 T€ (V] 303 T€) entfallen komplett auf die Stadtwerke
fur Ertragssteuern und sonstige Steuern gegenlber der Finanzverwaltung.

Von den Sonstigen Rickstellungen entfallen allein 12.084 T€ (V] 12.309 T€) auf die
Stadtwerke und davon rund 9,5 Mio. € (V] 10,1 Mio. €) fir drohende Verluste aufgrund
der ,Energiewende" fiir langfristige Handelsgeschafte.

Bei der Konzernmutter sind Sonstige Riickstellungen fir ungewisse Verpflichtungen in
Hoéhe von 6.929 T€ (V] 6.364 T€) angesetzt.

Das Klinikum bilanziert Sonstige Rilickstellungen von insgesamt 5.465 T€ (V] 1.997 T€).
Im Wesentlichen flir noch ausstehende Gehaltsanteile aus der leistungsorientierten Be-
zahlung, moégliche Erlésschmalerungen aufgrund von MDK-Prifungen, Verpflichtungen
aus Altersteilzeit, noch nicht genommenen Urlaub sowie geleistete Mehrarbeit der Mitar-
beiter und flr sonstige Vertragsrisiken.

Die WMS passiviert Rickstellungen von 5.367 T€ (V] 139 T€), davon allein rund 5.233 T€
flr zu erwartende ErschlieBungskosten fiir das noch nicht abgeschlossene Adam Projekt.
Die ZGW weist Sonstige Ruckstellungen i. H. v. 1.454 T€ (V] 1.766 T€) aus, insbesonde-
re flr Verpflichtungen aus Erbpachtverhdltnissen bei denen die ZGW einseitig belastet
ist. Flr die zuklnftigen Verpflichtungen aus diesen Rechtsgeschdften werden entspre-
chende Drohverlustriickstellungen bilanziert.

KBS und WBS bilanzieren dariiber hinaus noch Rickstellungen i. H. v. 1.498 T€ bzw.
8 TE.

4, Verbindlichkeiten

Zusammensetzung 31.12.2019 31.12.2018
Verbindlichkeiten aus Investitionskrediten 169.682 T€ 167.241 T€
Verbindlichkeiten aus Liquiditatskrediten 56.271 T€ 61.459 T€
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.745 T€ 18.938 T€
Sonstige Verbindlichkeiten 17.028 T€ 14.811 T€
Erhaltene Anzahlungen 4.624 TE€ 4.233 TE€
Gesamt 271.350 T€ 266.682 T€E

Die Fristigkeit der einzelnen Verbindlichkeiten ist im Verbindlichkeitenspiegel dargestellt.
Von den Verbindlichkeiten flir Investitionskredite entfallen rund 59,8 Mio. € (V] 59,7 Mio.
€) auf die Stadt Soest; 48,1 Mio. € (V] 37,7 Mio. €) auf die Stadtwerke; 27,2 Mio. € (V]
29,4 Mio. €) auf das Klinikum (Konsortialdarlehen) und 18,6 Mio. € (V] 19,5 Mio. €) auf
die KBS. Bei der ZGW werden 10,2 Mio. € (V] 7,8 Mio. €) bilanziert und bei der WMS
5,7 Mio. € (V] 13,1 Mio. €).

Die Liquiditatskredite betreffen gréBtenteils mit 50,3 Mio. € (V] 59,2 Mio. €) die Stadt
und mit 5 Mio. € (V] 2,2 Mio. €) das Klinikum sowie mit 1 Mio. € die Stadtwerke.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfallen lUberwiegend auf die
Stadtwerke (12.291 T€), das Klinikum (6.985 T€), die Stadt (1.545 T€), KBS (1.483 T€)
und ZGW (1.057 T€) sowie WMS (377 T€).
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Die Sonstigen Verbindlichkeiten betreffen mit rund 2.492 T€ (V] 3.465 T€) den Kern-
haushalt. In Hoéhe von 615 T€ (V] 666 T€) sind Verbindlichkeiten der Stadt Soest aus
bestehenden Zinsgeschaften ausgewiesen, die zukilnftig ratierlich ergebniswirksam auf-
geldst werden.

Darliber hinaus entfallen von den Sonstigen Verbindlichkeiten rund 9.510 T€ (V] 7.986
T€) auf die Stadtwerke, hier vor allem auf Uberzahlungen aus der Jahresverbrauchsab-
rechnung sowie auf Steuerverbindlichkeiten.

Das Klinikum weist Sonstige Verbindlichkeiten von 4.030 T€ (V] 2.538 T€) aus. Diese
betreffen in erster Linie Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausentgeltgesetz sowie
nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz und Steuerverbindlichkeiten.

AuBerdem werden noch 720 T€ (V] 605 T€) Sonstige Verbindlichkeiten bei den KBS so-
wie zusammen rund 275 T€ (V] 217 T€) bei ZGW, WMS und WBS bilanziert.

Bei den erhaltenen Anzahlungen handelt es sich um erhaltene Investitionszuwendungen,
flr die die Verwendungsvorgabe noch nicht erfillt ist. Die Verwendungsvorgabe ist an die
Anschaffung bzw. Herstellung von Vermdgensgegenstanden geknipft. Die erhaltenen
Férdermittel werden bis zur Erfillung der Verwendungsvorgabe als Verbindlichkeit aus-
gewiesen und danach in einen Sonderposten umgebucht. Der ausgewiesene Bilanzansatz
verteilt sich mit 2.910 T€ auf die ZGW, mit 1.545 T€ auf die Konzernmutter und mit 139
TE auf die KBS. AuBerdem werden i. H. v. 29 T€ erhaltene Vorausleistungen nach Bauge-
setzbuch (BauGB) bis zur vollstandigen Fertigstellung der ErschlieBungsanlage bei der
Stadt als erhaltene Anzahlung ausgewiesen und danach in einen Sonderposten umge-
bucht.

5. Passive Rechnungsabgrenzung

Bei der passiven Rechnungsabgrenzung handelt es sich um Zahlungen, die bereits in
2019 oder in Vorjahren vereinnahmt wurden, aber erst in 2020 oder in spateren Haus-
haltsjahren ertragswirksam werden.

Der Bilanzposten enthdlt Uberwiegend die Uber einen ldngeren Zeitraum ertragswirksam
aufzulésenden Friedhofnutzungsgebiihren der KBS AOR mit 9.911 T€ (V] 9.690 T€) sowie
Abgrenzungen bei der Konzernmutter i. H. v. 3.097 T€ (V] 1.779 T€), insbesondere flr
erhaltene Landeszuschisse fiir die Betriebskosten der Kindertageseinrichtungen sowie fir
den Ausbau von BetreuungsmaBnahmen in Kindertagesstatten. Darliber hinaus bilanziert
die ZGW Abgrenzungsposten von 969 T€ (V] 993 T€).
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VI. Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Gesamtertrage

Die Ertragsposition Steuern und dhnliche Abgaben sowie die Transferertrage resul-
tiert samtlich aus Ertragen der Konzernmutter. Die Steuern und @hnlichen Abgaben blie-
ben im Jahresvergleich mit rund 652 T€ hinter dem Jahresergebnis 2018, die Transferer-
trage stiegen im Vergleich zu 2018 um knapp 13 T€.

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen entfallen mit 32,2 Mio. € (V] 25,6 Mio.
€) groBtenteils auf die Kernverwaltung. Als wesentliche Position sind hier die Schlissel-
zuweisungen mit fast 15 Mio. € (V] 10,8 Mio. €) zu nennen.

AuBerdem wurden noch rund 7,5 Mio. € (V] 7,1 Mio. €) an Zuwendungen und Umlagen
beim Klinikum und 2,8 Mio. € (V] 2,6 Mio. €) bei der Zentralen Grundstlickswirtschaft
verbucht.

Die Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten fir Zuwendungen werden ebenfalls hier
ausgewiesen.

Die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte umfassen Gebihren und zweckgebun-
dene Abgaben flr die Benutzung von 6ffentlichen Einrichtungen und Anlagen sowie fir
die Inanspruchnahme wirtschaftlicher Dienstleistungen. Auch die Ertrage aus der Auflé-
sung von Sonderposten fiir Beitrdge werden hier erfasst. Offentlich-rechtliche Leistungs-
entgelte werden bei der Stadt Soest 7,5 Mio. € (V] 7,3 Mio. €) und der KBS AOR 15,3
Mio. € (V] 14,7 Mio. €) sowie bei der ZGW erhoben. Im Vergleich zum Vorjahr konnte
diese Ertragsposition um rund 477 T€ gesteigert werden.

Unter der Position privatrechtliche Leistungsentgelte werden Entgelte erfasst, bei
denen der Leistungserbringung ein privates Rechtsverhdaltnis zu Grunde liegt, insbeson-
dere Umsatzerlose aus Lieferungen und Leistungen. Der Ertragsposten erhdhte sich ge-
genuber dem Vorjahr insgesamt um 47.217 T€.

Privatrechtliche Leistungsentgelte werden grdBtenteils bei den Stadtwerken mit 125,5
Mio. € (V] 95,3 Mio. €) und beim Klinikum mit 78,1 Mio. € (V] 73,1 Mio. €) generiert.
Daneben 15,6 Mio. € (V] 2,5 Mio. €) bei der WMS - davon allein 12,9 Mio. € Erlése aus
Grundstiicksverkdaufen - und rund 2,4 Mio. € zusammen bei Stadt und ZGW.

Bei den Kostenerstattungen und Kostenumlagen handelt es sich um Ertrage, die von
den Konzerngesellschaften aus der Erbringung von Gilitern und Dienstleistungen flr eine
externe Stelle, die diese vollstandig oder anteilig erstattet, erwirtschaftet werden. Die
Kostenerstattungen und Kostenumlagen entfallen gréBtenteils auf die Stadt mit 5.101 T€
(V] 5.821 T€) und das Klinikum 947 T€ (V] 941 T€). Die Minderertrage im Kernhaushalt
gegeniber dem Vorjahr ergeben sich dabei vor allem aus geringeren Erstattungen vom
Land fir Migranten und fiir unbegleitete minderjahrige Flichtlinge aufgrund geringerer
Fallzahlen.
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Bei den Sonstigen ordentlichen Ertragen sind alle Ertrdage, die nicht den anderen Er-
tragspositionen zuzuordnen sind, nachzuweisen. Der Uberwiegende Teil der sonstigen
Ertrage verteilt sich auf den Kernhaushalt (5.119 T€) und das Klinikum (4.852 T€).

Von den aktivierten Eigenleistungen entfallen 707 T€ (V] 838 T€) auf konzernintern
selbst erstellte Vermdgensgegenstande, die ein Betrieb fiir einen anderen Betrieb erstellt

hat.

In den Bestandsveranderungen von insgesamt 12.243 T€ sind Veranderungen bei den
im Umlaufvermégen geflihrten Grundstiicken der WMS i.H.v. rund 12,5 Mio. € enthalten.

Gesamtaufwendungen

Zu den Personalaufwendungen zahlen alle anfallenden Aufwendungen fiir die Beamten
und tariflich Beschaftigten sowie flir weitere Personen, die aufgrund von Arbeitsvertréagen
beschaftigt werden. Aufwandswirksam sind die Bruttobetrage einschlieBlich Nebenbeziige
und Lohnnebenkosten. Auch Beihilfen sowie Unterstiitzungsleistungen fallen unter die
Personalaufwendungen. Die jahrlichen Zuflihrungen zu Pensionsriickstellungen fir die
aktiv Beschaftigten sowie zu Riickstellungen flir Urlaubsanspriiche und Arbeitszeitgutha-
ben zahlen ebenfalls zu dieser Position. Als Beitrage zu Versorgungskassen fallen z. B.
die Arbeitgeberanteile zur Zusatzversorgungskasse hierunter.

Von den Personalaufwendungen entfallen 59,2 Mio. € (V] 55,4 Mio. €) auf das Klinikum,
18,4 Mio. € (V] 17,2 Mio. €) auf die Stadt Soest, 12,3 Mio. € (V] 11,2 Mio. €) auf die
Stadtwerke und 8,2 Mio. € (V] 7,9 Mio.) auf die KBS AOR sowie 1,4 Mio. € (V] 1,4 Mio. €)
auf die WMS und knapp 14 T€ (V] 74 T€) auf die WBS.

Unter den Versorgungsaufwendungen werden samtliche Versorgungsleistungen flr
die nicht mehr tatigen Beschaftigten und deren Angehdrige erfasst (inkl. Beihilfen und
Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen fir Versorgungsempfanger).

Die Versorgungsaufwendungen betreffen gréBtenteils mit 2,7 Mio. € (V] 2,9 Mio. €) die
Stadt Soest. Die Uibrigen 913 T€ (V] 892 T€) entfallen auf die Stadtwerke und KBS AOR.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen umfassen u. a. Aufwendungen
flr die Fertigung und den Vertrieb. Auch gehéren die Aufwendungen fiir die Bewirtschaf-
tung des Anlagevermdgens (Energie, Wasser, Abwasser) sowie Aufwendungen fur die
Unterhaltung (inkl. Reparatur und Fremdinstandhaltung) und sonstige Verwaltungs- und
Betriebsaufwendungen zu dieser Position.

Knapp 74 Prozent der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen im Konzern entfal-
len auf die Stadtwerke, 11 Prozent auf das Klinikum sowie rund 6 Prozent jeweils auf KBS
und Stadt. Die restlichen 3 Prozent verteilen sich auf die Ubrigen Betriebe.

Insgesamt stiegen die Aufwendungen bei diesem Posten gegeniber dem Vorjahr um rund
31.442 T€ primar bei den Stadtwerken (429.991 T€) aufgrund erhoéhter Energie-
Absatzmengen im Bereich Strom.
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Die bilanziellen Abschreibungen umfassen die planmaBigen Abschreibungen fir die
Abnutzung des Anlagevermdégens sowie die Abschreibungen geringwertiger Vermdgens-
gegenstande und auch die auBerplanmaBigen Abschreibungen auf das Anlagevermdgen.
Von den Konzernabschreibungen i. H. v. 24,9 Mio. € (V] 23,5 Mio. €) wurden 7,3 Mio. €
bei der Stadt Soest, 7,9 Mio. € bei den Stadtwerken, 3,7 Mio. € bei der KBS AOR, 3,5
Mio. € bei der Zentralen Grundstlickswirtschaft und 2,3 Mio. € beim Klinikum verbucht.
Auf die WMS entfallen rund 188 T€.

Unter den Transferaufwendungen sind alle Leistungen des Konzerns erfasst, die ge-
wahrt werden, ohne dass die Kommune oder der Betrieb dadurch einen Anspruch auf
eine konkrete Gegenleistung erwirbt. Als Transferaufwendungen werden daher beispiels-
weise Zuweisungen und Zuschiisse erfasst. Insbesondere Leistungen der Sozialhilfe, der
Jugendhilfe, Leistungen an Arbeitssuchende oder Asylbewerber sowie sonstige soziale
Leistungen fallen unter die Transferaufwendungen.

Die Transferaufwendungen i. H. v. 66,2 Mio. € (V] 65,7 Mio. €) resultieren ausschlieBlich
aus Aufwendungen im Kernhaushalt. Als gréBte Posten sind hier die Kreisumlage 28.361
TE (V] 28.691 T€) sowie die Betriebskostenzuschiisse an Kindertageseinrichtungen
17.636 T€ (V] 16.511 T€) und die Leistungen im Bereich der Jugendhilfe
9.416 TE€ (V] 9.255 T€) zu nennen. Dartber hinaus waren im Berichtsjahr noch 4.599 T€
(V] 4.808 T€) an Gewerbesteuerumlage und Solidaritatsbeitrag seitens der Konzernmut-
ter an das Land abzufiihren. Im Bereich der Asylbewerber und Flichtlinge wurden Leis-
tungen i. H. v. 1.838 T€ (V] 2.067 T€) gewahrt.

Bei den Sonstigen ordentlichen Aufwendungen werden alle Aufwendungen, die nicht
den anderen Aufwandspositionen, den Zinsen und &hnlichen Finanzaufwendungen oder
den auBerordentlichen Aufwendungen zuzuordnen sind, verbucht. Hier werden insbeson-
dere Aufwendungen fir Aus- und Fortbildung, Reisekosten, Ersatz flir Sachschaden sowie
Aufwendungen fiir Mieten, Pachten, Leasing, Versicherungsbeitrage und Geschaftsauf-
wendungen erfasst. Ebenso zéhlen Steueraufwendungen zu dieser Position.

Finanzertrdge und Finanzaufwendungen
Die Beteiligungsertrage von Dritten entfallen komplett auf die Beteiligungen der

Stadtwerke.

Die Zinsertrage und sonstigen Finanzertrage i. H. v. 1.083 T€ (V] 894 T€) wurden
gréBtenteils bei den Stadtwerken und im Kernhaushalt generiert.

Die Zinsaufwendungen und sonstigen Finanzaufwendungen umfassen alle Zins-
aufwendungen aus der Inanspruchnahme von Fremdkapital und Zinsen fiir Kontokorrent-
kredite sowie Kreditbeschaffungskosten. Die Zinsaufwendungen flr Investitions- und Li-
quiditatskredite konnten aufgrund des weiterhin sehr niedrigen Zinsniveaus im Jahres-
vergleich um 59 T€ zurickgefiihrt werden.
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Insgesamt verteilen sich die Zinsaufwendungen i. H. v. 4.973 T€ (V] 5.032 T€) im Kon-
zern primar auf die Stadt mit 2.503 T€. Daneben 980 T€ auf das Klinikum, 840 T€
Stadtwerke, 400 T€ KBS, 147 T€ WMS, und 103 TE€ ZGW.

AuBerordentliche Ertrage oder Aufwendungen sind im Berichtsjahr nicht angefallen.

VII.Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Finanzmittelherkunft und Finanzmittelverwendung im Geschaftsjahr 2019 ist in der
Kapitalflussrechnung nach DRS 21 dargestellt.

Der Zahlungsmittelbestand (Finanzmittelfonds) im Konzern Stadt Soest hat sich danach
um insgesamt rund 1.153 T€ auf 15.104 T€ erhoht.

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt in 2019 rund 31.333
TE (V] 9.744T€) und enthédlt alle zahlungswirksamen Ertrage und Aufwendungen sowie
nicht ergebniswirksame Zahlungsstrome wie beispielsweise Auszahlungen aus Riickstel-
lungen.

Im Jahresvergleich konnte der Cash-Flow aus Ifd. Geschaftstatigkeit um knapp 21,6 Mio.
€ deutlich verbessert werden. Ursachlich hierfir sind das verbesserte Jahresergebnis so-
wie Bestandsveranderungen bei den im Umlaufvermdégen gefiihrten Grundstiicken durch
An-/Verkauf und Veranderungen in den bilanzierten Riickstellungen.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit ist primar durch die Investitionen im
Sachanlagevermdgen 35.221 T€ (V] 33.754 T€) gepragt.

Die Investitionsauszahlungen der Konzernmutter belaufen sich allein auf 10.161 T€ (V]
15.706 T€). Die Investitionsauszahlungen sind dabei gepragt von den Bauausgaben im
Tiefbaubereich i. H. v. 7.040 T€ (V] 9.125 T€). Die groBten Investitionsbereiche stellen
die MaBnahmen Miillingser Weg, der Endausbau diverser WohnstraBen im Baugebiet
Ardey Nord und Mitte, der Ausbau der Ulrich-Jakobi-WallstraBe und das Wallentwick-
lungskonzept dar.

Fir den Erwerb von Grundstiicken wurden in 2019 rund 663 TE€ (V] 2.262 T€) aufge-
bracht. Hier wurden vor allem Flachen im Soester Norden zwecks Vermarktung ange-
kauft. Im Bereich des beweglichen Anlagevermégens wurden rund 1.305 T€ (V] 1.180
T€) investiert.

Daneben investierten vor allen Dingen die Stadtwerke, KBS und ZGW in ihr Sachanlage-
vermégen zwecks Erneuerung bzw. Erweiterung der Ver- und Entsorgungsanlagen sowie
des Gebdudebestandes.

Die Investitionen konnten i. H. v. 12.155 T€ (V] 10.042 T€) durch Zuwendungen und
Zuschisse sowie durch Beitrdge nach BauGB und KAG gedeckt werden. Per Saldo
schlieBt der Cash-Flow aus der Investitionstadtigkeit mit -22.461 T€ (V] -23.470 T€) ab.

Der Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit enthdlt insbesondere die Aufnahme
bzw. Rlckzahlung von langfristigen Investitionskrediten sowie kurzfristigen Liquiditats-
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krediten und die Zinsauszahlungen. Insgesamt haben sich die Kreditverbindlichkeiten im
Berichtsjahr per Saldo um 2.746 T€ verringert. Die langfristigen Kreditverbindlichkeiten
erhéhten sich dabei um 2.442 T€ wohingegen sich die Liquiditdtskredite um 5.188 T€
reduzierten.

VIII. Sonstige Angaben

Mitarbeiter

Der Personalbestand (ohne Aushilfen) stellt sich im Jahresdurchschnitt im Konzern wie
folgt dar:

Berichtsjahr Vorjahr
Beamte / tariflich Beschaftigte: 1.734,00 1.654,25
Auszubildende / Trainees: 136,00 128,50
Gesamt: 1.870,00 1.782,75

Haftungsverhaltnisse im Konzern Stadt Soest

Haftungen aus Biirgschaften 1.889 TE€
Gewahrleistungen 2.355 T€
Haftungen aus Grundschulden 40.000 T€
Haftungen aus Pfandbestellungen 6.624 T€
Gesamt.: 50.868 T€

Die Haftungen aus Birgschaften betreffen mit 299 T€ (ibernommene Biirgschaften der
Stadt Soest und mit 590 T€ Ubernommene Biirgschaften der Stadtwerke Soest GmbH
sowie mit 1.000 T€ eine selbstschuldnerische Bilirgschaft der Klinikum Stadt Soest
gGmbH fiir die Anmietung von Gebdudeflachen im Arztehaus Unna durch die Vitales
GmbH.

Die Gewahrleistungsverpflichtung besteht bei der Stadt gegenuber der katholischen Kin-
dertageseinrichtungen Hellweg gGmbH.

Die Grundschuld von 40.000 T€ betrifft das Klinikum Soest gGmbH und deckt als dingli-
che Sicherung ein langfristiges Darlehen im Rahmen eines Konsortialkredits zur Finanzie-
rung von bereits abgeschlossenen und klinftigen Immobilieninvestitionen.

Die Haftungen aus Pfandbestellungen entfallen komplett auf die Stadtwerke Soest GmbH.
Zur Besicherung von Bankverbindlichkeiten der Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH &
Co. KG, der Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG sowie der Trianel Windkraftwerk
Borkum GmbH & Co. KG hat die Stadtwerke Soest GmbH ihre Geschéaftsanteile (insge-
samt 6.624 T€) einschlieBlich Gewinnansprichen an diesen Gesellschaften an Kreditinsti-
tute verpfandet. Diese Stellung von Sicherheiten erfolgte gemeinsam mit den anderen
Trianel-Gesellschaftern und ist neben der in den Vorjahren erfolgten Leistung von Kom-
manditeinlagen ein Bestandteil zur Projektfinanzierung. Das gesamte Investment dient

25



der Absicherung des Energiebezugs und der Generierung von Beteiligungsertréagen. Das
Risiko einer eventuellen Inanspruchnahme durch ein Kreditinstitut ist als gering einzustu-
fen, da diese Projektgesellschaften Uber langfristige Liefervertrage und die darin verein-
barten Konditionen ihre Geschaftsergebnisse abgesichert haben.

Sonstige zukiinftige finanzielle Verpflichtungen im Konzern Stadt Soest

1. aus Bestellobligo

fir Anlagevermégen 15.872 T€
aus Kaufpreisverbindlichkeiten 97.841 T€
Gesamt 113.713 T€

Die Bestellobligo im Bereich des Anlagevermdgens betreffen Verpflichtungen der Stadt-
werke i. H. v. 1.411 T€ sowie der Zentralen Grundstickswirtschaft mit 3.706 T€ und der
KBS i. H. v. 621 T€ jeweils aus angelaufenen Investitions- und InstandhaltungsmaB-
nahmen. Bei der Konzernmutter bestanden zum Bilanzstichtag Investitionsibertrage i. H.
v. 10.134 T€.

Kaufpreisverbindlichkeiten bestanden i. H. v. 96.937 T€ bei den Stadtwerken und stellen
Bezugsverpflichtungen aus Energie- und Wasserbeschaffungen fiir den Vertrieb und Han-
del dar; diese basieren auf zum Teil langfristigen Vertragen mit Restlaufzeiten bis zu 16
Jahren und unterliegen Preis- und Mengenanderungen. Weitere Kaufpreisverbindlichkei-
ten bestanden i. H. v. 904 T€ bei der WMS.

2. aus Dauerschuldverhaltnissen

Uberwiegend aus Leasingvertrdgen fiir medizinische Gerédte ergeben sich beim Klinikum
bis zum Ende der Vertragslaufzeit finanzielle Verpflichtungen von 5.005 T€
Verpflichtungen aus Dauerschuldverhaltnissen fiir langfristige Gebaudereinigungsvertrage
und Wartungsvertrage flr technische Anlagen bestehen bei der ZGW mit 1.500 T€.

Aus Miet-, Wartungs- und Leasingvertragen ergeben sich bei den Stadtwerken Verpflich-
tungen von rund 2,8 Mio. € Diese Vertrage haben Gberwiegend eine Restlaufzeit zwischen
1 und 4 Jahren, teilweise ist die Laufzeit zeitlich nicht begrenzt.
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Derivative Finanzinstrumente

Zu Zwecken der Zinssicherung bestehen zum Bilanzstichtag folgende Derivatgeschafte:

Volumen Volumen
Ifd. | Zinsderivat- | Abschluss- zu Beginn am Ende
Nr. typ datum der Laufzeit der Laufzeit Laufzeit
15.02.2010 -
1 |Zinssicherung | 24.02.2009 | 2.110.000,00 € 0,00 €| 30.06.2031
30.06.2011 -
2 |Zinssicherung | 24.02.2009 | 6.099.000,00 € 0,00 €| 30.12.2041
12.08.2009 -
3 |Zinssicherung | 01.06.2006 | 4.114.786,43 €| 1.284.311,90€| 12.08.2024
20.07.2010 -
4 | Zinssicherung | 22.05.2007 3.416.188,28 €| 2.498.311,08 €| 30.09.2020
31.12.2012 -
5 |Zinssicherung | 05.05.2011 | 6.506.152,60 € 0,00 €| 30.03.2038
Gesamt 22.246.127,31 €| 3.782.622,98 €

Alle hier aufgefiihrten Zinsderivate dienen ausschlieBlich der Steuerung des Zinsande-
rungsrisikos bei Investitionskrediten. Zinsderivate als reine Handelspositionen werden
nicht eingegangen. In zwei der vorgenannten Derivatgeschdfte wurden periodeniibergrei-
fende Stundungsabreden eingepreist. Diese werden unter den sonstigen Verbindlichkei-
ten ausgewiesen.

Zum Bilanzstichtag betragt der Marktwert der aufgefihrten Derivate -4.380 T€
(V] -4.412 T€). Der Marktwert gibt den Preis an, den die Stadt Soest im Falle einer vor-
zeitigen Auflésung zum 31.12.2019 hatte zahlen missen. Es handelt sich um einen stich-
tagsbezogenen Wert. Der Wert ist vergleichbar mit Vorfélligkeitsentschadigungen bei der
vorzeitigen Rlckzahlung von Darlehen. Es ist nicht beabsichtigt, die Derivate vorzeitig
aufzuldsen.

Der Marktwert ergibt sich aus der Bewertung der ausstehenden Positionen zu Marktprei-
sen ohne Berlicksichtigung gegenlaufiger Wertentwicklungen aus den Grundgeschaften.
Die Bewertung der eingesetzten derivativen Finanzinstrumente erfolgt nach anerkannten
finanzmathematischen Berechnungsmodellen und -methoden. Die wesentlichen Berech-
nungsparameter basieren auf am Bilanzstichtag glltigen Marktpreisen und -zinsen sowie
auf vereinbarten Sicherungs- und Ausibungskursen.
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Soest, den 20.04.2021

Aufgestellt:

Gez.
(Peter Wapelhorst)
Erster Beigeordneter und Kammerer
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Gesamtanlagen- und -sonderpostenspiegel Konzern Stadt Soest

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Anlagevermégen 01.01.2019 Zugénge Abgénge Umbuchungen 31.12.2019 01.01.2019 Zugénge Zuschreibungen Abgénge Umbuchungen 31.12.2019 31.12.2019 01.01.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. |Geschéafts- oder Firmenwert 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande 7.942.804,90 657.705,37 434.477,25 134.659,53 8.300.692,55 6.476.283,01 662.508,19 0,00 434.477,25 0,00 6.704.313,95 1.596.378,60 1.466.521,89
3. |Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde 248.147,99 134.840,26 0,00 -134.659,53 248.328,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 248.328,72 248.147,99
Summe Immaterielle Vermdgensgegenstande 8.190.952,89 792.545,63 434.477,25 0,00 8.549.021,27 6.476.283,01 662.508,19 0,00 434.477,25 0,00 6.704.313,95 1.844.707,32 1.714.669,88
Il.  Sachanlagen
1. |Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 60.599.291,28 608.944,62 90.666,41 1.110.849,21 62.228.418,70 4.249.453,80 449.293,91 0,00 14.980,00 0,00 4.683.767,71 57.544.650,99 56.349.837,48
2. |Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 254.420.207,08 307.379,38 91.684,87 4.240.277,41 | 258.876.179,00 56.886.955,94 5.226.139,19 0,00 36.287,88 0,00 62.076.807,25| 196.799.371,75| 197.533.251,14
3. [Infrastrukturvermégen 528.801.676,12 14.869.769,67 1.589.504,95 9.491.553,71 [ 551.573.494,55| 266.669.704,38 12.770.473,51 0,00 1.358.984,02 0,00 | 278.081.193,87 | 273.492.300,68 | 262.131.971,74
4. |Bauten auf (konzern-)fremden Grund und Boden 4.001.793,02 0,00 0,00 0,00 4.001.793,02 1.041.825,63 112.347,92 0,00 0,00 0,00 1.154.173,55 2.847.619,47 2.959.967,39
5. |Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler 16.359.115,00 0,00 0,00 0,00 16.359.115,00 6.266,67 800,00 0,00 0,00 0,00 7.066,67 16.352.048,33 16.352.848,33
6. |Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 40.035.342,69 1.820.182,44 303.839,04 286.349,15 41.838.035,24 27.302.128,01 1.996.436,60 300.994,88 0,00 28.997.569,73 12.840.465,51 12.733.214,68
7. |Betriebs- und Geschéftsausstattung 49.061.255,41 1.503.139,26 179.322,46 40.597,66 50.425.669,87 41.463.453,58 1.641.272,82 0,00 179.257,46 0,00 42.925.468,94 7.500.200,93 7.597.801,83
8. |Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 15.985.410,90 16.111.449,20 501.109,57 -15.169.627,14 16.426.123,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.426.123,39 15.985.410,90
Summe Sachanlagen 969.264.091,50 35.220.864,57 2.756.127,30 0,00 | 1.001.728.828,77 | 397.619.788,01 22.196.763,95 0,00 1.890.504,24 0,00 | 417.926.047,72 ] 583.802.781,05| 571.644.303,49
Ill.  Finanzanlagen
1. |Anteile an assoziierten Unternehmen 4.044.166,37 200.000,00 0,00 145.000,00 4.389.166,37 130.616,03 225.195,60 0,00 121.228,17 0,00 234.583,46 4.154.582,91 3.913.550,34
2. _[Beteiligungen 15.128.622,91 421.281,76 0,00 -145.000,00 15.404.904,67 4.135.083,02 1.883.083,43 0,00 0,00 0,00 6.018.166,45 9.386.738,22 10.993.539,89
3. [Wertpapiere des Anlagevermdgens 835.938,93 21.563,35 0,00 0,00 857.502,28 2.535,06 0,00 0,00 0,00 0,00 2.535,06 854.967,22 833.403,87
4. [Ausleihungen 4.787.264,35 0,00 292.930,88 0,00 4.494.333,47 1.245.447,11 0,00 0,00 0,00 0,00 1.245.447,11 3.248.886,36 3.541.817,24
Summe Finanzanlagen 24.795.992,56 642.845,11 292.930,88 0,00 25.145.906,79 5.513.681,22 2.108.279,03 0,00 121.228,17 0,00 7.500.732,08 17.645.174,71 19.282.311,34
Summe Anlagevermégen 1.002.251.036,95 36.656.255,31 3.483.535,43 0,00 | 1.035.423.756,83 | 409.609.752,24 24.967.551,17 0,00 2.446.209,66 0,00 | 432.131.093,75] 603.292.663,08 | 592.641.284,71
Bestand Sonderposten Auflésung/Wertberichtigungen Buchwerte
01.01.2019 Zugénge Abgange Umbuchungen 31.12.2019 01.01.2019 Auflosungen o ohreibungen  AUflosungen L ichungen 31.12.2019 31.12.2019 01.01.2019
Sonderposten Zugange Abgange
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
. Sonderposten
1. |Sonderposten aus Zuwendungen 213.157.024,24 9.903.614,59 181.867,59 -201.854,90 [ 222.676.916,34 88.577.291,09 5.517.534,16 6.822,66 148.251,58 0,00 93.939.751,01 | 128.737.165,33 | 124.579.733,15
2. _|Sonderposten aus Beitragen 102.050.998,39 1.298.308,03 382.757,37 201.854,90 | 103.168.403,95 47.581.101,17 3.292.361,51 0,00 257.008,36 0,00 50.616.454,32 52.551.949,63 54.469.897,22
3. [Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich 3.516.194,53 280.862,78 0,00 0,00 3.797.057,31 176.591,24 0,00 0,00 0,00 0,00 176.591,24 3.620.466,07 3.339.603,29
4. |Sonstige Sonderposten 40.670.340,75 952.941,40 0,00 0,00 41.623.282,15 33.299.322,61 527.276,28 0,00 0,00 0,00 33.826.598,89 7.796.683,26 7.371.018,14
Summe Sonderposten 359.394.557,91 12.435.726,80 564.624,96 0,00 [ 371.265.659,75] 169.634.306,11 9.337.171,95 6.822,66 405.259,94 0,00 | 178.559.395,46 | 192.706.264,29 | 189.760.251,80
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Gesamtforderungsspiegel Konzern Stadt Soest zum 31.12.2019

Restlaufzeit Restaufzeit Gesamt Gesamt Vorjahr
Forderungen gegeniiber Dritten <1 Jahr > 1 Jahr
in EUR in EUR in EUR in EUR
Forderungen 32.755.318,52 3.786.373,52 36.541.692,04 30.532.748,72
Sonstige Vermdgensgegenstande 7.425.907,51 3.217.869,00 10.643.776,51 8.022.002,66
Gesamt 40.181.226,03 7.004.242,52 47.185.468,55 38.554.751,38
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Gesamtverbindlichkeitenspiegel Konzern Stadt Soest zum 31.12.2019

Verbindlichkeiten von Dritten

Restlaufzeit
<1 Jahr
in EUR

Restlaufzeit
> 1 Jahr u. <5 Jahre
in EUR

Restlaufzeit
> 5 Jahre
in EUR

Gesamt

in EUR

Gesamt Vorjahr

in EUR

Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen
Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditétssicherung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

erhaltene Anzahlungen

10.536.686,37

13.521.014,81

23.745.169,46

16.463.484,64

3.745.430,34

45.790.804,15

24.250.000,00

0,00

204.324,96

878.141,05

113.355.138,60

18.500.000,00

0,00

360.008,79

0,00

169.682.629,12

56.271.014,81

23.745.169,46

17.027.818,39

4.623.571,39

167.240.635,83

61.459.116,72

18.937.704,91

14.811.445,90

4.232.728,08

Gesamt

68.011.785,62

71.123.270,16

132.215.147,39

271.350.203,17

266.681.631,44
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Gesamteigenkapitalspiegel Konzern Stadt Soest zum 31.12.2019

Wert
zum 31.12.
des Vorjahres

Verrechnung
des
Vorjahresergebnisses

Gesamtjahresergebnis
im Haushaltsjahr

Verrechnungen
mit der
allgemeinen Ricklage
§ 44 Abs. 3 KomHVO

Kapitalerhéhung der
Minderheits-
gesellschafter

Anderungen im
Konsolidierungskreis

Sonstige
Veranderungen
im Eigenkapital

Wert
zum 31.12.
des Haushaltsjahres

Bezeichnung in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1.1 Allgemeine Riicklage 110.048.665,19 -446.392,59 461.295,18 110.063.567,78
1.2 Sonderriicklagen 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 23.242.879,11 -1.598.002,53 21.644.876,58
1.4 Gesamtjahresergebnis
ohne anderen Gesellschaftern
zuzurechnendes Ergebnis -2.009.157,20 2.009.157,20 -785.753,01 -785.753,01
1.5 Ausgleichsposten fur
Anteile anderer Gesellschafter 0,00 0,00
1.6 Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag
(Gegenposten zu Aktiva) ? 0,00 0,00
1.7 Ergebnisvortréage -10.072.753,37 -411.154,67 -651.618,22 -11.135.526,26

Gesamteigenkapital

121.209.633,73

119.787.165,09

4 Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

0,00

0,00

Y Besteht ein negatives Gesamteigenkapital, so sind die Positionen 1.1 bis 1.5 auszuweisen (auch negativ) und kumuliert iiber die Position 1.6 auszubuchen.
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Gesamtabschluss Konzern Stadt Soest

Lagebericht zum 31.12.2019

1. Gesetzliche Grundlagen

Die Stadt Soest ist verpflichtet, jahrlich einen gemeindlichen Gesamtabschluss nach § 116 GO
NRW, §§ 50 ff. KomHVO NRW, sowie den §§ 300-309, §§ 311 und 312 HGB aufzustellen. Dabei
wird in diesem Lagebericht auf alle Organisationseinheiten (nachfolgend Betriebe genannt) des
~Konzerns Stadt Soest" eingegangen, die wirtschaftlich und organisatorisch selbstandig sind
und gem. § 290 HGB in diesem Gesamtabschluss voll zu konsolidieren sind. Der § 52 KomHVO
NRW teilt den Lagebericht in einen Uberblick und eine Analyse der in den Einzelabschliissen
dokumentierten Geschéftsablaufe und in eine Vorausschau der zuklnftigen Chancen und Risiken
ein. Dabei soll der Schwerpunkt neben einer Darstellung der einzelnen Ergebnisse auf der voll
konsolidierten Gesamtperspektive liegen.

2. Ausgangssituation im Konzern Stadt Soest
Der Konzern Stadt Soest besteht neben der Kernverwaltung aus 14 Gesellschaften des privaten
oder oOffentlichen Rechts, die im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Gesamtabschluss einflie-
Ben. Dabei handelt es sich um:

e Stadtwerke Soest GmbH

e AquaFun Soest GmbH

e Stadtwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH (EDL)

¢ Netzgesellschaft Ostwestfalen GmbH (NOW)

e Immobilienwirtschaft Soest GmbH & Co. KG (IWS)

e Vestische Energie GmbH (VE)

e Wirtschaft und Marketing Soest GmbH (WMS)

e Kommunale Betriebe Soest A6R (KBS)

e Klinikum Stadt Soest gGmbH

e Klinikum Stadt Soest Service GmbH (KSS)

e Vitales GmbH

e Warmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH (WKSS)

e WohnBau Soest GmbH (WBS)

e Zentrale Grundstilickswirtschaft der Stadt Soest als eigenbetriebsdhnliche Einrichtung
(ZGW ebE)

Bei allen dargestellten Betrieben, (bt die Stadt Soest einen beherrschenden Einfluss im Sinne
des § 290 HGB aus. Zudem gibt es neben der Stadt Soest keine weiteren Gesellschafter im
Konzern.

Bei der AquaFun Soest GmbH, EDL, NOW, IWS und VE handelt es sich jeweils um 100%-ige
Tochtergesellschaften der Stadtwerke Soest GmbH. Die KSS und Vitales GmbH stellen 100%-
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ige Tochtergesellschaften der Klinikum Stadt Soest gGmbH dar. Die WKSS ist ein Gemein-
schaftsunternehmen der Stadtwerke Soest GmbH (80%) und der Klinikum Stadt Soest gGmbH
(20%) und damit zu 100% unter dem Einfluss der Stadt Soest. Die zum 01.01.2018 gegriindete
WohnBau Soest GmbH (WBS) ist ein Gemeinschaftsunternehmen der Stadtwerke Soest GmbH
(51%) und der Stadt Soest (49%) und damit ebenfalls zu 100% unter stadtischem Einfluss.

AquaFun, EDL, NOW, IWS, VE und WKSS flieBen im Wege der Vollkonsolidierung bereits in den
Konzernabschluss der Stadtwerke ein. Die KSS und die Vitales GmbH unterliegen der Vollkon-
solidierung im Konzernabschluss des Klinikums.

Im Gesamtabschluss der Stadt wird auf die Konzernabschlisse der Stadtwerke und des Klini-
kums als ,Teilkonzerne" zuriickgegriffen. Werden im folgenden Bericht daher die Begriffe ,Kli-
nikum® bzw. ,Stadtwerke" genutzt, so sind damit die ,Teilkonzerne™ gemeint und nicht die Ein-
zelbetriebe, sofern diese nicht ausdricklich genannt werden.

Mit den vorgenannten Betrieben werden die folgenden Aufgaben erledigt:

e \Versorgung der Bevdlkerung mit Strom, Erdgas, Wasser und Fernwarme
e Betrieb eines Sport- und Freizeitbades fiir Soest und die Umgebung

e Erbringung von Energiedienstleistungen (u.a. Warme-. Photovoltaik-, Licht-, Kalte
oder Druckluftcontracting, Durchfiihrung von Energieaudits) und Energieberatung

e Betrieb einer Stadthalle zur Durchfiihrung von Uberwiegend o6ffentlichen Veranstal-
tungen inkl. Gastronomieleistungen

e Nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Soest inkl. Marketing und Tourist-
Information

e Abwasserentsorgung und Abfallbeseitigung
e Betrieb eines Wertstoffhofes

e StraBenreinigung und Winterdienst

e Friedhofs- und Bestattungswesen

e Betrieb eines Klinikums zur medizinischen Versorgung der Bevdlkerung der Stadt
Soest und Umgebung

e Durchfihrung von MaBBnahmen der gesundheitlichen Pravention bzw. der Rehabilita-
tion und erganzenden Nachbehandlung

e Versorgung des Klinikums Stadt Soest mit Warme und Dampf

e Neubau, Umbau, Ausbau und Instandhaltung von Gebauden

e Energiemanagement flr die stadtischen Gebaude und Gebdudereinigung
e An- und Vermietung von Gebduden/Gebaudeteilen und Grundstiicken

e Schaffung und Bewirtschaftung von Wohnraum zur Standort- und Quartiersentwick-
lung; strukturelle Verbesserung des Wohnungsmarktes
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3.

Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

3.1 Gesamtvermdogenslage

AKTIVA

1. Anlagevermdgen

1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande
1.2 Sachanlagen

1.3 Finanzanlagen

Summe

2. Umlaufvermogen

2.1 Vorrate

2.2 Forderungen, sonstige Vermdégensge-
genstande

2.3 Liquide Mittel

Summe

3. Aktive Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme

PASSIVA

1. Eigenkapital

1.1 Allgemeine Rucklagen
1.2 Ausgleichsricklagen
1.3 Ergebnisvortrage

1.4 Jahresergebnis
Summe

2. Sonderposten
3. Rickstellungen
4. Verbindlichkeiten

5. Passive Rechnungsabgrenzung
Bilanzsumme

Erlduterungen:

Die Sachanlagen erhdhten sich um 12.159 T€. Die Abschreibungen von 22.197 T€ und
Abgénge von 865 TE€ konnten durch die Neuinvestitionen i. H. v. 35.221 T€ mehr als

kompensiert werden.

Die Vorrate reduzierten sich um 5.175 T€ insbesondere durch die Vermarktung von Ge-

Gesamthilanz Gesamtbilanz Abweichung

31.12.19 31.12.18

in TEUR in TEUR in TEUR
1.845 1.715 130
583.803 571.644 12.159
17.645 19.282 -1.637
603.293 592.641 10.652
16.299 21.474 -5.175
47.185 38.555 8.630
15.104 13.951 1.153
78.588 73.980 4.608
4.494 3.551 943
686.375 670.172 16.203
110.064 110.049 15
21.645 23.243 -1.598
-11.136 -10.073 -1.063
-786 -2.009 1.223
119.787 121.210 -1.423
192.706 189.760 2.946
88.376 79.617 8.759
271.350 266.682 4.668
14.156 12.903 1.253
686.375 670.172 16.203

werbe- und Wohnflachen durch WMS und Stadt.

Die liquiden Mittel im Konzern erhéhten sich um 1.153 T€ durch ein im Jahresvergleich

betrachtet verbessertes Jahresergebnis.
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e Beim Eigenkapital ist eine Abnahme von 1.423 T€ zu verzeichnen. Der Konzernjahres-
fehlbetrag 2018 von -2.009 T€ wurde i. H. v. 1.598 T€ mit der Ausgleichsricklage und
im Gbrigen mit den Ergebnisvortragen verrechnet. Das Konzernjahresergebnis 2019 be-
lauft sich auf -786 T€. Vor Konsolidierung erzielten das Klinikum und die Stadtwerke
jeweils einen Fehlbetrag von 3.785 T€ bzw. 890 T€. Diese Fehlbetrdge konnten nicht
durch die positiven Ergebnisse bei Stadt, KBS und ZGW kompensiert werden.

e Die Rickstellungen erhéhten sich um 8.759 T€. Ursachlich hierfir sind insbesondere
Rickstellungen fir zu erwartende ErschlieBungskosten (5.233 T€) fir das noch nicht
abgeschlossene Adam Projekt bei der WMS sowie Riickstellungen flir Vertragsrisiken.

Die folgende Tabelle zeigt die Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns Stadt
Soest:

31.12,2019 | 31.12.2018
Eigenkapitalquote I Eigenkapital x 100 17,45% 18,09%
Bilanzsumme
Eigenkapitalquote II (Eigenkapital + SoPo Zuwendungen/Beitrége) x 100 43,86% 44,80%
Bilanzsumme
Infrastrukturvermdégen x 100 o o
Infrastrukturquote Bilanzsumme 39,85% 39,11%
Abschreibungsintensitit Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermdégen x 100 6,87% 7,31%
Gesamtaufwendungen
. Bruttoinvestitionen 100 o o
Investitionsquote Abgéange des AV + Abschreibungen AV 140,96% 142,87%
Anlagendeckungsgrad (Eigenkap. + SoPo Zuw./Beitrage + Invest.kredite) x 100 78,03% 78,88%
I1 Anlagevermodgen
I (Liguide Mittel + kurzfristige Forderungen) x 100 o o
Liquiditat 2. Grades Kurzfristige Verbindlichkeiten 81,29% 61,00%
Kurzfristige Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100 o o
Verbindlichkeitsquote Bilanzsumme 2,91% 2,74%
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3.2 Gesamtergebnisrechnung

Die nachstehende Darstellung zeigt die Konzernergebnisrechnung fir das Wirtschaftsjahr 2019
im Vergleich zum Vorjahr:

Nr.

01.
02.
03.
04.
05.
06.

07.
08.
09.
10.
11.
12.
13.

14,
15.
16.
17.
18.

19.

20.
21.
22.

23.

24,

25.

26.
27.
28.
29.

+ + + + +

+

Position

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte

Kostenerstattungen und Kostenumla-
gen

Sonstige ordentliche Ertrage
Aktivierte Eigenleistungen
Bestandsveranderungen
Gesamtertrige
Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fir Sach- und Dienstleis-
tungen

Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Gesamtaufwendungen

Ordentliches Gesamtergebnis
(Pos. 10. - 17.)

Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertra-
gen / Verlustiibernahmen

Beteiligungsertrage von Dritten
Zinsen und sonstige Finanzertrage

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrungs-
vertragen

Zinsen und sonstige Finanzaufwendun-
gen

Gesamtfinanzierungsergebnis
(Pos. 19. - 23.)

Gesamtergebnis der laufenden Ge-
schiftstatigkeit (18. + 24.)

AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Gesamtjahresergebnis
(Pos. 25. + 28.)
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Jahresergebnis Jahresergebnis Abweichung
2019 2018
in TEUR in TEUR in TEUR

70.861 71.513 -652
42.583 35.358 7.225
1.018 1.005 13
22.808 22.330 478
221.748 174.531 47.217
6.226 6.815 -589
11.140 10.003 1.137
2.160 1.531 629
-12.243 -147 -12.096
366.301 322.939 43.362
99.553 93.132 6.421
3.586 3.815 -229
142.768 111.326 31.442
24.968 23.455 1.513
66.186 65.653 533
26.554 23.689 2.865
363.615 321.070 42.545
2.686 1.868 818
0 0 0
418 261 157
1.083 894 189

0 0
4.973 5.032 59
-3.472 -3.877 405
-786 -2.009 1.223
0 0 0
0 0 0
0 0 0
-786 -2.009 1.223



Erlauterungen:

Zu 01.

Zu 02.

Zu 05.

Zu 06

Zu 09

Zu 11.

Zu 13.

Zu 15.

Zu 23.

Die Ertragsposition entfallt komplett auf den Kernhaushalt. Die Steuerertrage blieben im
Jahresvergleich mit rund 652 T€ hinter dem Jahresergebnis 2018 zurick.

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen werden gréBtenteils bei der Stadt Soest
verbucht (32,2 Mio. €). Die Schlisselzuweisungen stiegen dabei im Jahresvergleich um
rund 4,2 Mio. € auf knapp 15 Mio. €.

Die Steigerung der privatrechtlichen Leistungsentgelte geht wesentlich auf die Stadt-
werke (+30,2 Mio. €) und die WMS (+13,1 Mio. €) zurick.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen entfallen primar auf die Stadt. Die Minderer-
trage gegenliber dem Vorjahr ergeben sich dabei vor allem aus geringeren Erstattungen
vom Land fir Migranten und flr unbegleitete minderjahrige Flichtlinge aufgrund gerin-
gerer Fallzahlen.

Die Bestandsverdnderungen resultieren in erster Linie aus den Verédnderungen bei den
im Umlaufvermdgen gefiihrten Grundstliicken der WMS.

Die Personalmehraufwendungen entfallen mit 3,8 Mio. € primar auf das Klinikum und
mit jeweils rund 1,2 Mio. € auf den Kernhaushalt und die Stadtwerke.

Die Steigerung der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen sind liberwiegend bei
den Stadtwerken (4+30 Mio. €) aufgrund erhéhter Energie-Absatzmengen im Bereich
Strom verortet.

Die Transferaufwendungen resultieren ausschlieBlich aus Aufwendungen im Kernhaus-
halt.

Die Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen konnten aufgrund des weiterhin sehr
niedrigen Zinsniveaus weiter zurlickgefiihrt werden.
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4. Uberblick iiber den Geschiftsverlauf
Das Geschaftsjahr 2019 schlieBt mit einem Gesamtfehlbetrag von 786 T€ (V] 2.009 T€) ab.

Im Uberblick stellen sich die Ergebnisse der nach der Kommunalbilanz III weiterentwickelten
Einzelabschliisse — vor Konsolidierung - wie folgt dar:

Ergebnis Ergebnis

2019 2018

in TE in T€
Stadt Soest 2.424 -1.598
Teilkonzern Stadtwerke -890 1.008
Teilkonzern Klinikum -3.785 -2.015
KBS A6R 2.491 2.518
ZGW ebE 167 859
WMS GmbH 0 0
WBS GmbH -32 -11
Gesamtjahresergebnis 375 761
vor Konsolidierung
Veranderung durch Konsolidierungs- -1.161 -2.770
buchungen
Gesamtjahresergebnis -786 -2.009
nach Konsolidierung

Bei der WMS GmbH wurde der Jahresfehlbetrag in 2019 - wie auch bereits in 2018 - durch eine
Entnahme aus der Kapitalriicklage gedeckt. Daher erfolgt der Ausweis des Jahresergebnisses
mit 0 €.

Die ergebniswirksamen Konsolidierungsbuchungen ergeben sich insbesondere aus der Neutra-
lisierung konzerninterner Ertrage oder Aufwendungen wie zum Beispiel Gewinnausschtittungen
der Stadtwerke und der KBS an die Konzernmutter oder umgekehrt Zuschusszahlungen der
Stadt in die Kapitalricklage der WMS.
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Die folgende Tabelle zeigt die Kennzahlen zur Ergebnisstruktur des Konzerns Stadt Soest:

Gesamtaufwendungen

31.12.2019 | 31.12.2018
Gesamtertrage x 100 o o
Aufwandsdeckungsgrad Gesamtaufwendungen 100,74% 100,58%
_ (Steuerertrége - Gew.St.Umlage - Fonds Dt.Einheit) x 100 o o
Netto-Steuerquote Gesamtertrage — Gew.St.Umlage - Fonds Dt.Einheit 18,32% 20,97%
Zuwendungsquote Ertrage aus__Zuwendunqen x 100 11,63% 10,95%
Gesamtertrage
. - Personalaufwendungen x 100 o o
Personalintensitat Gesamtaufwendungen 27,38% 29,01%
Transferaufwandsquote Transferaufwendungen x 100 18,20% 20,45%
Gesamtaufwendungen
Sach-_ und _Dulenst-lens- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen x 100 39,26% 34,67%
tungsintensitat Gesamtaufwendungen
Zinslastquote Finanzaufwendungen x 100 1,37% 1,57%

5. Finanzlage und Liquiditatsanalyse, Schuldenlage

Der Bestand an liquiden Mitteln betragt zum Bilanzstichtag 15.104 T€ (V] 13.951 T€). Dem
stehen Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung von 56.271 T€ (Vorjahr 61.459
T€) gegeniiber. Einen Uberblick Giber Herkunft und Verwendung der Finanzmittel gibt die als
Anlage beigefligte Kapitalflussrechnung, die nachfolgend in verkiirzter Form wiedergegeben ist:

Finanzmittelfonds am 31.12.2018

+ Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

+ Cashflow aus Investitionstatigkeit

+ Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

= Finanzmittelfonds am 31.12.2019

13.951 T€
31.333 T€
- 22.461 TE€
-7.719 T€
15.104 T€

Der Cashflow aus der Ifd. Geschaftstatigkeit verbesserte sich gegenliiber dem Vorjahr deutlich
um rund 21.589 T€, dies ist insbesondere auf das im Jahresvergleich gesehen verbesserte Jah-
resergebnis sowie auf die erfolgreiche Vermarktung von im Umlaufvermdégen gefihrten Grund-
stiicken (Wohn- und Gewerbeflachen) zurlick zu fihren.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belduft sich auf -22,5 Mio. € (V] -23,5 Mio. €), da
insbesondere die Investitionszuwendungen und Investitionsbeitrage die Investitionsauszahlun-
gen nicht vollsténdig decken konnten.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit zeigt neben den Zinsauszahlungen insbesondere
die Veranderung der Kreditverbindlichkeiten. Die Kredite reduzierten sich per Saldo um 2.746
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T€. Die langfristigen Kreditverbindlichkeiten erhéhten sich dabei um 2.442 T€ wohingegen sich
die Liquiditatskredite um 5.188 T€ reduzierten.

6. Chancen/Risiken fiir die Entwicklung im Konzern Stadt Soest

Die Chancen und Risiken im Konzern werden maf3geblich durch den Kernhaushalt be-
einflusst:

Steuern

Risiken flr die Gewerbesteuer liegen in der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung und der
Hohe der Gewerbesteuerumlage. Bei der Planung 2020 wurde ein Wert von 34,1 Mio. € einge-
plant. Die Grundsteuer B verbleibt nach der Erhéhung in 2017 mit 20 Punkten unverandert bei
475 Punkten.

Die Gemeindeanteile an der Einkommensteuer und Umsatzsteuer, damit verbunden auch die
Schlisselzuweisungen, hangen stark von konjunkturellen Entwicklungen ab. Fur die Entwick-
lung der Steuereinnahmen zeigen die Orientierungsdaten 2021 bis 2023 Zuwachse von durch-
schnittlich 3,2% p.a.

Die Vergniigungssteuer wird in den kommenden Jahren durch die Umsetzung der Anderung des
Gllcksspielstaatsvertrages riicklaufig sein. In 2019 wurde hier eine Summe von rund 702 T€
(VJ 1.003 T€) vereinnahmt.

Kreisumlage

Die Stadt Soest hat 2019 eine Kreisumlage von 28.361 T€ (V] 28.691 T€) gezahlt. An den
ordentlichen Aufwendungen der Stadt hat die Kreisumlage einen Anteil von 22.4% (Vorjahr
22,7%). Der Anteil am Umlageaufkommen des Kreises Soest lag 2019 bei rund 17,6% (V]
17,8%). Das langjahrige Mittel liegt bei gut 17%.

Der Hebesatz fiir 2019 betragt 36,20% (V] 38,45%). Fir 2020 ist die Kreisumlage mit
30.115 T€ veranschlagt.

Die Hohe der Kreisumlage bleibt nach wie vor einer der bestimmenden Faktoren flir den Haus-
halt der Stadt. Dies insbesondere durch die steigenden sozialen Lasten, die vom Kreishaushalt
zu tragen sind (Eingliederungshilfe, Grundsicherung sowie Lasten Uber die Landschaftsumlage)
und Uber die Kreisumlage an die Gemeinden weitergereicht werden. Insoweit ist die Belastung
der Gemeinden auch abhangig von der Konsolidierung der vorgelagerten Haushalte (Kreis und
Landschaftsverband).
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Zinsen

Die Zinsen blieben in 2019 weiterhin auf einem sehr niedrigeren Niveau. Teilweise wurden fir
Kredite Negativzinsen ausgezahlt. Ein GroBteil der Liquiditdtskredite wurde entsprechend des
Krediterlasses mittel- bis langfristig auf niedrigem Niveau festgeschrieben. Auch fiir 2020 wird
von keiner wesentlichen Zinserhéhung ausgegangen.

Jugend und Soziales

Die erzieherischen Hilfen, die Eingliederungshilfe flir seelisch behinderte Kinder und Jugendli-
che, die Hilfe fur junge Volljahrige und die Inobhutnahme von Kindern und Jugendlichen bilden
mittlerweile mit den {brigen Sozialausgaben den zweitgroBten Aufwandsblock nach der
Kreisumlage.

Anfang 2019 wurde mit dem Bau der 33. Kindertageseinrichtung ,Lllingséhrchen™ begonnen.
Die Baukosten einschlieBlich Erstausstattung von Einrichtung und AuBengeldande sind im Wirt-
schaftsplan der ZGW veranschlagt. Der Betrieb der Tageseinrichtung wurde in 2020 aufgenom-
men. Die Betriebskosten fiir 50 neue U3- und U3-Platze sind im stadtischen Haushalt beriick-
sichtigt.

Das KiBiz, das u.a. die Finanzierung der Kindertagesbetreuung in Kitas und Kindertagespflege
regelt, wurde zum 01.08.2020 grundlegend reformiert. Dadurch werden sich die Betriebskos-
tenzuschisse fir die Kitas deutlich erhéhen. Gleichzeitig erhéhen sich die anteiligen Landeszu-
schiisse. Die Gesetzesreform beinhaltet auBerdem zusatzliche MaBnahmen zur Qualitatsverbes-
serung der Kita-Betreuung, z.B. durch eine Landesforderung fir die Ausbildung von Nachwuchs-
kraften und fir die Fachberatung in den Jugendamtern und bei den Tragern. Auch erhalt die
Stadt Soest zusatzliche Landesmittel fir die Flexibilisierung von Betreuungszeiten in den Kitas.
Bedingung flr den Erhalt ist eine 25 %-ige Aufstockung der Landesmittel aus stadtischen Mit-
teln. Fir die Verteilung der Mittel hat der JHA Kriterien verabschiedet.

Die Gesetzesanderung hat durch das zweite beitragsfreie Kindergartenjahr und die notwendig
gewordenen Veranderungen bei der Geschwisterregelung eine negative Auswirkung auf die Er-
trage durch Elternbeitrége. Ertragsausfélle fir das zweite beitragsfreie Kg-Jahr werden durch
eine Pauschale vom Land erstattet.

Da sich die Inbetriebnahme der Landesaufnahmeeinrichtung (ZUE) der Bezirksregierung in der
Kanaal-van-Wessem Kaserne weiter verzégert, bleibt die Stadt auch in 2020 weiter aufnahme-
pflichtig in der Zuweisung von Flichtlingen. Risiken flir den stadtischen Haushalt sind dabei die
unklaren Zuweisungszahlen von Fliichtlingen. Insgesamt bleibt dieser Bereich auch risikobehaf-
tet durch Anderungen in der europédischen Gesetzgebung iiber Zuwanderung in die Européische
Union.

Schulen und Inklusion

Die Bedeutung des Themas Bildung wird durch die Beschreibung als eigenstandiges Handlungs-
feld im Strategischen Zukunftsprogramm deutlich. Hierbei soll eine zukunftsfahige Bildungsinf-
rastruktur den Erhalt und die Weiterentwicklung des vielfaltigen Bildungsangebotes auf der
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Grundlage modern ausgestatteter und den Herausforderungen einer inklusiven und integrativen
Beschulung entsprechender Schulgebaude sicherstellen.

Seit Herbst 2019 steht fest, dass die Stadt insgesamt rund 2 Mio. € aus dem Bundesférderpro-
gramm ,DigitalPakt Schule™ bekommen wird, um mit dieser Unterstitzung und auf Grundlage
des Medienentwicklungsplans (MEP) mit dem weiteren Ausbau der schulischen digitalen Infra-
struktur zu beginnen. Wie im MEP vorgesehen, wird in einem ersten Schritt im Schulzentrum
die notwendige Verkabelung samtlicher Unterrichtsraume von Georg-Grundschule und Conrad-
von-Soest Gymnasium erfolgen. Entsprechende Planansatze finden sich sowohl im stadtischen
Haushalt als auch bei der ZGW.

Nachdem der Schulentwicklungsplan in 2018 verabschiedet und in 2019 ein Entwurf einer MaB-
nahmentbersicht notwendiger Schulinfrastrukturverdanderungen in den ndchsten Jahren vorge-
legt worden ist, werden in einem ersten Schritt am Aldegrevergymnasium Verbesserungen im
naturwissenschaftlichen Bereich durchgefihrt und Umsetzungsvorschlage zur raumlichen Ver-
besserung der Betreuungssituation an der Petri- sowie Hellweg-Grundschule erarbeitet.

Mit SchlieBung der Pauli-Hauptschule und der Hansa-Realschule zum Ende des Schuljahres
2019/2020 ist der Ausbau der Sekundarschule an den Standorten Troyesweg und Miillingser
Weg vorerst abgeschlossen.

Neben der Inklusion im Schulbereich, d.h. der Beschulung von Kindern mit Behinderung in der
Regelschule, erhdlt das Thema der Teilhabe von Menschen mit Behinderungen in allen Bereichen
des tdglichen Lebens zunehmend Bedeutung. Fir die Stadt bedeutet das die Anpassung der
Infrastruktur an die Erfordernisse der Menschen mit Behinderungen, um eine solche Teilhabe
zu ermdglichen. Die Planungen der Stadt sind danach auszurichten und verursachen bisher nicht
entsprechend veranschlagte Aufwendungen

Klimaschutz

Die kommunalen Aktivitaten zum Klimaschutz und zur Klimafolgenanpassung genieBen einen
sehr hohen Stellenwert und werden unter Berlicksichtigung der Aktualitdt des Themas Klima-
wandel deutlich ausgebaut. Zudem wird die Umsetzung der MaBnahmen entsprechend intensi-
viert. Mit dem KlimaNetz Soest ist ein Format gestartet, das darauf ausgerichtet ist, das zivil-
gesellschaftliche Engagement zu blindeln und zielgerichtet zu starken. Die daraus abgeleiteten
und noch weiter zu erarbeitenden MaBnahmen erganzen die ambitioniert weiterentwickelten
MaBnahmenplane aus den Bereichen Klimaschutz und Klimafolgenanpassung. Auch die Beteili-
gungen sind in diesem Zuge aufgefordert entsprechende MaBnahmen zu ergreifen.

Wesentliche Chancen und Risiken bei den Betrieben bestehen in folgenden Bereichen:

Die Kommunalen Betriebe Soest ASR arbeiten an der Verbesserung der Infrastruktur im Bereich
StraBen, Gewasser und Grin. Chancen ergeben sich aus Synergieeffekten aufgrund der engen
Zusammenarbeit mit der Stadt Soest. Ein weiterer Hebel zur Optimierung von Ablaufen und zur
Erhdéhung der Kostentransparenz wird im Einsatz neuer bzw. in der Anpassung bestehender IT-
Systeme gesehen (z.B. digitale Akte oder Rechnungsworkflow). Ein Risiko liegt insbesondere in
der allgemeinen Preisentwicklung. Hier sind unter anderem die Energie- und Kraftstoffkosten
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zu erwahnen, die laut Trend Uber die Jahre hohe Steigerungen zeigten, mit denen auch zukdinf-
tig weiterhin zu rechnen ist.

Dartber hinaus kann es zu einer mengenbedingten Zunahme an Betriebs- und Unterhaltungs-
kosten kommen, die vor allem durch Neu- oder Ersatzinvestitionen der Stadt bedingt sein koén-
nen. Die finanziellen und sonstigen Auswirkungen der Corona-Pandemie kdnnen zum aktuellen
Zeitpunkt noch nicht genau erfasst werden. Durch die Eintribung der gesamtwirtschaftlichen
Lage ist mit Mindereinnahmen aber auch Forderungsausfallen zu rechnen. Aktuell ist fir die
Gesellschaft auch noch nicht absehbar, ob die Stadt Soest als einziger Auftraggeber in Folge
der Pandemie ihre Auftragsvolumen reduzieren muss. Neben diesen negativen Auswirkungen
kdénnte es aber auch positive Effekte geben. Durch den sich abzeichnenden Riickgang im Bau-
gewerbe wird sich vermutlich die Verfiigbarkeit von Handwerkern verbessern. Eventuell ist es
dann fir die KBS auch wieder etwas einfacher Fachkrafte einzustellen.

Die Klinikum Stadt Soest gGmbH befand sind Anfang des Jahres 2020 in einer akuten existenz-
gefahrdenden Liquiditatskrise, die kurzfristig zu erheblichen finanziellen Beitragen der Gesell-
schafterin zur Abwendung einer Zahlungsunfahigkeit gefihrt hat. In der Folge wurde ein Rest-
rukturierungsgutachten erstellt, welches sich nach Zustimmung des Stadtrats der Gesellschaf-
terin zwischenzeitlich bereits in der Umsetzung befindet. RestrukturierungsmaBnahmen werden
insbesondere sein: Verschlankung der Aufbauorganisation; Optimierung des Leistungsange-
bots; Senkung sonstiger Strukturkosten; Abschluss eines Sanierungstarifvertrags. Die Ge-
schaftsfihrung rechnet fir 2020 fir die Muttergesellschaft und auch den Konzern mit einem
negativen Jahresergebnis. Sie sieht aufgrund der umfassenden finanzwirtschaftlichen MaBnah-
men der Gesellschafterin und der flankierenden Unterstiitzung der kreditgebenden Banken
keine Hinweise auf bestandsgeféahrdende Risiken. Die herrschende COVID-19-Pandemie zwingt
die Krankenhduser zu sehr kurzfristigem Handeln. Allerdings konnten zunachst befiirchtete ne-
gative wirtschaftliche Auswirkungen durch verschiedene gesetzgeberische MaBnahmen, die Um-
verteilung personeller Ressourcen, die von staatlicher Seite geleisteten Entlastungsbeitrdage so-
wie die Etablierung von SchutzmaBnahmen flr Mitarbeiter, Patienten und Kunden verhindert
werden.

Die Klinikum Stadt Soest Service GmbH ist zum Abschlussstichtag unverandert bilanziell tber-
schuldet, kann dies jedoch aus eigener Kraft andern, zumal sie die strategischen und wirtschaft-
lichen Erwartungen erfllt.

In der Vitales GmbH wurden die im Vorjahr eingeleiteten MaBnahmen zur Optimierung der Wirt-
schaftlichkeit fortgesetzt, aber liberplanmaBige Krankheitsausfdlle und Schwangerschaften, der
Fachkrdaftemangel sowie der enorme auf der Gesellschaft lastende Fixkostendruck verhinderten
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung. Die Gesellschaft ist zum Abschlussstichtag unver-
andert bilanziell GUberschuldet, bindet hohe Managementkapazitdten und erfillt im vierten Jahr
nach Inbetriebnahme die strategischen und wirtschaftlichen Erwartungen des Geschaftsmodells
nicht.

Das abgelaufene Geschaftsjahr schlieBt fir die Stadtwerke als ,Teilkonzern® mit einem Kon-
zernverlust von -0,9 Mio. € nach einem Konzerngewinn von 1,0 Mio. € im Vorjahr ab. Vor dem
Hintergrund sich stetig verscharfender Rahmenbedingungen (insbesondere "Energiewende" und
"Regulierung der Netzentgelte") und unter Berlicksichtigung von ergebnisbelastenden Sonder-
effekten des Berichtsjahres sowie des Vorjahres ist dieses Jahresergebnis als noch
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zufriedenstellend zu bezeichnen. Im Konzernergebnis wirken sich neben dem Jahresliberschuss
der Stadtwerke (der bereits die Verlustdeckung fir die AquaFun Soest GmbH enthalt) positiv
die Jahresiberschiisse der Warmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH und der Immobilien-
wirtschaft Soest GmbH & Co. KG aus. Negativ beeinflussen das Konzernergebnis die Ergebnisse
der Stadtwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH, die Netzgesellschaft Ostwestfalen mbH und
die Vestische Energie GmbH.

Die Ertragslage der WohnBau Soest GmbH (WBS) stellt sich mit -32 T€ geringfligig positiver
dar als im Wirtschaftsplan 2019 mit -36 T€ prognostiziert.

Auch die Wirtschaft und Marketing Soest GmbH (WMS) splrt die Auswirkungen der Corona-
Pandemie. Derzeit wird geschatzt, dass 1/3 aller Einzelhandels- und Gastronomiebetriebe kei-
nen Fortbestand mehr haben werden. Wenn sich dies realisiert, muss die Innenstadt mit groBen
Leersténden rechnen. Dies wiederum macht die Innenstadt weniger attraktiv, weniger Kunden
und Touristen werden kommen und in der Folge werden Geschafte und Gaststatten schlieBen,
die die Shutdowns Uberlebt haben. Damit konnte ein Teufelskreislauf einsetzen, dem sich Soest
bisher so erfolgreich entgegengestellt hatte.

In einer Ende April 2020 erstellten ersten Einschatzung der Wirtschaft und Marketing Soest
GmbH an die Gesellschafterin wird sich die Corona-Pandemie deutlich negativ auf das Ergebnis
2020 der Gesellschaft auswirken, denn die veranstaltungsbezogenen und gastronomischen Um-
satze der Gesellschaft sind seit Beginn des Shutdowns komplett zum Erliegen gekommen. Dies
gilt weitgehend auch fir die Umsatze aus touristischen Angeboten.

Bei der Zentralen Grundstiickswirtschaft (ZGW) wird das Arbeitsprogramm 2020 im Wesentli-
chen durch die im Vorjahr begonnenen Umstrukturierungs- und BaumaBnahmen gepragt. Einen
Schwerpunkt bildet die Umsetzung des 6. Bauabschnitts fiir die im Jahr 2015 in Betrieb gegan-
gene Sekundarschule. Hierzu wird in einem Bereich der Sekundarschule - Standort ,Millingser
Weg 29" (Pauli-Hauptschule) - umfassend saniert und das Gebaude dem erarbeiteten padago-
gischen Konzept der eingefiihrten Sekundarschule angepasst. Zum jetzigen Zeitpunkt kénnen
die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Zuschuss-Bedarf der ZGW in 2020 noch nicht
verifiziert werden. Der geplante Saldo aus Investitionstdtigkeit betragt flir 2020 gemaB Wirt-
schaftsplan TEUR 4.690. Den Investitionen wurden hier Zuweisungen von Land und Bund ge-
gengerechnet. Die geplanten Bruttoinvestitionen belaufen sich auf TEUR 8.337, die Zuweisun-
gen auf TEUR 3.646. Der groB3te Anteil des geplanten Volumens entfallt auf die Fortfihrung der
Errichtung des Stadtteilhauses am ,Britischen Weg" und des Kindergartens ,am Lullingsohr-
chen®. Des Weiteren wird im Soester Norden ein Kindergarten errichtet, der 6. Bauabschnitt an
der Sekundarschule (Standort Millingser Weg) steht an und mit den Projekten "Medienentwick-
lungsplan" und "Gigabit" wird die Digitalisierung an Schulen weiter entwickelt. Hinzu kommen
noch Ubertrage von investiven MaBnahmen von 2019 nach 2020 in Héhe von 2.615 TEUR. Dies
betrifft im Wesentlichen MaBnahmen an der Florianwache, dem Archi-Gymnasium (Sanierung
der Pausenhalle) und der Errichtung eines neuen Kindergartens ,,am Lilingséhrchen™.
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7. Ausblick:

Die Entwicklung im Konzern Stadt Soest wird wesentlich bestimmt bleiben durch die Situation
im Kernhaushalt und die darauf einwirkenden wirtschaftlichen und gesetzgeberischen Rahmen-
bedingungen.

Das Haushaltsjahr 2020 weist in der Haushaltssatzung einen Fehlbedarf von 4.910 T€ aus. Hinzu
kommt durch die Ubertragung von Haushaltsresten ein Betrag von 1.473 T€. Das Plandefizit
inklusive Reste betragt somit 6.383 T€.

Entsprechend der Jahresprognose zum Berichtsstand Dezember 2020 ist ein ausgeglichenes
Jahresergebnis 2020 und damit eine Verbesserung von 6.383 T€ (ohne coronabedingte Auswir-
kungen) gegeniber dem fortgeschriebenen Ansatz (HhAnsatz zzgl. HhReste) mdglich. Die Ver-
besserung resultiert u.a. aus geringeren Personalaufwendungen sowie aus der Auflésung von
Pensionsrickstellungen. AuBerdem konnten die Aufwendungen fir Dienstleistungen und die
Zinsaufwendungen deutlich zurtickgefiihrt werden. Die Finanzertrdage und hier insbesondere die
Nachforderungszinsen flur die Gewerbesteuer konnten gegeniiber dem Plan gesteigert werden.

Die coronabedingten Schaden auf den stadtischen Kernhaushalt belaufen sich zum Berichts-
stand Dezember 2020 auf insgesamt rund 3.246 T€. Darin enthalten sind erhéhte Zuschuss-
leistungen an die WMS und ZGW, sowie erhéhte Aufwendungen flir Hygieneartikel, SchutzmaB-
nahmen und Kosten flr das Einrichten von Home-Office Arbeitsplatzen. Aufgrund der Schlie-
Bung von Kindertageseinrichtungen und OGS-Einrichtungen sind ebenso entsprechende Er-
tragsausfalle berlicksichtigt. Pandemiebedingte Minderertrage bei den Gemeindeanteilen an der
Einkommensteuer sowie bei der Vergniigungssteuer und der Gewerbesteuer (unter Berlicksich-
tigung der im Dezember 2020 erhaltenen Gewerbesteuerausgleichszahlung nach dem Gewer-
besteuerausgleichsgesetz NRW i. H. v. 1.449 T€) sind mit rund 1.953 T€ enthalten.

Entsprechend des Gesetzes zur Isolierung der Belastungen aus der COVID-19-Pandemie (NKF-
COVID-19-Isolierungsgesetz — NKF-CIG) werden die coronabedingten Schaden im stadtischen
Einzelabschluss 2020 in der Ergebnisrechnung isoliert und als Aktivposten in der Bilanz in eine
sogenannten ,Bilanzierungshilfe® eingestellt. Die Bilanzierungshilfe ist dann ab dem Haushalts-
jahr 2025 dber maximal 50 Jahre aufwandswirksam aufzuldsen.

Am 10. April 2018 hat das Bundesverfassungsgericht entschieden, dass die Regelungen des
Bewertungsgesetzes zur Einheitsbewertung von Grundvermdgen in den ,alten" Bundeslandern
mit dem allgemeinen Gleichheitssatz unvereinbar sind. Der Gesetzgeber hat eine Neuregelung
zu treffen. Nach Verklindung einer Neuregelung dirfen die alten Regeln flr weitere fiinf Jahre
ab der Verklindung, langstens aber bis zum 31. Dezember 2024 angewandt werden. Die finan-
ziellen Auswirkungen sind im Moment nicht absehbar. Die Neuregelung soll aber den Stadten
und Gemeinden weiterhin die nétigen Einnahmen sichern und gleichzeitig die Blrgerinnen und
Blrger nicht starker belasten.

Im Rahmen des Landesprojektes ,Digitale Modellregionen™ hat die Stadt Soest als Leitkommune
gemeinsam mit den beteiligten Kommunen Iserlohn und Lippstadt sowie dem Kreis Soest und
weiteren Beteiligten 25 Projekte bewilligt bekommen, die bis zum Ende des Fdrderzeitraums
August 2022 umgesetzt werden. Ausgehend von dem Gesamt- und Rahmenkonzept verteilen
sich die Projekte auf die Handlungsfelder E-Government, Bildung, Mobilitat, Infrastruktur, Ge-
sundheit, Kommunikation und Beteiligung.
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Mit den Kommunen Arnsberg, Bad Berleburg, Menden und Olpe ist die Stadt Soest Teil des
durch den Bund gefdrderten Projektes ,,Smart Cities". Bis Sommer 2021 wird unter Einbindung
von Stadtgesellschaft, Politik und Verwaltung eine Smart City Strategie entwickelt. Daran an-
schlieBen wird sich eine Phase von 5 Jahren, in der auf der Basis der Strategie kommunale
Zukunftskonzepte und Projekte entwickelt und umgesetzt werden kdénnen.

Die Neuregelungen zur Umsatzbesteuerung der 6ffentlichen Hand mit dem zum 01.01.2016 in
Kraft getretenen § 2b UStG kann schwerwiegende Konsequenzen haben. Es kénnen u. a. Um-
satzsteuerbelastungen fir Leistungserbringungen der KBS und ZGW gegeniiber der Stadt ent-
stehen. Allerdings sind die neuen gesetzlichen Vorgaben in vielen Bereichen nicht eindeutig, so
dass weiterer Klarungsbedarf besteht. Eine Ubergangsregelung macht es moglich, dass die Neu-
regelungen des § 2b UStG erst ab dem 01.01.2023 Anwendung finden. Diese Ubergangsfrist
wurde in Anspruch genommen, um die Umstellung auf das neue System entsprechend vorzu-
bereiten.

Der Gesamterfolgsplan 2020 der Wirtschaft & Marketing Soest GmbH endet mit einer Zielvor-
gabe von 1.468 T€. Im Haushalt der Stadt Soest sind Transferaufwendungen in Héhe von 1.468
T€ berlcksichtigt und beschlossen. Investitionen sind in einem Umfang von 171 T€ geplant. Die
Auswirkungen, die durch die Corona-Pandemie entstehen, betreffen sowohl Unternehmen als
auch Privatpersonen, die viel Eigenkapital in der Krise verbrauchen, welches bei Unternehmen
nicht mehr flir Expansionen und bei Privatpersonen nicht mehr fir Konsumausgaben bei Stadt-
festen oder Kulturveranstaltungen in der Stadthalle ausgegeben werden kann. Es ist zudem
damit zu rechnen, dass sich Unternehmen als Sponsoren zuriickhalten und weniger Firmene-
vents in der Stadthalle buchen werden. Auch der Verkauf der Flachen im Gewerbegebiet Was-
serfuhr wird sich voraussichtlich verlangsamen.

Fur 2020 rechnet die Stadtwerke Soest GmbH - insbesondere vor dem Hintergrund der Corona-
Pandemie - mit einem unverdndert weiterhin herausfordernden Geschaftsverlauf. Die eingelei-
teten Umsetzungen der strategischen Ausrichtung werden nach Einschdtzung des Unterneh-
mens jedoch mittelfristig zu einer Stabilisierung der Ergebnisbeitrage beitragen kénnen. Durch
die ErschlieBung weiterer Wertschépfungspotentiale wird auch in Zukunft ein stabil positives
Ergebnis erzielt werden kénnen.

Bezuglich der kinftigen Entwicklung sieht der Zentrale Grundstiickswirtschaft insbesondere Ri-
siken aufgrund des anspruchsvollen Gebaudebestands mit aufwendigen Unterhaltungserforder-
nissen, durch veranderte Anforderungen an einen modernen Schulbetrieb, durch demografische
Faktoren und durch die notwendige Schaffung und Bewirtschaftung von Wohnraum fiir Flicht-
linge und Asylbewerber. Zudem ist die ZGW von der Entwicklung der stadtischen Haushaltslage
abhangig. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Zuschussbedarf der ZGW in 2020
kénnen momentan noch nicht verifiziert werden, es wird jedoch aufgrund verpflichtender Vor-
kehrungen an stadtischen Immobilien (u.a. erhéhter Reinigungsbedarf durch kiirzere Intervalle,
steigender Mietaufwand fir zusatzlich bereit zu stellenden Wohnraum als Ausweichquartiere)
mit Mehraufwand gerechnet. Auch sind sinkende Einnahmen in den Parkhdusern sowie Forde-
rungsausfalle zu erwarten. Mit der stadtischen Finanzabteilung muss abgestimmt werden, ob
dies durch z.B. Streichung von BaumaBnahmen kompensiert wird oder der Zuschuss erhéht
werden muss. Gegebenenfalls sind Ausgleichszahlungen von Land oder Bund zu erwarten.
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Zu den Aufgabenfeldern der Kommunalen Betriebe Soest A6R gehdren in weiten Teilen die Ge-
bihrenhaushalte als kostenrechnende Einrichtungen. Abfallbeseitigung und Abwasserwerk er-
fullen ihre Aufgaben planmaBig. Beim Friedhof ist das sich andernden Bestattungsverhalten zu
beobachten. Da die vorgehaltenen Ressourcen/Flachen nicht zeitnah abgebaut werden kénnen,
sind hier Belastungen des Ergebnisses zu erwarten.

8. Wesentliche Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem
Schluss des Rechnungsjahres

Das Coronavirus SARS-CoV-2 hat sich binnen kurzer Zeit weltweit verbreitet. Blirgerinnen und

Blrger sind genauso wie Unternehmen unmittelbar wie mittelbar betroffen. Die Pandemie hat

nahezu alle Bereiche der Gesellschaft erfasst und erfordert staatliche MaBnahmen in erheblichen

Umfang. Damit stellt die Corona-Pandemie die 6ffentlichen Haushalte vor groBe Herausforde-

rungen.

In Nordrhein-Westfalen betrugen die Ertrage aus Gewerbesteuern bei den hebesatzberechtigten
Kommunen im Jahr 2018 rund 12,8 Milliarden Euro. Insbesondere durch Stundungen der Ge-
werbesteuern bis hin zum Aussetzen von Vorauszahlungen und méglichen Rickerstattungen in
der Folge der wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie sind hier in den kommunalen Haus-
halten erste Spuren erkennbar. Neben direkten Steuereinzahlungen auf der kommunalen Ebene
werden auch die Gemeindeanteile an der Einkommen- und Umsatzsteuer infolge der Pandemie
unter Druck geraten. Hinzu treten Ertragsausfélle bei Kultur- und OPNV-Betrieben, die in der
Folge hohere Verlustausgleiche erfordern werden.

Um eine erneute finanzielle Schieflage der Kommunen nach der Finanz- und Wirtschaftskrise
der Jahre 2008 ff. abzumildern und die Handlungsfahigkeit auch perspektivisch abzusichern,
hat das Landeskabinett NRW am 31. Marz 2020 einen Acht-Punkte-Plan zum Schutz der Kom-
munen in Nordrhein-Westfalen im Zusammenhang mit der Ausbreitung von SARS-CoV-2 be-
schlossen:

1. Isolierung der Corona-bedingten Schéaden in den kommunalen Haushalten

2. ,Sonderhilfengesetz Starkungspakt" zur Unterstitzung der am Starkungspakt teilnehmen-
den Kommunen

3. Anderung des Krediterlasses des Landes Nordrhein-Westfalen

4. Sicherstellung der Versorgung der Kommunen mit Liquiditat Gber die landeseigene For-
derbank NRW.Bank

5. Zugang zu Birgschaften und ginstigen Darlehenskonditionen flir bisher vom Bundes-Ret-
tungsschirm nicht erfasste 6ffentliche Verkehrsinfrastrukturgesellschaften, Krankenhdusern
u.a.

6. Weitere Erleichterungen in den kommunalen Vergabegrundsatzen, damit Investitionsmittel
zlgiger in die Markte zur Absicherung von Wirtschaft und Beschaftigung gegeben werden
kdénnen
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7. Eintreten der Landesregierung Nordrhein-Westfalen fiir vergaberechtliche Erleichterungen

oberhalb der EU-Oberschwellen

8. Anteiliger liquiditdtswirksamer Ausgleich Corona-bedingter Schaden aus dem NRW-Ret-

tungsschirm

Soest, den 20.04.2021

Aufgestellt:

Gez.
(Peter Wapelhorst)
Erster Beigeordneter und Kammerer
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Bestatigt:

Gez.
(Dr. Eckhard Ruthemeyer)

Blrgermeister



Name
Beruf

Mackensen, Christiane
(1. Stellv.
Burgermeisterin)
Apothekerin

Stratmann, Marita
(2. Stellv.
Blrgermeisterin)
Hausfrau

Bittelmann, Klaus-Dieter

Bundesbankbeamter

Blankenhahn, Harald
Versicherungskaufmann
Rentner

Blesken, Wolf
Dipl.-Verwaltungswirt

Briggemann, Helena
Studentin

Burges, Michael
Geschéftsfuhrer

Dankwardt, Susanne
Studentin

Deitermann, Stefanie
Grol3-u. AuRenhandels-
kauffrau

Partei

CDhuU

SPD

SPD

AD

CDU

CDhuU

FDP

GRU

BG-JS

50
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Mitglied Kuratorium Soester Blrgerpreis
Mitglied NW StGB/Mitgliederversammlung
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Stellv. Mitglied AR Klinikum Stadt Soest

Mitglied AR Wirtschaft u. Marketing Soest

Mitglied Zweckverbandsversamml. Sparkasse Soest
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Stellv. Mitglied AR Klinikum Stadt Soest

Stellv. Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse Soest
Stellv. Mitglied NW StGB / Mitgliederversammlung
Stellv.Mitglied NW StGB / AG Regierungsbezirk
Arnsberg

Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest

Stellv. Mitglied AR Wirtschaft u. Marketing

Stellv. Mitglied NW StGB/Mitgliederversammlung
Stellv. Mitglied NW StGB/AG Regierungsbez. Arnsherg

Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Mitglied Verein d. Ehemaligen des
Aldegrevergymnasiums

Ehrenamtlicher Richter am Landessozialgericht Essen

Mitglied Zweckverbandsversamml. Sparkasse Soest
Mitglied NW StGB / Mitgliederversammlung

Stellv. Mitglied AR Wirtschaft und Marketing Soest
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest

Mitglied AR Wirtschaft und Marketing Soest
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest

Mitglied Kuratorium Soester Birgerpreis

Mitglied Zweckverbandsversamml. Sparkasse Soest
Stellv. Mitglied AR Klinikum Stadt Soest

Stellv. Mitglied AR Stadtwerke Soest

Stellv. Mitglied AR Wirtschaft und Marketing Soest
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest



Name
Beruf

Dellbrtigger, Ulrich
Studiendirektor

Dietscheidt, Ingo
Bankkaufmann

Dr. Dringenberg, Klaus
Arzt i.R.

Fenzlein, Iris
Fachkinderkrankenschwester

Fischer, Willy
Industriekaufmann

Funke, Heidrun
Erzieherin

Gorkem, Fatma

Burokommunikationskauffrau

Hagenkaotter, Winfried
Geschaftsfuhrer

Partei

CDhuU

CDU

FDP

DIE LINKE

SO!

SO!

SPD

DIE LINKE
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Mitglied Zweckverbandsversamml. Sparkasse Soest
Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse Soest

Mitglied Risikoausschuss Sparkasse Soest

Mitglied Bilanzprifungsausschuss Spark. Soest
Stellv. Mitglied AR Stadtwerke Soest

Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest

Mitglied AR Stadtwerke Soest

Mitglied AR Klinikum Stadt Soest

Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Mitglied TWS Soest e.V.

Mitglied AR Klinikum Stadt Soest

Mitglied Zweckverbandsversamml. Sparkasse Soest
Stellv. Mitglied AR Wirtschaft und Marketing Soest
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Vorstand Ressource Soest

Mitglied AR Klinikum Stadt Soest
Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Mitglied Kuratorium Soester Bilrgerpreis
Stellv. Mitglied AR Stadtwerke Soest

Mitglied AR Wirtschaft u. Marketing Soest

Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest

Mitglied Zweckverbandsversamml. Sparkasse Soest
Mitglied VR Sparkasse Soest

Mitglied Bilanzprifungsausschuss Spark. Soest
Stellv. Mitglied AR Stadtwerke Soest

Mitglied NW StGB / AG Regierungsbezirk Arnsberg
Mitglied NW StGB / Mitgliederversammlung

Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Stellv. Mitglied NW StGB / Mitgliederversammlung
Stellv. Mitglied NW StGB / AG Regierungsbezirk
Arnsberg

Mitglied NW StGB /AG Regierungsbezirk Arnsberg
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest

Stellv. Mitglied AR Wirtschaft u. Marketing Soest
Stellv. Mitglied Zweckverbandsvers. Sparkasse Soest
Stellv. Mitglied NW StGB / Mitgliederversammlung
Geschaéftsfiihrerin Zentralinstitut Islamarchiv (Verein /
Stiftung)

Mitglied AR Stadtwerke Soest

Stellv. Mitglied AR Klinikum Stadt Soest

Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Stellv. Mitglied AR Wirtschaft u. Marketing Soest
Stellv. Mitglied Kuratorium Soester Birgerpreis



Name
Beruf

Hansch, Andre
Lehrer

Haupt, Lavinia
Sozialpadagogische
Fachkraft

Heemann, Brigitta
Steueroberamtsrétin a.D.

Janning, Andreas
Betriebswirt (B.A.)

Kappelhoff, Andreas
Ing. Maschinenbau

Koch, Hans-Ulrich
Vertriebsleiter

Koénig, Michael
Dipl.-Sozialarbeiter

Lemke, Dirk
Geschaftsfuhrer

Partei

CDhuU

SPD

SPD

CDU

BG-JS

CDhuU

SOl

CDhuU
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Mitglied AR Wirtschaft u. Marketing Soest

Stellv. Mitglied AR Stadtwerke Soest

Stellv. Mitglied AR Wirtschaft u. Marketing Soest
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest

Stellv. Mitglied Zweckverbandsvers. Sparkasse Soest
Zugfiihrer Feuerwehr Tambourkorps Soest-Mitte
Vors. Freundeskreis Feuerwehr Tambourkorps Soest-
Mitte

Mitglied AR Wirtschaft u. Marketing Soest

Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest

Stellv. Mitglied Zweckverbandsvers. Sparkasse Soest
Stellv. Mitglied NW StGB / Mitgliederversammlung
Stellv. Mitglied NW StGB /AG Regierungsbezirk
Arnsberg

Stellv. Mitglied Kuratorium Soester Birgerpreis

Mitglied NW StGB / Mitgliederversammlung

Stellv. Mitglied StGB/AG Regierungsbez. Arnsberg
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Mitglied AWO-Ortsverein Soest

Mitglied AWO — Unterbezirk HSK-Soest

Mitglied AR Klinikum Stadt Soest
Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest

Mitglied AR Stadtwerke Soest
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
3. Vors. TUS Jahn Soest e.V.

Mitglied AR Stadtwerke Soest

Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Stellv. Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse Soest
Stellv. Mitglied Zweckverbandsversamml. KDVZ

Mitglied AR Klinikum Stadt Soest
Stellv. Mitglied AR Stadtwerke Soest
Mitglied Kuratorium Soester Blrgerpreis

Mitglied AR Klinikum Stadt Soest

Stellv. Mitglied AR Wirtschaft u. Marketing Soest
Stellv. Mitglied AR Stadtwerke Soest

Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest

Stellv. Mitglied NW StGB/Mitgliederversammlung
Stellv. Mitglied NW StGB/AG Regierungsbez. Arnsberg
Mitglied Kinder- und Jugendhilfe Mohnesee e.V.
Regionalkoordinator Stidwestfalen Voélklinger Kreis
(Berufsverband schwuler Fihrungskréfte)



Name
Beruf

Lesniak, Radoslaw
Automobilkaufmann

Liedmann, Karin
Beamtin

Maibaum, Roland
Dipl.-Betriebswirt

Maybaum, Jutta
Ltd.Reg.-Schuldirektorin
a.D.

Meiberg, Rolf
Richter

Mewes, Manuela
Nachhaltigkeitsmanagerin

Michel, Bernhard
Regierungsbeschatftigter

Niermann, Wanda
Informatik-Kauffrau

Partei

CDhuU

GRU

SPD

GRU

CDuU

CDhuU

SPD

CDhuU
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Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Stellv. Mitglied AR Wirtschaft und Marketing Soest
Stellv. Mitglied Zweckverbandsvers. Spark. Soest

Mitglied Zweckverbandsversamml. Spark. Soest
Mitglied NW StGB / Mitgliederversammlung
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Stellv. Mitglied NW StGB / AG Regierungsbezirk
Arnsberg

Mitglied AR Klinikum Stadt Soest

Mitglied AR Stadtwerke Soest

Mitglied Zweckverbandsversamml. Sparkasse Soest
Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse Soest

Stellv. Mitglied AR Wirtschaft u. Marketing Soest
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Stellv. Mitglied Risikoausschuss Sparkasse Soest
Mitglied Bilanzprifungsausschuss Spark. Soest
Stellv. Mitglied NW StGB/Mitgliederversammlung
Stellv. Mitglied NW StGB/AG Regierungsbez. Arnsherg
Mitglied AWO

Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest

Mitglied NW StGB /AG Regierungsbezirk Arnsberg
Stellv. Mitglied AR Wirtschaft und Marketing Soest
Stellv. Mitglied NW StGB / Mitgliederversammlung

Stellv. Mitglied NW StGB / AR Regierungsbezirk
Arnsberg

Mitglied Kuratorium Pertheswerk der Hilfen fur
Menschen in besonderen sozialen Schwierigkeiten
Mitglied Fuball- u. Leichtatletik-Verband Westfalen
Mitglied StGB — Rechts- u. Verfassungsausschuss

Stellv. Mitglied AR Klinikum Stadt Soest
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Stellv. Mitglied NW StGB/Mitgliederversammlung

Mitglied AR Wirtschaft und Marketing Soest

Stellv. Mitglied AR Stadtwerke

Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest

Stellv. Mitglied NW StGB/Mitgliederversammlung
Stellv. Mitglied NW StGB/AG Regierungsbez. Arnsberg
Mitglied Landeselternrat d. Gesamtschulen NW e.V.
Mitglied Bildungsakademie NRW

Mitglied AR Wirtschaft u. Marketing Soest
Mitglied Zweckverbandsversamml. KDVZ
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Stellv. Mitglied Kuratorium Soester Birgerpreis



Name
Beruf

Olmer, Hans
Maschinenbauschlosser

Onder, Serdar
Lehrer

Pepinghege, Maria-Luise
Personalfachkauffrau

Prolingheuer, Elisabeth
Apothekerin

Raubaum, Walter
Lehrer

Richter, Anne

Leiterin Bildungseinrichtung

(selbstandig)

Rienhoff, Stefan
Bilanzbuchhalter

Schulze, Henning
Rechtsanwalt

Partei

SPD

CDhuU

BG-JS

CDU

SO!

GRU

CDhU

CDuU
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Mitglied AR Klinikum Stadt Soest

Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest

Stellv. Mitglied StGB/Mitgliederversammlung
Stellv. Mitglied StGB/AG Regierungsbez. Arnsberg

Mitglied AR Stadtwerke Soest
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Stellv. Mitglied Zweckverbandsversamml. Spark. Soest

Mitglied Zweckverbandsversamml. Sparkasse Soest
Stellv. Mitglied Kuratorium Soester Birgerpreis
Vorstandsmitglied SKF Soest

Mitglied IHK Hellweg

Mitglied AR Stadtwerke Soest

Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest

Stellv. Mitglied Zweckverbandsversamml. Spark. Soest
Stellv. Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse

Mitglied Freundeskreis der ev. St. Andreaskirche
Ostodnnen

Mitglied AR Stadtwerke Soest

Stellv. Mitglied AR Klinikum Stadt Soest

Stellv. Mitglied AR Wirtschaft u. Marketing Soest
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Stellv. Mitglied NW StGB / Mitgliederversammlung
Stellv. Mitglied NW StGB / AG Regierungsbezirk
Arnsberg

Mitglied Verein zur Forderung d. Jugend e.V.

Mitglied AR Wirtschaft u. Marketing Soest

Mitglied Verwaltungsrat Sparkasse Soest

Mitglied Volksbank Hellweg e.G.

Stellv. Mitglied Klinikum Stadt Soest

Stellv. Mitglied AR Stadtwerke Soest

Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest

Stellv. Mitglied Zweckverbandsversamml. Spark. Soest
Stellv. Mitglied Risikoausschuss Sparkasse
Vorstandsvors. Vernetztes Bildungshaus e.V.
Vorstandsmitglied LIONS-MD 111 Deutschland

Mitglied AR Klinikum Stadt Soest
Stellv. Mitglied AR Wirtschaft u. Marketing Soest

Mitglied AR Wirtschaft u. Marketing Soest
Mitglied Zweckverbandsversamml. Spark. Soest
Stellv. Mitglied AR Klinikum Stadt Soest

Stellv. Mitglied AR Stadtwerke

Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest



Name
Beruf

Sladek, Sven
IT-Berater

Stoer, Alexander
Vermessungsingenieur

Strothkamp, Swetlana
Dipl.-Kauffrau

Tavus, Mehmet
Verwaltungsangestellter

Wagner, Jannine
Rechtsreferendarin

Wollny, Benno
Studien- u. Berufsberater

Wrede, Imke
Krankenschwester

Wulf, Sandra
Fraktionsreferentin

Yildirim, Seyit
Teamleitung Reinigung

Partei 31.12.2019

SO! Mitglied Kuratorium Soester Burgerpreis

CDhU Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Stellv. Mitglied AR Wirtschaft und Marketing Soest
Mitglied Pfadfinder
Vors. VDV

BG-JS Stellv. Mitglied AR Klinikum Stadt Soest
Stellv. Mitglied Zweckverbandsvers. Sparkasse Soest

SPD Mitglied AR Wirtschaft u. Marketing Soest
Mitglied Zweckverbandsversamml. Sparkasse Soest
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Stellv. Mitglied AR Stadtwerke Soest
Stellv. Mitglied NW StGB/Mitgliederversammlung
Stellv. Mitglied NW StGB/ AG Reg.bez. Arnsberg
Stellv. KiJu-Ausbild. FuRballverband Kreis Soest

SPD Mitglied AR Stadtwerke Soest
Mitglied NW StGB / Mitgliederversammlung
Stellv. Mitglied NW StGB/AG Regierungsbez. Arnsberg
Stellv. Mitglied AR Wirtschaft und Marketing Soest
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Stellv. Mitglied Zweckverbandsvers. Sparkasse Soest

SPD Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Mitglied NW StGB / AG Regierungsbezirk Arnsberg
Mitglied Forderverein Reformschule Soest e.V.
Stellv. Mitglied AR Stadtwerke Soest
Stellv. Mitglied NW StGB/Mitgliederversammlung

CDhuU Mitglied NW StGB / AG Regierungsbezirk Arnsberg
Mitglied Zweckverbandsvers. Sparkasse Soest
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Stellv. Mitglied NW StGB / Mitgliederversammlung
Stellv. Mitglied NW StGB / AG Reg.bez. Arnsberg

Mitglied AR Stadtwerke Soest
Mitglied Kuratorium Soester Burgerpreis

SPD Stellv. Mitglied AR Wirtschaft und Marketing Soest
Stellv. Mitglied VR Kommunale Betriebe Soest
Stellv. Mitglied NW StGB/Mitgliederversammlung
Stellv. Mitglied NW StGB/AG Regierungsbez. Arnsberg
Mitglied Hanseatische Gesellschaft

parteilos Mitglied AR Wirtschaft u. Marketing Soest
Stellv. Mitglied AR Stadtwerke Soest
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Burgermeister der Stadt Soest
Dr. Eckhard Ruthemeyer
Aufstellung der Mitgliedschaften und Funktionen im Jahr 2019

Institution Gremium Funktion
Prasidium
B ) Hauptausschuss

Deutscher Stadte- und Gemeindebund . Mitglied
Européischer Ausschuss der Regionen:
- Prasidium

Fachhochschule Siidwestfalen Kuratorium Mitglied

Gelsenwasser AG Kommunaler Beirat Mitglied

Ingrid-Kipper-Stiftung Kuratorium Mitglied

Klinikum Stadt Soest gGmbH Aufsichtsrat Mitglied

Kommunale Betriebe Soest A6R Verwaltungsrat Vorsitzender

KoPart eG — Einkaufgenossenschaft
des Stadte- und Gemeindebundes NRW

Generalversammlung

Mitglied

Kreis-Wohnungs- und
Siedlungsgenossenschaft e.G.

Aufsichtsrat

Vorsitzender

Marieluise + Bernhard Beumling-Stiftung |Beirat Vorstand
Nordrhein-Westfalen-Stiftung Naturschutz, |,. -
Heimat und Kulturpflege Stiftungsrat Mitglied
NRW.URBAN Kommunale Entwicklung  |Ab Jan. 2019: Mitalied
GmbH Gesellschafterversammlung 9
Soester Biirgerpreis Kuratorium Mitglied
Risikoausschuss Vorsitzender
Verwaltungsrat
Sparkasse SoestWerl Verbandsversammiung Mitglied
Bilanzprifungsausschuss
Kuratorium Stiftung zur Férderung von
Jugend + Sport
Verbandsversammiung
. Verbandsverwaltungsrat -
Sparkassenverband Westfalen-Lippe Aufsichtsrate Provinzial NordWest Mitglied
Risikobeirat Helaba
St. Patrokli DomBauVerein Soest Kuratorium Vorsitzender
Prasidium + Kommission international Mitglied

Stadtebund Die HANSE

Westfalischer Hansebund e.V.

stellv. Vorsitzender

Stadte- und Gemeindebund Nordrhein-
Westfalen e.V.

Prasidium

Erster Vizepréasident

Aufsichtsrat
Aufsichtsrat Stadtwerke Rietberg-

Stadtwerke Soest GmbH Langenberg GmbH Mitglied
Aufsichtsrat Stadtwerke Schlo3 Holte-
Stukenbrock
Wiesenkirche Soest Kuratorium Vorsitzender
Wirtschaft & Marketing Soest GmbH Aufsichtsrat Mitglied
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Erster Beigeordneter und Kammerer der Stadt Soest
Peter Wapelhorst

Aufstellung der Mitgliedschaften und Funktionen im Jahr 2019

Institution Gremium Funktion
Arbeit Hellweg Aktiv (AHA) Tragerversammlung Mitglied
Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH Aufsichtsrat o
Mitglied
(RLG) Gesellschafterversammlung
Stadte- und Gemeindebund Nord- Ausschuss fur Finanzen und Mitalied
itglie
rhein-Westfalen e.V. Kommunalwirtschaft J
Stiftung Kulturstadt Soest Vorstand
Stiftung Wilhelm-Wulff Vorstand
Klinikum Stadt Soest gGmbH Aufsichtsrat Stellv. Mitglied
Stadtwerke Soest GmbH Aufsichtsrat Stellv. Mitglied
Wirtschaft und Marketing Soest _ o
Aufsichtsrat Stellv. Mitglied
GmbH
Stadtwerke Rietberg-Langenberg _ o
Aufsichtsrat Stellv. Mitglied
GmbH
Stadtwerke Schloss Holte- _ o
Aufsichtsrat Stellv. Mitglied
Stukenbrock GmbH
Sparkasse SoestWerl Zweckverbandsversammlung Stellv. Mitglied
Stadte- und Gemeindebund Nord- o o
_ Mitgliederversammlung Stellv. Mitglied
rhein-Westfalen e.V.
Stadte- und Gemeindebund Nord- Arbeitsgemeinschaft fir den Re- o
_ _ _ Stellv. Mitglied
rhein-Westfalen e.V. gierungsbezirk Arnsberg
Einkaufsgenossenschatft Stellv. Mitglied
Generalversammlung
KoPart eG
NRW. Urban o
Gesellschafterversammlung Stellv. Mitglied

Westfélische Verkehrsgesellschaft
WVG

Aufsichtsrat

Vertreter der

RLG

Kolpingwerk Didzesanverband Mins-

ter

Moderation von Vorstands-
tagungen in verschiedenen Berei-

chen des Kolpingwerkes

ehrenamtlich
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Gesamtabschluss 2019: Beteiligungsiibersicht gem. § 52 Absatz 1 KomHVO i.V.m. § 53 KomHVO

Name und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital stadtischer prozentuales Konsolidierung im
der Gesellschaft Beteiligungsbetrag Beteiligungs- Gesamtabschluss
in TE in TE verhiltnis 2019
1 Stadtwerke Soest GmbH 37.450 37.450 100,00% Vollkonsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Die Versorgung mit Energie, Wasser und Telekommunikationsdienstleistungen, die Entsorgung von Abwasser sowie der Betrieb von Badern.
Weiterhin die Beratung, Férderung, Errichtung und der Betrieb von Anlagen und Einrichtungen zur rationellen Nutzung von Energie und Wasser
unter der Beachtung umwelt- und rohstofftechnischer Gesichtspunkte. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéaften berechtigt, die
geeignet erscheinen, der Verwirklichung des Unternehmensgegenstandes zu dienen und die Ziele der Gesellschaft unmittelbar und mittelbar zu
fordern, insbesondere sich an anderen Unternehmen zu beteiligen, solche Unternehmen zu erwerben oder zu pachten, zu verduBern oder zu
verpachten.
Wirtschaftlichkeit, Umweltschutz und Versorgungssicherheit sind gleichrangige Ziele des Unternehmens. Das Unternehmen der Gesellschaft hat
nach den Wirtschaftsgrundsédtzen des § 109 GO NRW zu verfahren.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Der gesellschaftsvertragliche Zweck der Gesellschaft ist die Versorgung mit Energie, Wasser und Telekommunikationsdienstleistungen, die
Entsorgung von Abwasser sowie der Betrieb von Badern. Des Weiteren ist Gegenstand des Unternehmens die Beratung, Forderung, Errichtung
und der Betrieb von Anlagen und Einrichtungen zur rationellen Nutzung von Energie und Wasser unter Beachtung umwelt- und
rohstoffschonender Gesichtspunkte.
1.1 AquaFun Soest GmbH 6.000 6.000 100,00% Vollkonsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Die Bereitstellung und der Betrieb von Badern und damit im Zusammenhang stehender Sport- und Freizeiteinrichtungen einschlieBlich der
dazugehorenden Infrastruktureinrichtungen im Stadtgebiet von Soest, um damit auch die Wettbewerbsfahigkeil des Standortes zu starken. Die
Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert wird. Sie kann sich zur Erledigung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben,
errichten oder pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Bereitstellung von Sport-, Freizeit- und Erholungsmoglichkeiten fiir die Bevolkerung gehort zur kommunalen Daseinsvorsorge. Die
Gesellschaft erfullt diesen Zweck durch den Betrieb eines Sport- und Freizeitbades.
1.2 Stadtwerke Soest Energiedienstleistungs GmbH 644 644 100,00% Vollkonsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Erbringung von Energiedienstleistungen wie beispielsweise dem Warme-, Photovoltaik-, Licht-, Kalte- oder Druckluftcontracting und der
Durchfiihrungen von Energieaudits und Zertifizierungen fir Unternehmen sowie die Erbringung von weiteren Energiedienstleistungen hin zur
klassischen Energieberatung einschlieRlich Errichtung und Betrieb von Energieerzeugungsanlagen, Vertrieb von Energie sowie Durchfiihrung von
Beratungsdienstleistungen.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getatigten Geschdfte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.
1.3 Netzgesellschaft Ostwestfalen mbH Soest 4.790 4.790 100,00% Vollkonsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Gegenstand der Gesellschaft ist der Bau, Ausbau und Betrieb von Glasfasernetzen sowie der Erwerb und Betrieb anderer
Netze, wie beispielsweise Strom-, Gas- und Wassernetze.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getatigten Geschdfte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.
14 Warmecontracting KlinikumStadtSoest GmbH 518 518 100,00% Vollkonsolidierung
Anteilsverteilung innerhalb des Konzern Stadt Soest:
Gesellschafterin Stadtwerke Soest GmbH: 80 %
Gesellschafterin Klinikum Stadt Soest gGmbH: 20 %
Ziele der Beteiligung:
Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Energieerzeugungsanlagen.
Alleiniger Zweck der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb einer Heizanlage fir die Klinikum Stadt Soest ggmbH zur Sicherstellung der
medizinischen Versorgung sowie der Gesundheit der Patienten in der Region und die Lieferung von Warme und Dampf an die Klinikum Stadt
Soest gGmbH.
Die Gesellschaft kann alle Geschifte betreiben, die dem Unternehmensgegenstand unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann
sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an diesen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nehenhetriehe erwerhen errichten ader nachten
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getdtigten Geschéfte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.
1.5 WohnBau Soest GmbH 1.794 1.794 100,00% Vollkonsolidierung

* Daten Stand 2018

** Der Stadt Soest liegt kein Jahresabschlussbericht vor

*** Als Beteiligungsbetrag wird der Betrag der eingezahlten Anteile ausgewiesen. %%f %-Verhaltnis ergibt sich als Relation der gehaltenen Anteile zum Gesamtwert
aller Anteile.




Name und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital stadtischer prozentuales Konsolidierung im
der Gesellschaft Beteiligungsbetrag Beteiligungs- Gesamtabschluss
in TE in TE verhaltnis 2019

Anteilsverteilung innerhalb des Konzern Stadt Soest:
Gesellschafterin Stadtwerke Soest GmbH: 51 %
Die Stadt halt einen Anteil von: 49 %

Ziele der Beteiligung:

Die Ubernahme der persénlichen Haftung und der Geschaftsfiihrung der Immobilienwirtschaft Soest GmbH & Co. KG, die Schaffung und
Bewirtschaftung von Wohnraum zur Standort- und Quartiersentwicklung. Die Gesellschaft dient der Versorgung der Bevolkerung mit qualitativ
gutem, preisgerechtem Wohnraum. Sie soll diese Aufgabe durch Schaffung und Bewirtschaftung von Wohnungen in allen Preiskategorien sowie
freifinanzierten als auch 6ffentlich geforderten Wohnraum erfillen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getdtigten Geschéfte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

1.6 Immobilienwirtschaft Soest 1.479 1.479 100,00% Vollkonsolidierung
GmbH & Co. KG Soest
Ziele der Beteiligung:
Die Verwaltung eigenen Grundbesitzes zur Schaffung vom qualitativ gutem, preisgerechtem Wohnraum- und Gewerberaum auf dem Gebiet der
Stadt Soest. Dieses wird durch MaRnahmen der Entwicklung eigener Grundstiicke und Gebdude umgesetzt. Dazu gehort die Errichtung und
Bewirtschaftung sowie der Erwerb, die Sanierung und die Vermietung und VerduRRerung von Grundstiicken und Geb&uden.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getatigten Geschéfte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

1.7 Stadtwerke Arnsberg Vertriebs und 625 313 50,00% Teilkonsolidierung
Energiedienstleistungs GmbH
Ziele der Beteiligung:
Versorgung mit elektrischer Energie und Erdgas sowie Erbringung von Energiedienstleistungen und Umsetzung von Energieerzeugungsprojekten.
Die Gesellschaft wird Energieerzeugungsprojekte jedoch nur umsetzen, wenn die Gesellschafter im jeweiligen Einzelfall ihre Zustimmung dazu
schriftlich erteilen.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getatigten Geschéafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

1.8 Stadtwerke Rietberg-Langenberg GmbH 98 49 49,90% Teilkonsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Gegenstand der Gesellschaft ist die Versorgung mit elektrischer Energie und Erdgas, der Netzbetrieb sowie die Erbringung von
Energiedienstleistungen und die Umsetzung von Energieerzeugungsprojekten.
Die Gesellschaft kann alle Geschiafte betreiben, die dem Unternehmensgegenstand unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann
sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an diesen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getdtigten Geschéfte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

1.8.1 Netzgesellschaft Rietberg-Langenberg GmbH & Co. 10.467 3.912 37,38% keine Konsolidierung
KG
Ziele der Beteiligung:
Gegegnstand der Gesellschaft ist der Betrieb, die Entstandhaltung und der Ausbau des &rtlichen Storm- und Gasverteilnetzes in der Stadt
Rietberg und der Gemeinde Langenberg. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRnahmen berechtigt, die zur Erreichung des
Unternehmensgegenstandes notwendig oder nitzlich erscheinen. Sie ist ferner berechtigt, ihr Unternehmen ganz oder teilweise zu verpachten
oder anderweitig an Dienstleister zu Uberlassen.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getdtigten Geschéfte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

1.9 Stadtwerke SchloB Holte-Stukenbrock GmbH* 10.165 4.574 45,00% Teilkonsolidierung

Ziele der Beteiligung:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung, der Betrieb von Netzen zur Verteilung, der Einkauf und Verkauf von sowie der Handel mit
Energie, einschlieflich aller mit den Bereichen Strom-, Gas und Warmeversorgung verbundenen Dienstleistungen, der Betrieb von Netzen fir die
Nahwdarmeversorgung, der Betrieb von Netzen zur Verteilung von Wasser, die Gewinnung, der Einkauf und Verkauf von Wasser einschlieRlich
aller dazugehorigen Dienstleistungen, insbesondere im Bereich der Abwasserbeseitigung, der Bau und Betrieb von
Telekommunikationsleitungsnetzen und Telekommunikationsanlagen einschlieflich aller dazugehorigen Dienstleistungen, der Erwerb, die
Errichtung und der Betrieb von Freizeiteinrichtungen und die Erbringung von damit im Zusammenhang stehenden Leistungen jedweder Art

gie GmbH & Co. KG

* Daten Stand 2018

** Der Stadt Soest liegt kein Jahresabschlussbericht vor

*** Als Beteiligungsbetrag wird der Betrag der eingezahlten Anteile ausgewiesen. l%%s %-Verhaltnis ergibt sich als Relation der gehaltenen Anteile zum Gesamtwert
aller Anteile.



Name und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital stadtischer prozentuales Konsolidierung im
der Gesellschaft Beteiligungsbetrag Beteiligungs- Gesamtabschluss
in TE in TE verhaltnis 2019

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getatigten Geschdfte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

1.10 Windpark Laubersreuth

1.10.1 1. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG - 479 120 25,00% keine Konsolidierung
Lengerich
Ziele der Beteiligung:
Gegenstand des Unternehmens ist der vollstdndige Erwerb und der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von elektrischer Energie aus
regenerativen Energiequellen sowie der Verkauf der elektrischen Energie alle sonstigen Handelsgeschéfte, Handlungen und Rechtsgeschéfte
aller Art, die mit dem genannten Geschaftszweck in Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft darf sich auch an anderen Unternehmen beteiligen
und Zweigniederlassungen errichten.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getdtigten Geschéfte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

1.10.2 2. Windpark Laubersreuth GmbH & Co. KG - 444 111 25,00% keine Konsolidierung
Lengerich
Ziele der Beteiligung:
Gegenstand des Unternehmens ist der vollstandige Erwerb und der Betrieb von Anlagen zur Erzeugung von elektrischer Energie aus
regenerativen Energiequellen sowie der Verkauf der elektrischen Energie alle sonstigen Handelsgeschéafte, Handlungen und Rechtsgeschiafte
aller Art, die mit dem genannten Geschaftszweck in Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft darf sich auch an anderen Unternehmen beteiligen
und Zweigniederlassungen errichten.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getatigten Geschéafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

1.10.3 Windpark Laubersreuth Verwaltungsgesellschaft 29 7 25,00% keine Konsolidierung
mbH
Ziele der Beteiligung:
Gegenstand der Verwaltungsgesellschaft ist u.a. die personlich haftende Gesellschafterin von Unternehmen zu sein, die regenerative Energie
entwickeln oder betreiben.
Erfillung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getatigten Geschéfte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

1.11 Windenergie-Westfalen-Lippe GmbH 125 5 4,17% keine Konsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Gegenstand des Unternehmens ist die Prifung von Windstandorten, Projektbegleitung, die Projektentwicklung und/oder die Errichtung sowie
der Erwerb und die VerduRerung von Windenergieanlagen und Windparks sowie der Betrieb solcher Windenergieanlagen zur Sicherstellung
einer nachhaltigen Energieversorgung, insbesondere unter dem Gesichtspunkt des Klimaschutzes.
Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, die mit dem genannten Gesellschaftszweck zusammenhdngen oder ihn
fordern. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Unternehmen beteiligen oder solche
Unternehmen erwerben, verduBern, errichten oder pachten.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getdtigten Geschéfte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

1.12 Heli NET

1.12.1 Heli NET Verwaltung GmbH, Hamm 52 5 9,80% keine Konsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der persénlichen Haftung und der
Geschaftsfuhrung bei der Heli NET Telekommunikation GmbH & Co. KG, Hamm.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus der Aufgabe des Unternehmens. Die im Berichtszeitraum ausgetibten Tatigkeiten
entsprechen dieser Aufgabe und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

1.12.2 Heli NET Telekommunikation GmbH & Co. KG 2.077 250 12,06% keine Konsolidierung

Ziele der Beteiligung:

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Aufbau und die Betriebsfiihrung von regionalen Telekommunikationsnetzen, die technische
Realisierung von Internet-Dienstleistungen sowie die Versorgung der Gesellschafter und Dritter mit Telekommunikationsdienstleistungen und
verwandte Dienstleistungen im Rahmen einer interkommunalen Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Telekommunikation.

* Daten Stand 2018

** Der Stadt Soest liegt kein Jahresabschlussbericht vor

*** Als Beteiligungsbetrag wird der Betrag der eingezahlten Anteile ausgewiesen. %ﬁs %-Verhaltnis ergibt sich als Relation der gehaltenen Anteile zum Gesamtwert
aller Anteile.
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Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getatigten Geschafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

1.13 TRIANEL GmbH, Aachen 93.492 271 0,29% keine Konsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Gegenstand des Unternehmens ist der Handel im In- und Ausland mit Energie mit dem Ziel, die 6rtliche Energieversorgung zu starken.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getatigten Geschéfte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

1.14 TRIANEL Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG, -1.425 -26 1,85% keine Konsolidierung
Aachen
Ziele der Beteiligung:
Die Planung, der Bau und der Betrieb einer GuD-Anlage zur Starkung der ortlichen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen
mit kommunaler Beteiligung.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getdtigten Geschéfte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

1.15 TRIANEL Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG, 25.025 1.232 4,92% keine Konsolidierung
Aachen
Ziele der Beteiligung:
Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Errichtung, der Bau und der Betrieb eines Kavernenspeichers fur Erdgas in Epe zur Sicherung der
ortlichen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getatigten Geschéfte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

1.16 TRIANEL Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG, -138.133 -1.489 1,08% keine Konsolidierung
Aachen
Ziele der Beteiligung:
Planung, Bau und Betrieb eines Steinkohlekraftwerks zur Starkung der ortl. Energieversorgung.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getdtigten Geschéfte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

1.17 TRIANEL Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG, 299.019 8.067 2,70% keine Konsolidierung
Aachen
Ziele der Beteiligung:
Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Entwicklung, Errichtung und der Betrieb des Trianel Windpark Borkum in der AusschlieRlichen
Wirtschaftszone (AWZ) der deutschen Nordsee vor der Kiiste von Borkum zur Erzeugung von Strom aus Windenergie und damit zur Sicherung
der nachhaltigen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit mehrheitlich kommunaler Beteiligung.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getatigten Geschdfte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

1.18 TRIANEL Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, 89.720 1.933 2,15% keine Konsolidierung
(TEE)
Ziele der Beteiligung:
Unternehmensgegenstand der TEE ist
- die Planung und Entwicklung, die Errichtung und der Betrieb von Anlagen in Deutschland zur Erzeugung von Strom aus Erneuerbaren Energien
und
- die Beteiligung an Gesellschaften und Unternehmen mit Sitz in Deutschland, die Anlagen in Deutschland zur Erzeugung von Strom aus
Erneuerbaren Energien betreiben oder zu betreiben beabsichtigen.
Die Gesellschaft verfolgt mit ihrem Unternehmensgegenstand den Zweck der Sicherung der nachhaltigen Energieversorgung durch
Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung. Ziel der TEE ist es, ein Onshore-Wind- und Solarparkportfolio in Deutschland in
Tochter-/Beteiligungsgesellschaften mit einem Investitionsvolumen von bis zu 140 Mio. Euro aufzubauen.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getatigten Geschdfte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

1.19 ASEW Energie und Umweltservice GmbH & Co. KG, 978 65 6,67% keine Konsolidierung
Koln

* Daten Stand 2018

** Der Stadt Soest liegt kein Jahresabschlussbericht vor

*** Als Beteiligungsbetrag wird der Betrag der eingezahlten Anteile ausgewiesen. %als %-Verhaltnis ergibt sich als Relation der gehaltenen Anteile zum Gesamtwert
aller Anteile.
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Ziele der Beteiligung:

Gegenstand des Unternehmens ist der Vertrieb von Strom und Gas, insbesondere Strom aus erneuerbaren Energiequellen und Kraft-Warme-
Kopplung sowie Biogas und die Vornahme aller damit im Zusammenhang stehender Geschafte und Dienstleistungen. Dazu gehéren auch die

Entwicklung und der Vertrieb von Produkten, die der Umweltentlastung einschlieBlich der Energieeinsparung sowie dem Klimaschutz dienen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getatigten Geschéfte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.

2 Wirtschaft und Marketing Soest GmbH 785 785 100,00% Vollkonsolidierung

Ziele der Beteiligung:

Gegenstand des Unternehmens ist gem. § 3 (1) Gesellschaftsvertrag, die nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Soest in struktureller
Hinsicht unter Beachtung 6kologischer Erfordernisse vorauszutreiben und zu begleiten. Ziel ist es, neue Arbeitsplatze zu schaffen und
bestehende fiir die Zukunft zu sichern. Gegenstand ist auBerdem die Verwaltung und der Betrieb der Stadthalle und gleichartiger
Versammlungsrdume in der Stadt Soest, einschlieBlich der damit zusammenhangenden Einrichtungen, die hierzu erforderliche Organisation und
Durchfiihrung von Veranstaltungen jeglicher Art.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung und bestandsorientierte Pflege der ortsansassigen Wirtschaft einschlieflich des Einzelhandels; die
Forderung der Industrie- und Gewerbeansiedlung sowie die Férderung von Stadtmarketing. Die Gesellschaft erflllt diese 6ffentliche
Zwecksetzung durch die Wahrnehmung der im Gegenstand der Gesellschaft verankerten Aufgaben. Das Unternehmen der Gesellschaft hat gem.
§ 3a Gesellschaftsvertrag nach den Wirtschaftsgrundséatzen des § 109 GO NRW zu verfahren.

2.1 DZM-Digitales Zentrum Mittelstand GmbH k.A. 2 3,13% keine Konsolidierung
3 Kommunale Betriebe Soest 24.248 24.248 100,00% Vollkonsolidierung
Anstalt des 6ffentlichen Rechts

Ziele der Beteiligung:

Der Anstalt wurden folgende Aufgaben zur Wahrnehmung in eigenem Namen und in eigener Verantwortung Gbertragen:

- Abwasserbeseitigung auf dem Stadtgebiet Soest mit Ausnahme der Pflicht zur Vorlage des Abwasserbeseitigungskonzepts,

- Abfallbeseitigung auf dem Stadtgebiet Soest, - Betrieb des Wertstoffhofes, - Betrieb der Kompostierungsanlage,

- StralRenreinigung und Winterdienst, - Friedhofs- und Bestattungswesens, - Betrieb einer Werkstatt fiir eigene und stadtische Fahrzeuge, -
Unterhaltung der Gewasser zweiter Ordnung gemaR § 91 des Landeswassergesetzes, - Durchfiihrung von StraBenbau- und
UnterhaltungsmaBnahmen einschlieBlich der technischen Ausfiihrungsplanung sowie der vorbereitenden Planung der hierfiir erforderlichen und
im stadtischen Haushalt zu beschlieRenden Investitionen. - Durchfiihrung von Bau- und Unterhaltung der stadtischen Griinflachen einschlieBlich
der technischen Ausfiihrungsplanung sowie der vorbereitenden Planung der hierfir erforderlichen und im stadtischen Haushalt zu
beschlieRenden Investitionen. - Planung, Ausfiihrung und Unterhaltung der stadtischen StraBenbeleuchtung. Weiterhin ist die KBS
satzungsgemaR fir die zur Erfillung Ubertragenen bei der Stadt Soest verbliebenen Aufgaben zustandig: - Vorbereitung des
Abwasserbeseitigungskonzeptes - Einziehung von ErschlieBungs- und StraRenbaubeitrdagen im Namen und auf Rechnung der Stadt sowie
Vorbereitung von ErschlieBungsvertragen. Im Rahmen der Betriebsfiihrung der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung ,Zentrale
Grundstlckswirtschaft der Stadt Soest” wickelt die KBS folgende Aufgaben ab: - Neubau, Umbau, Ausbau und Instandhaltung von Gebauden,
sonstigen baulichen Anlagen und Infrastrukturvermégen - Abwicklung von Grundstiicksgeschaften/Vertragswesen - An- und Vermietung von
Gebduden/Geb&udeteilen und Grundstiicken - Energiemanagement fir stadtische Gebiude - Gebdudereinigung - Sachversicherung -
Baufachliche Beratung der Stadtverwaltung fir den Gebaudebereich.

Die Anstalt ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Anstaltszweck geférdert wird, wie die Einrichtung und
Unterhaltung von Neben- und Hilfsbetrieben, die die Aufgaben der Anstalt fordern und wirtschaftlich mit ihnen zusammenhangen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die KBS erfiillt die 6ffentliche Zwecksetzung durch die Wahrnehmung der im Gegenstand der Anstalt des 6ffentlichen Rechts verankerten
Aufgaben. Die Aufgaben der Anstalt gehdren zum Kernbereich der kommunalen Daseinsvorsorge.

4 Zentrale Grundstiickswirtschaft Stadt Soest 47.807 47.807 100,00% Vollkonsolidierung
eigenbetriebsdhnliche Einrichtung

Ziele der Beteiligung:

Die im Eigentum der Stadt stehenden und von der Stadt angemieteten Gebadude und Raumlichkeiten einschlieflich zugehorigem Grundbesitz
sowie die im Eigentum der Stadt stehenden unbebauten, nicht 6ffentlich gewidmeten Grundstiicke werden als organisatorisch und wirtschaftlich
selbstandige Einrichtung nach der fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften gefiihrt.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die ZGW stellt der Stadt zur Wahrung ihrer satzungsgemaRen Pflichtaufgaben, aber auch zur Wahrung ihrer freiwilligen Aufgaben,
Raumlichkeiten fiir Verwaltung, Schulbetrieb, soziale Zwecke, Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung, Ubergangs und
Asylunterkuiinfte, kulturelle Einrichtungen usw. zur Verfigung.

5 Klinikum Stadt Soest gGmbH 10.644 10.644 100,00% Vollkonsolidierung

* Daten Stand 2018

** Der Stadt Soest liegt kein Jahresabschlussbericht vor

*** Als Beteiligungsbetrag wird der Betrag der eingezahlten Anteile ausgewiesen. %is %-Verhaltnis ergibt sich als Relation der gehaltenen Anteile zum Gesamtwert
aller Anteile.
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Ziele der Beteiligung:

Zweck der Gesellschaft ist die bedarfsgerechte Versorgung der Bevolkerung mit Krankenhausleistungen der allgemeinen und ambulanten
Medizin. Dazu ist es Aufgabe der Gesellschaft durch &rztliche und pflegerische Hilfeleistungen Krankheiten oder Kérperschaden festzustellen, zu
heilen oder zu lindern und die zu versorgenden Personen unterzubringen und zu verpflegen.

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb der Klinikum Stadt Soest gGmbH. Zu den weiten Aufgaben gehéren die Aus- und Weiterbildung fir
medizinische und andere Krankenhausberufe.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Einrichtung kommt ihrer 6ffentlichen Zwecksetzung nach, indem sie die gesundheitliche Versorgung der Bevélkerung eigenverantwortlich
sicherstellt.

5.1 Klinikum Stadt Soest Service GmbH -175 -175 100,00% Vollkonsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung kliniknaher Dienstleistungen, insbesondere von Hilfsdiensten im Krankenhausbetrieb fir die
Klinikum Stadt Soest gGmbH. Die Gesellschaft kann alle Geschifte betreiben, die dem Gegenstand des Unternehmens unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann Zweigniederlassungen errichten und Beteiligungen an gleichartigen oder dhnlichen Unternehmen
erwerben und verduRern.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Einrichtung kommt ihrer 6ffentlichen Zwecksetzung nach, indem sie die gesundheitliche Versorgung der Bevélkerung eigenverantwortlich
sicherstellt.

5.2 Vitales GmbH -551 -551 100,00% Vollkonsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Zweck der Gesellschaft ist die Durchfiihrung von MaBnahmen der gesundheitlichen Pravention bzw. der &rztlichen erganzenden Rehabilitation
sowie Nachbehandlung im Gebiet des Landes Nordrhein-Westfalen.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Einrichtung kommt ihrer 6ffentlichen Zwecksetzung nach, indem sie die gesundheitliche Versorgung der Bevolkerung eigenverantwortlich
sicherstellt.

6 KWS Soest e.G. 27.018 2.740 10,14% keine Konsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Zweck der Genossenschaft ist gem. § 2 der Satzung die Forderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine gute, sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung. Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften, errichten, erwerben, verduRern
und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
tibernehmen. Hierzu geh6ren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Raume flr Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen. Beteiligungen sind zuldssig. Die Ausdehnung des Geschéftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist
zugelassen; Vorstand und Aufsichtsrat beschlieRen die Voraussetzungen.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Bereitstellung von Wohnraum ist ein lebenswichtiges Bediirfnis der Gemeinschaft und gehort somit zur kommunalen Daseinsvorsorge. Der
offentliche Zweck wird u.a. durch die Bestandsbewirtschaftung von tiber 1100 Wohnungen und 180 Garagen im Soester Stadtgebiet erfullt.

7 Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH 46.121 1.840 3,99% keine Konsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung und Verbesserung des 6ffentlichen Verkehrs im Sinne des § 107 Abs. 1 GO NRW im Kreis Soest,
im Hochsauerlandkreis sowie in angrenzenden Verkehrsgebieten, insbesondere durch Einrichtung und Betrieb von Linien- und
Freistellungsverkehren, die Durchfiihrung von Gelegenheitsverkehr mit Kraftfahrzeugen (z.B. Bussen, Kleinbussen, Taxen), ferner die Beteiligung
an Unternehmungen, die diese Zwecke fordern.
Erfillung des 6ffentlichen Zwecks:
Der Zweck der Gesellschaft ist die Férderung und Verbesserung der Verkehrsverhaltnisse im Kreis Soest, im Hochsauerlandkreis und in
angrenzenden Verkehrsgebieten. Sie erfillt diesen Zweck durch die Einrichtung und den Betrieb von Linien- und Freistellungsverkehren im
offentlichen Personennahverkehr und die Durchfiihrung von Gelegenheitsverkehren mit Omnibussen. Daneben verfolgt sie dieses Ziel durch den
Betrieb von Giterverkehr auf Schiene und Strae sowie als Eisenbahninfrastrukturunternehmen. Ferner kann sich die Gesellschaft an
Unternehmen beteiligen, die diese Zwecke ebenfalls fordern. Die Versorgung mit Leistungen des &ffentlichen Personennahverkehrs gehort zum
Kernbereich kommunaler Daseinsvorsorge. Gleiches gilt fiir die Versorgung der Region mit einem Eisenbahnverkehrsangebot. Daher tbt die
Gesellschaft ihre Tatigkeit im Interesse der Bevolkerung ihres Verkehrsgebietes aus.

7.1 Westfilische Verkehrsgesellschaft mbH, Miinster 2.215 25 1,14% keine Konsolidierung
(WVG)

Ziele der Beteiligung:

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung und Verbesserung des 6ffentlichen Verkehrs im Sinne des § 107 Abs. 1 GO NRW in den
Verkehrsgebieten der Gesellschafter sowie die Koordinierung und Rationalisierung der operativ tatigen Verkehrsunternehmen.

Hierzu Gbernimmt das Unternehmen als Servicegesellschaft insbesondere die Geschéaftsbesorgung fir kaufmannische und technische
Managementaufgaben fir die angeschlossenen Verkehrsunternehmen (s. weiter unten). Dariiber hinaus kann sie jene Geschéftsbesorgung fur
weitere Verkehrsunternehmen tibernehmen.

* Daten Stand 2018

** Der Stadt Soest liegt kein Jahresabschlussbericht vor

*** Als Beteiligungsbetrag wird der Betrag der eingezahlten Anteile ausgewiesen. %%s %-Verhaltnis ergibt sich als Relation der gehaltenen Anteile zum Gesamtwert
aller Anteile.
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Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Auf einer Linienldnge von rd. 13.000 km wird durch die angeschlossenen Unternehmen gemaR § 42 und § 43 PBefG offentlicher
Personennahverkehr insbesondere in der Flache durch Omnibusse sowie auf eigenem Streckennetz von rd. 200 km und auf nationalen
Relationen Guterverkehr durch die Eisenbahnen betrieben. Damit deckt die WVG-Unternehmensgruppe einen Raum in Westfalen mit
Leistungen des 6ffentlichen Personennahverkehrs ab, der sich von der niederlandischen bis zur hessischen Grenze und von Osnabriick bis nach
Dortmund erstreckt. Die Versorgung mit den Leistungen des 6ffentlichen Personennahverkehrs gehort zum Kernbereich kommunaler
Daseinsvorsorge. Durch die Setzung des Schwerpunktes auf den Nahverkehr in der Flache, tragt die WVG zur Schaffung vergleichbarer
Lebensverhéltnisse der Bevolkerung in der Region Westfalen bei.

7.2 Tarifgemeinschaft Minsterland - Ruhr- Lippe 38 0 0,14% keine Konsolidierung
GmbH (01.02.2017 HR)
Ziele der Beteiligung:
Die Tarifgemeinschaft Miinsterland - Ruhr-Lippe GmbH ist ein Zusammenschluss aller am Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) und
Schienenpersonennahverkehr (SPNV) beteiligten Verkehrsunternehmen im Markischen Kreis, Hochsauerlandkreis, in den Kreisen Borken,
Coesfeld, Soest, Steinfurt, Unna und Warendorf sowie in den kreisfreien Stadten Hamm und Miinster. Ihre Aufgabe ist es, fir einen einheitlichen
Tarif und abgestimmte Fahrplane zu sorgen.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Birger.
7.2.1 WestfalenTarif GmbH* 61 0 0,03% keine Konsolidierung
|
7.3 KEB Holding AG** k.A. k.A. 0,69% keine Konsolidierung
|
8 Gemeinniitzige Baugenossenschaft 3.069 4 3,00% keine Konsolidierung
e.G. Soest***
Ziele der Beteiligung:
Zweck der Genossenschaft ist gem. § 2 der Satzung die Férderung ihrer Mitglieder vorrangig durch eine gute, sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung. Die Genossenschaft kann Wohnh&user bewirtschaften, errichten und erwerben. Sie kann alle im Bereich der
Wohnungswirtschaft anfallenden Aufgaben tibernehmen. Hierzu gehéren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die im Gesellschaftsvertrag festgelegte Geschaftstatigkeit und die damit verbundenen Ziele dienen unmittelbar dem Wohl der Biirger. Die im
Berichtszeitraum getatigten Geschéafte entsprechen diesen Unternehmenszielen und erfiillen damit den 6ffentlichen Zweck.
9 Soester Bauverein e.G.*/*** 6.121 4 2,33% keine Konsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Zweck der Genossenschaft ist gem. § 2 der Satzung die Férderung ihrer Mitglieder, vorrangig durch eine gute, sichere und sozial verantwortbare
Wohnungsversorgung. Die Genossenschaft kann Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften, errichten, erwerben, vermitteln
und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der infrastruktur anfallenden Aufgaben
ibernehmen. Hierzu gehoren Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Ladden und Raume fiir Gewerbebetriebe, soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen. Beteiligungen sind zulassig.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Bereitstellung von Wohnraum ist ein lebenswichtiges Bediirfnis der Gemeinschaft und gehort somit zur kommunalen Daseinsvorsorge. Die
Zweckerfillung wird im Rahmen der Genossenschaftssatzung sichergestellt.
10 NRW.URBAN Kommunale Entwicklung GmbH 87 1 1,00% keine Konsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Der Gegenstand des Unternehmens ist in § 2 des Gesellschaftsvertrages wie folgt definiert: Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von
Dienstleistungen in erster Linie gegenliber den nordrhein-westfédlischen Kommunen und kommunal nahestehenden Dritten, wie beispielsweise
kommunalen Wirtschaftsforderungsgesellschaften und Stadtentwicklungsgesellschaften, insbesondere in Zusammenhang mit der
Baulandentwicklung sowie der Wahrnehmung von stadtebaulichen Aufgaben, MaRnahmen der Stadtentwicklung und Strukturpolitik,
Aufbereitung, ErschlieBung und Verwertung von Baulandflachen sowie verwandten Geschaften.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Zweckerfillung wird sichergestellt.
11 Wohnungsgenossenschaft Soest-West e.G.*** 11.960 2 0,83% keine Konsolidierung

Ziele der Beteiligung:

Zweck der Genossenschaft ist gem. § 2 der Satzung die Férderung ihrer Mitglieder, vorrangig durch eine gute, sichere und sozialverantwortbare
Wohnungsversorgung. Die Genossenschaft kann Wohnh&duser und Garagen sowie Grund und Boden fiir die Bebauung in allen Nutzungsformen
bewirtschaften, errichten, erwerben und verduRern. Sie kann alle im Bereich der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen, soweit sie dem Genossenschaftszweck dienen. Hierzu gehdren Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen. Beteiligungen sind zuldssig.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Bereitstellung von Wohnraum ist ein lebenswichtiges Bediirfnis der Gemeinschaft und gehort somit zur kommunalen Daseinsvorsorge. Die
Zweckerfullung wird im Rahmen der Genossenschaftssatzung sichergestellt.

* Daten Stand 2018

** Der Stadt Soest liegt kein Jahresabschlussbericht vor

*** Als Beteiligungsbetrag wird der Betrag der eingezahlten Anteile ausgewiesen. %ﬁf %-Verhaltnis ergibt sich als Relation der gehaltenen Anteile zum Gesamtwert
aller Anteile.




Name und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital stadtischer prozentuales Konsolidierung im

der Gesellschaft Beteiligungsbetrag Beteiligungs- Gesamtabschluss
in TE in TE verhaltnis 2019
12 KoPart e.G. 132 2 1,04% keine Konsolidierung
Anteilsverteilung innerhalb des Konzern Stadt Soest:
Die Kommunale Betriebe Soest AGR hélt einen Anteil von: 750 €
Die Stadt halt einen Anteil von: 750 €
Ziele der Beteiligung:
Zweck der Genossenschaft ist gem. § 2 der Satzung die wirtschaftliche Forderung und Betreuung der Mitglieder. Gegenstand des Unternehmens
sind Dienstleistungen zur Beschaffung jeglicher Art fiir die Mitglieder, insbesondere die Durchfiihrung rechtskonformer Ausschreibungen sowie
die Vermittlung des Wareneinkaufs fir die Mitglieder und alle damit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten, Dienstleistungen zur
Unterstiitzung der nachhaltigen Erfullung der 6ffentlichen Zwecke der Mitglieder sowie alles, was mit den oben beschriebenen Gegenstanden in
Zusammenhang steht.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Im Mittelpunkt steht die Férderung der wirtschaftlichen Interessen der Mitglieder durch Verbesserung bei der kommunalen Bedarfsdeckung.
Dies geschieht durch Dienstleistungen im Bereich Beschaffung fiir die Mitgliedsstadte- und Gemeinden. Durch gebilindelte Ausschreibungen und
Einsatz des Fachwissens sind glinstigere Preise fiir die gewtinschten Leistungen zu erwarten.
13 Zweckverband Siidwestfalen - IT 6.848 41 0,60% keine Konsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Dem Zweckverband obliegt die umfassende Unterstiitzung der Verbandsmitglieder in allen Belangen der Technikunterstitzten
Informationsverarbeitung (Tul) im Rahmen eines Organisations-, Beratungs-, Qualifizierungs-, Software- und Produktionsverbundes.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Der Zweckverband dient der interkommunalen Zusammenarbeit der Verbandsmitglieder. Der 6ffentliche Zweck wird durch die Umsetzung der
Ziele erfullt.
131 SIT GmbH 1.651 10 0,60% keine Konsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb von Computer- und Netzwerksystemen, die Entwicklung, Betreuung und Vermarktung von
Computerprogrammen sowie die Beratung in technischen und organisatorischen Fragen des Einsatzes von Informationstechnologie fur
Kommunen und kommunale Einrichtungen auf privatrechtlicher Basis.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Der &ffentliche Zweck wird durch die Wahrnehmung der im Gegenstand der Gesellschaft verankerten Aufgaben erfiillt.
13.2 Citkomm assets GmbH 1 0 0,60% keine Konsolidierung
|
14 d-NRW AGR*** 2.767 1 0,10% keine Konsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Aus praktischen Erwagungen soll der bislang privatrechtlich organisierte 6ffentliche Teil von d- NRW als Anstalt 6ffentlichen Rechts (AGR) mit
Wirkung zum 01.01.2017 neu ausgerichtet werden. Als Trager sollen dann neben dem Land samtliche kommunalen Gebietskdrperschaften der
Anstalt beitreten. Ein zentraler Vorteil dieser Konstruktion liegt darin, dass die Trager der kiinftigen Gesellschaft Auftrage im Wege der Inhouse-
Vergabe ausschreibungsfrei erteilen konnen.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Der offentliche Zweck wird durch die Umsetzung der Ziele erfiillt.
15 Sparkasse SoestWerl (Fusion 2018)* 138.405 k.A. k.A. keine Konsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Die Sparkasse ist ein regionales Wirtschaftsunternehmen mit der Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevélkerung und
der Wirtschaft insbesondere des Geschaftsgebietes und ihres Tragers zu dienen. Daneben ist das soziale und kulturelle Engagement der
Sparkasse, u. a. durch Spenden, zu nennen.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Sparkasse ist gemaR § 1 SpkG eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Trager der Sparkasse SoestWerl ist der Sparkassenzweckverband, der
von den Stadten Soest und Werl und den Gemeinden Bad Sassendorf, Ense, Lippetal, Mohnesee, Welver und Wickede (Ruhr) gebildet wird. Wie
aus der Rechtsform abzuleiten, dient die Unternehmung dem 6ffentlichen Zweck.
15.1 Sparkassenverbands Westfalen-Lippe (SVWL) k.A. k.A. k.A. keine Konsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Der Sparkassenverband Westfalen-Lippe geht aus der Griindung des ersten Sparkassenverbands in Deutschland, dem Verband der Sparkassen in
Rheinland und Westfalen, hervor. Gegriindet wurde dieser durch die Initiative der Sparkassen Essen, Bochum, Milheim und Steele, deren
Vertreter sich im Juni 1881 in Essen trafen, um Uber eine Anpassung des Spareinlagenzinssatzes zu beraten. Schnell zeigte sich die
Notwendigkeit, die aktuellen Probleme der Sparkassen regelmaRig regional zu erértern und Uber die wesentlichen Fragen des
Sparkassengeschaftes gemeinsam zu beraten. Daher wurde am 28. September 1881 in einer konstituierenden Versammlung in Hagen ein
Verbandsstatut angenommen und der Grundstein fiir die heutige Verbandstatigkeit gelegt.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Ziele des Verbandes dienen dem 6&ffentlichen Zweck.
15.2 Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe k.A. k.A. k.A. keine Konsolidierung
mbH & Co. KG

* Daten Stand 2018

** Der Stadt Soest liegt kein Jahresabschlussbericht vor

*** Als Beteiligungsbetrag wird der Betrag der eingezahlten Anteile ausgewiesen. %%s %-Verhaltnis ergibt sich als Relation der gehaltenen Anteile zum Gesamtwert
aller Anteile.
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Ziele der Beteiligung:

Die Regionalverbandsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH (RVG) mit Sitz in Neuhardenberg ist Komplementarin der S-Erwerbsgesellschaft. Das
Stammbkapital der RVG wird von regionalen Sparkassenverbanden, der HessischThiringischen Sparkassen-Beteiligungsgesellschaft mbH sowie
dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts —

gehalten. Die S-Erwerbsgesellschaft tatigt keine eigenen Bankgeschifte. Der Unternehmensgegenstand ist einzig auf das Halten und die
Verwaltung der Beteiligung an der LBBH ausgerichtet. Die LBBH erfillt die Funktion des ,,aufsichtsrechtlich Gibergeordneten Unternehmens fir
die Gruppe” und hat den Status einer ,funktionsleitenden Holding“. Danach erbringt die LBBH Leistungen fur die BSK, die Berlin Hyp sowie fiir
weitere Tochterunternehmen. Die Ausiibung dieser Funktionen erfolgt in den drei Bereichen Revision, Finanzen und Risikocontrolling. Weitere
Tatigkeiten wurden Uber Geschaftsbesorgungsvertrage innerhalb der Gruppe geregelt. Die LBBH betreibt ebenfalls kein eigenes Bankgeschift. In
Bezug auf die wesentlichen nichtfinanziellen Aspekte gelten fiir die LBBH dieselben Grundsatze, Betriebsvereinbarungen und Leitlinien wie fur
die BSK

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Ziele des Verbandes dienen dem 6ffentlichen Zweck.

16 Volksbank Hellweg e.G. k.A. k.A. <0,01% keine Konsolidierung
Ziele der Beteiligung:
Zweck der Genossenschaft ist gem. § 2 der Satzung die wirtschaftliche Forderung und Betreuung der Mitglieder. Gegenstand des Unternehmens
ist die Durchfiihrung von bankublichen und erganzenden Geschaften, insbesondere die Pflege des Spargedankens, die Annahme von
Spareinlagen und sonstigen Einlagen, die Gewahrung von Krediten aller Art, die Ubernahme von Biirgschaften, Garantien und sonstigen
Gewidbhrleistungen sowie die Durchfiihrung von Treuhandgeschaften, die Durchfiihrung des Zahlungsverkehrs und Auslandsgeschifts, die
Vermoégensberatung, Vermogensvermittlung und Vermogensverwaltung, der Erwerb, die VerduRerung sowie die Verwahrung und Verwaltung
von Wertpapieren und anderen Vermoégenswerten, die Vermittlung oder der Verkauf von Immobilien, Bausparvertragen, Versicherungen und
Reisen, der Handel mit sonstigen Waren und Erbringung sonstiger Dienstleistungen.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
Im Geschéaftsgebiet dient die Volksbank Hellweg e.G. der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevélkerung. Sie erfillt diesen Zweck
im Rahmen der Genossenschaftssatzung.

17 Stiftung Kulturstadt Soest*** 369 25 k.A. keine Konsolidierung
Ziele der Beteiligung:
analog Erfullung des 6ffentlichen Zwecks.
Erfillung des 6ffentlichen Zwecks:
(1) Die Stiftung verfolgt ausschlieflich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnittes ,Steuerbegiinstigte Zwecke” der
Abgabenordnung.
(2) Zweck der Stiftung ist die Férderung von Kunst und Kultur, insbesondere die Unterstiitzung der stadtischen Museen sowie die Férderung und
Bewahrung des stadtischen Kunstbesitzes.
(3) Der Stiftungszweck wird verwirklicht insbesondere durch das Beschaffen von Mitteln zur Férderung der vorgenannten Zwecke, auch
unabhingig von konkreten Projekten. Die Ubernahme der Tragerschaft oder Betriebsfiihrung stadtischer Einrichtungen im Rahmen des
Stiftungszwecks ist moglich.
(4) Die Stiftung ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.
(5) Die Mittel der Stiftung durfen nur fir die satzungsmaRigen Zwecke verwendet werden. Der Stifter erhélt keine tiber den Stiftungszweck
hinauseehenden Zuwendungen aus Mitteln der Stiftune

18 Ursellstiftung 9 k.A. k.A. keine Konsolidierung
Ziele der Beteiligung:
analog Erfillung des 6ffentlichen Zwecks.
Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Gestiftet flir Zwecke des Krankenhauses.

19 Jakobistiftung 0 k.A. k.A. keine Konsolidierung

Ziele der Beteiligung:
analog Erfillung des 6ffentlichen Zwecks.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Gestiftet zur Unterstlitzung eines Soester Studiosus ev.-luth. Religion.

Nachrichtlich

Musikschule des Stadtischen Musikvereins Soest k.A. k.A. k.A. keine Konsolidierung
e.V.

* Daten Stand 2018

** Der Stadt Soest liegt kein Jahresabschlussbericht vor

*** Als Beteiligungsbetrag wird der Betrag der eingezahlten Anteile ausgewiesen. %%s %-Verhaltnis ergibt sich als Relation der gehaltenen Anteile zum Gesamtwert
aller Anteile.
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Ziele der Beteiligung:

Die Musikschule hat die Aufgabe, Kinder, Jugendliche und Erwachsene mit Musik vertraut zu machen und zu eigenem Musizieren anzuregen. Mit
qualifiziertem Fachunterricht will sie die Grundlage fiir eine lebenslange Beschaftigung mit Musik geben und ihren Schiilerinnen und Schilern
Moglichkeiten zum qualitdtsvollen gemeinschaftlichen Musizieren in der Musikschule, in der allgemeinbildenden Schule, in der Familie oder in
den vielfdltigen Formen des Laienmusizierens eréffnen. Vor allem Kinder und Jugendliche mochte die Musikschule mit Musik und Instrumenten
vertraut machen. Dabei will die Musikschule schopferische Krafte entfalten und individuell entwickeln helfen, Begabung friihzeitig erkennen und
eine mogliche musikalische Berufsausbildung

sorgfaltig vorbereiten. Besonders begabte Schilerinnen und Schiiler erhalten eine spezielle Férderung, die auch die Vorbereitung auf ein
musikalisches Berufsstudium umfassen kann.

Das Angebot der Musikschule umfasst ein breites Spektrum: der Musikgarten fur die Kleinsten ab 18 Monaten, die Musikalische Friherziehung
flr Kindergartenkinder, die Musikalische Grundausbildung, die in den ersten Schuljahren Vertrautheit mit Musik schafft und das
Instrumentenkarussell zum Kennenlernen verschiedener Instrumente. Im Anschluss daran haben die Kinder die Wahiméglichkeit zwischen
samtlichen Blas-, Streich- und Tasteninstrumenten oder Gesang, Gitarre und Schlagzeug. Dariiber hinaus engagiert sich die Musikschule in einem
immer starkeren MaRe in der musisch / instrumentalen Bildung durch Kooperationen an den allgemeinbildenden Schulen; von der Grundschule
mit dem Projekt JeKi, bis zu den Blaserklassen im Bereich der Sekundarstufe | von Realschule und Gymnasium.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Aus dem Selbstverstandnis fir die Zielerreichung heraus, haben die Musikschulen einen kultur- und bildungspolitischen Stellenwert erworben,
der dem 6ffentichen Zweck dient.

Kulturhaus "Alter Schlachthof" e.V. 13 k.A. k.A. keine Konsolidierung

Ziele der Beteiligung:
Siehe Erfullung 6ffentlicher Zweck.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Zweck des Vereins ist es, Bildung und Erziehung, Kunst und Kultur, Jugend und Altenhilfe durch Errichtung, Férderung und Betreiben eines
soziokulturellen Zentrums und eines Kulturbiros in Soest zu férdern. Der Verein verfolgt ausschlielich und unmittelbar gemeinnitzige bzw.
mildtatige Wohlfahrtszwecke im Sinne des Abschnittes ,Steuerbegiinstigte Zwecke” der Abgabenordnung. Der Verein ist selbstlos tatig: er
verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Mittel des Vereins diirfen nur fir die satzungsgemaRen Zwecke verwendet werden. Die
Mitglieder erhalten keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Mitglieder auch keine Zuwendungen aus Mitteln des Vereins. Es darf keine
Person durch Ausgaben, die dem Zweck des Vereins fremd

sind, oder durch unverhaltnismaRig hohe Verglitungen begiinstigt werden. Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch

- die Erlangung und Ausiibung des Nutzungsrechtes an den Gebauden und dem Grundstiick des ehemaligen Schlachthofes,

- ie Bildung und das Betreiben von gemeinnitzigen Einrichtungen, die der Férderung des Vereinszweckes dienen, wie z.B. Kinderhort,
Jugendzentrum, Erwachsenenbildungsstatten oder Seniorentreff,

- die Vergabe von Raumlichkeiten eben fiir diesen Zweck an andere Organisationen,

- den Betrieb eigener kultureller, sozial und jugendpflegerischer Einrichtungen,

-Offentlichkeitsarbeit.

Bei der Verfolgung seiner Zwecke arbeitet der Verein mit allen betroffenen Tragern 6ffentlicher Belange und sonstiger Institutionen und
L

* Daten Stand 2018

** Der Stadt Soest liegt kein Jahresabschlussbericht vor

*** Als Beteiligungsbetrag wird der Betrag der eingezahlten Anteile ausgewiesen. %af %-Verhaltnis ergibt sich als Relation der gehaltenen Anteile zum Gesamtwert
aller Anteile.
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